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JOHDANTO

Seuraavissa luvuissa esitetddn Fortumin toimitusjohtajaa (ja mahdollista
varatoimitusjohtajaa, mikali varatoimitusjohtaja nimitettéisiin) sekd hallitusta koskeva
palkitsemispolitiikka (jaljempéna ”Palkitsemispolitiikka™). Palkitsemispolitiikka
esitetd&n vuoden 2020 varsinaiselle yhtiokokoukselle, jonka p&&tds asiassa on neuvoa-
antava.

Palkitsemispolitiikka on kehitetty EU:n Osakkeenomistajien oikeudet -
muutosdirektiivin mukaisesti, joka Suomessa on implementoitu padasiassa
osakeyhtidlakiin, arvopaperimarkkinalakiin, valtiovarainministerion asetukseen
osakkeen liikkeeseenlaskijan palkitsemispolitiikasta ja palkitsemisraportista,
Hallinnointikoodiin 2020, seka valtion omistajapolitiikkaa koskevan valtioneuvoston
periaatepaatoksen mukaisesti. Palkitsemispolitiikka on voimassa vuoden 2024
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka, ellei hallitus katso sita ennen tarpeelliseksi
tehda merkittavid muutoksia, jotka tulee esittadd varsinaiselle yhtiokokoukselle
neuvoa-antavaa paatosta varten.

PALKITSEMISEN HALLINNOINTI

Hallinnoimme palkitsemista huolellisesti maéritettyjen prosessien avulla. Talla
varmistamme, ettd kukaan ei osallistu omaa palkitsemistaan koskevaan
paatoksentekoon. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta, Fortumin yhtidkokous,
Fortumin hallitus ja hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta osallistuvat kaikki
palkitsemisen valmisteluun ja paatoksentekoon.

Hallinnointikoodin 2020 mukaisesti nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee
toimielinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta osallistuu hallituksen palkitsemispolitiikan valmisteluun. Hallitus
esittaa palkitsemispolitiikan varsinaiselle yhtiokokoukselle v&hint&dan joka neljas
vuosi ja palkitsemisraportin vuosittain vuodesta 2021 alkaen.

Hallitus hyvéksyy toimitusjohtajan palkitsemisen vuosittain toimitusjohtajaa koskevan
palkitsemispolitiikan mukaisesti. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kokoonpano ja
tehtdvat on kuvattu hallinto- ja ohjausjarjestelméa koskevassa selvityksessa.
Eturistiriitojen vélttdmiseksi nimitys- ja palkitsemisvaliokunta voi koostua vain yhtion
johtoon kuulumattomista jasenista. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnalla on oikeus
kéyttdd oman harkintansa mukaan ulkopuolisia neuvonantajia apuna johdon
palkitsemisen arvioinnissa.

Hallitusta koskeva palkitsemisen hallinnointi, periaatteet ja kdytannét on kuvattu
hallituksen palkitsemispolitiikkaa kasittelevéssa luvussa.

PALKITSEMISEN PERIAATTEET

Taman Palkitsemispolitiikan mukaisesti toimitusjohtajan palkitseminen on
riippuvainen Fortumin pitkan aikavélin strategian menestyksekkéésté toteutuksesta
jaljempéna kuvattujen palkitsemis- ja johtamisperiaatteiden mukaisesti. N&in se
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vahvistaa eettisié ja vastuullisia litketoimintak&yténttja olennaisena osana yhtion
paivittdista toimintaa ja edistéé siten yhtion menestysta pitkalla aikavalilla.

Fortum pyrkii suorituskeskeiseen toimintakulttuuriin, jossa kukin tydntekija
ymmartaa:

e yrityksen strategian ja tulostavoitteet,

e yksilon mahdollisuudet vaikuttaa tuloksiin,

e liiketoiminnan tuloksen ja palkitsemisen valisen yhteyden sek&

e kestdvien liiketoimintatulosten merkityksen.

Palkitsemispolitiikan perustana olevat palkitsemisperiaatteemme on suunniteltu
kannustamaan ja palkitsemaan Fortumin arvojen ja johtamisperiaatteiden mukaista
tuloksellista toimintaa ja kdyttaytymistd. Fortum noudattaa kokonaispalkitsemisen
periaatetta, jossa kaikki palkitsemisen osa-alueet otetaan huomioon mééritettdessa ja
tarkasteltaessa palkitsemista, mukaan lukien kiinted palkka, lyhyen ja pitkan aikavélin
kannustimet sek& muut edut.

Fortumin palkitsemisperiaatteet

Tehokas Motivoimme tyontekijoitimme asettamalla heille selkedt ja
johtaminen haastavat tavoitteet Fortumin strategian mukaisesti.
Kannustamme aloitteellisuuteen ja oman ja tiimin
toiminnan aktiiviseen johtamiseen seké yhteistyohon. Télla
edistdmme haluttua kéyttaytymisté ja mahdollistamme
liiketoiminnan hyvét tulokset. Korostamme yksikdiden ja
toimintojen valista yhteisty6ta liiketoimintatavoitteiden
saavuttamisessa.

Tulokseen Palkitsemme konkreettisista saavutuksista Fortumin
perustuva strategian toteuttamisessa seka liiketoiminnan tavoitteiden
palkitseminen ja halutun muutoksen saavuttamisessa. Teemme eron

heikon ja erinomaisen suoriutumisen valilld ja
palkitsemme todellisista tuloksista.

Kilpailukykyinen Palkitsemisen tasoa ja rakennetta méaaritellessamme
palkitseminen otamme huomioon soveltuvat markkina- ja
toimialakohtaiset kdytannot seké erilaiset
liiketoimintatarpeet. Pyrimme samalla olemaan
houkutteleva tydnantaja tarvittavat taidot ja osaamisen
omaaville nykyisille ja tuleville tydntekijoille.

Tehokas Korostamme selkedd, avointa ja oikea-aikaista viestintaa
viestinta niin yrityksen kuin yksilénkin suoriutumisesta ja erityisesti
suorituksen vaikutuksesta muuttuvan palkitsemisen
toteutumiseen.

Rehellisyys ja Suoritus- ja palkitsemisohjelmamme perustuvat
saantéjenmukaisuus | rehellisyyteen ja kunkin toimintamaamme paikallisiin
lakeihin. Emme hyvaksy minkadnlaista poikkeamista
séannaista.
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Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ottaa linjauksissaan huomioon pitkan
aikavélin strategian ja palkitsemisperiaatteiden yhdistamisen lisaksi sisdisten ja
ulkoisten sidosryhmien ndkemyksié ja palautetta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta saa saannollisesti tietoa Fortum-konsernin
palkitsemisperiaatteista ja -k&ytannoisté ja ottaa ne huomioon maarittdesséén
toimitusjohtajan palkitsemispolitiikkaa. VValiokunta keskustelee sd&nndllisesti
Strategy, People and Performance -toiminnosta vastaavan johtajan kanssa saadakseen
késityksen tyotekijoiden palkkausta, tydolosuhteita ja sitoutumista koskevista asioista.

Taman liséksi nimitys- ja palkitsemisvaliokunta keskustelee séannallisesti
osakkeenomistajien kanssa palkkauksesta ja laajemmista kysymyksista kuullakseen
heidan mielipiteensa Fortumin palkitsemiskaytanndista ja -ohjelmista ja niihin
liittyvéasta tiedottamisesta seké saadakseen ja analysoidakseen palautetta.

4 TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMISEN ELEMENTIT

Toimitusjohtajan palkitseminen voi koostua Kiinteésta palkasta (peruspalkka ja
luontoisedut), eldkkeestd ja muista eduista tai ohjelmista sekd muuttuvista
palkanosista, kuten lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimista. Muuttuville palkanosille
(Ilyhyen ja pitké&n aikavalin kannustinohjelmista maksettaville palkkioille) voidaan
asettaa enimmaismaéara hallituksen vuosittaisella paatokselld, mikali hallitus paattaa
soveltaa kyseisend vuotena suositeltua enimmaisméaéraa valtion omistajapolitiikkaa
koskevan valtioneuvoston periaatepaatoksen tai muun soveltuvan lain mukaisesti.
Lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinohjelmien perusteella maksetut palkkiot ja niihin
mahdollisesti sovelletut enimmaismadrat esitetddn vuosittaisessa
palkitsemisraportissa.

Elementti Tarkoitus ja yhteys Ansaintamahdollisuus ja palkitsemisen
strategiaan kuvaus

Kiintea palkka Korvaus tehtdvan Kiinteda palkkaa tarkastellaan yleensa
vastuista yksilon vuosittain.

taitojen, tietojen ja
kokemuksen perusteella. | Hallitus ottaa huomioon useita eri tekijoita
paattaessddn mahdollisista kiintedn palkan
muutoksista. N&itd ovat esimerkiksi
henkil6kohtainen suoriutuminen, liiketoiminnan
tulos, tehtévén laajuus, tyontekijéiden palkkaus
Fortumissa yleisesti seké palkkojen
markkinataso.

Suomessa kiinted palkka sisaltaa peruspalkan ja
luontoisedut.

Eléke-etuus Lakisaateisia elédkkeitd | Elakejarjestelyt ovat soveltuvan paikallisen
tdydentdva eléke-etuus | markkinakdytannon mukaisia. Toimitusjohtaja
paikallisten voi osallistua tydskentelymaansa
markkinakéyténtdjen markkinak&ytdnnén mukaiseen
mukaisesti. eldkejarjestelyyn.
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Lisaelédke on osa toimitusjohtajan
kokonaispalkitsemista paikallisten
markkinakaytant6jen mukaisesti. Nykyinen
toimitusjohtaja on oikeutettu maksupohjaiseen
lisdelakejarjestelyyn, jossa eldkemaksu on
enintdén 25 % vuotuisesta kiintedsta palkasta.

Nykyisen toimitusjohtajan eldkeika on 63
vuotta.

Lyhyen aikavalin
kannustimet

Tukea konsernin
taloudellisten,
strategisten ja kestdvan
kehityksen vuositason
tavoitteiden
saavuttamista.

Hallitus méaarittaa vuosittain suoritusmittarit,
painoarvot ja tavoitteet valittujen mittareiden
osalta. Talla varmistetaan, ett4 ne tukevat
strategiaa. Mittarit voivat vaihdella vuosittain
liiketoiminnan ensisijaisten tavoitteiden
perusteella. Yleensa ne koostuvat yhdistelmasta
mittareita, jotka liittyvat konsernin
taloudelliseen tulokseen, tyoturvallisuuteen ja
yksittdisiin strategisiin tavoitteisiin. Joka vuosi
vahintdén 60 % mittareista perustuu kuitenkin
taloudellisen tuloksen mittareihin. Hallitus
asettaa mahdolliset henkilokohtaiset tavoitteet
vuoden alussa.

Vuoden paatyttya hallitus arvioi suorituksen ja
madrittad, missa laajuudessa kukin tavoite on
saavutettu. Lopullinen palkkiotaso maaraytyy
talla perusteella.

Hallitus voi harkintansa mukaan tehda
muutoksia ennalta méériteltyihin Iyhyen
aikavalin kannustimien kriteereihin, jos
olosuhteet ovat muuttuneet. Talla varmistetaan,
ettd kannustin on osakkeenomistajille tuotetun
arvon ja yhtion tuloksen mukainen.

Hallitus paattaa vuosittain toimitusjohtajan
lyhyen aikavélin kannustimen enimmaismaaran.
Talla hetkella toimitusjohtajan lyhyen aikavalin
kannustin on enintdan 40 % vuotuisesta
kiinteasta palkasta. Kalenterivuoden aikana
maksettujen muuttuvien palkanosien
kokonaismé&éaré ennen veroja ei voi ylittad
yhtion hallituksen kyseiselle vuodelle
paattdmaa enimmaismadaraa.

Pitkan aikavalin
kannustimet

Tukea konsernin pitkén
aikavélin tavoitteiden
saavuttamista kestavasti,
varmistaa johdon ja
osakkeenomistajien
tavoitteiden
yhdenmukaisuus seka
auttaa sitouttamaan
avainhenkiloitd ja
pitdm&an heidét yhtion
palveluksessa.

Pitkan aikavalin kannustin perustuu osakkeiden
enimmaismaaradn, joka voidaan ansaita, mikali
ohjelmalle asetetut tavoitteet saavutetaan
enimmaistasolla.

Pitkan aikavalin kannustinpalkkio maksetaan
yleensa osakkeina. Fortumin pitkan aikavalin
kannustinjarjestelméa koostuu vuosittain
alkavista yksittéisista ohjelmista, joiden
ansaintajakso on kolme vuotta. Hallitus paattaa
jokaisesta ohjelmasta erikseen.
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Hallitus madrittda suoritusmittarit seka niiden
painoarvot ja tavoitteet. Talla varmistetaan, etta
ne tukevat strategiaa. Suoritusmittarit
perustuvat yleensd taloudelliseen tulokseen ja
osakekurssiin sekd vastuullisuuteen, mutta
muitakin mittareita voidaan kayttaa.

Ansaintajakson péatyttya hallitus arvioi
suorituksen ja maarittdd, missa laajuudessa
kukin tavoite on saavutettu. Lopullinen
palkkiotaso maaraytyy téalla perusteella.

Hallitus voi harkintansa mukaan tehda
muutoksia ennalta méaariteltyihin pitkan
aikavalin kannustimien kriteereihin, mikali
olosuhteet ovat muuttuneet. Talla varmistetaan,
ettd kannustin vastaa oikeudenmukaisesti
osakkeenomistajille tuotettua arvoa ja yhtion
tulosta.

Toimitusjohtajan pitkén aikavalin kannustimen
ansaintamahdollisuus on télla hetkell& enintdan
100 % vuotuisesta kiintedsta palkasta ohjelman
alkaessa. Kalenterivuoden aikana maksettujen
muuttuvien palkanosien kokonaismaara ennen
veroja ei voi ylittaa hallituksen kyseiselle
vuodelle paattdmaa enimmaismaaraa.

Muut edut ja ohjelmat

Tarjota kilpailukykyiset
edut ja tukea
tyontekijoiden
rekrytointia,
sitouttamista ja yhtion
palveluksessa pysymista.

Mydnnettyjen etujen taso maéraytyy
tyoskentelymaan paikallisen
markkinak&ytdnnon mukaan ja voi vaihdella
vuosittain.

Muita etuja tall4 hetkelld ovat vakuutus
pysyvan tyokyvyttémyyden ja vakavan
sairauden varalta, henkivakuutus ja
vapaaehtoinen osallistuminen
sairausvakuutuskassaan (Suomessa).

Muita etuja tai avustuksia voidaan tarjota
joissakin tapauksissa, kuten toimipaikan
vaihdoksen tai ulkomaankomennuksen
yhteydessé Fortumin kansainvalisen
liikkuvuuden politiikan mukaisesti.

Toimitusjohtaja on oikeutettu osallistumaan
Fortumin tydntekijoille tarjottaviin ohjelmiin,
kuten osakesaastoohjelmaan ja projekti- ja
tunnustuspalkkio-ohjelmiin, joko rahana tai
osakkeina maksettaviin sitouttamispalkkioihin,
vakuutusetuihin, kokemukseen perustuviin
palkkioihin sekd syntymadpdiviin liittyviin
muistamisiin.

Muutos- ja
takaisinperintéoikeudet

Varmistaa, ettd palkkiot
perustuvat todellisiin
saavutuksiin.

Muutos- (muutos ennen maksua) ja
takaisinperintéoikeuksia (perintd maksun
jalkeen) sovelletaan tapauksissa, jotka liittyvét
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merkittaviin virheisiin, vaarinkaytoksiin,
ympdristdongelmiin, tydterveyteen ja -
turvallisuuteen liittyviin ongelmiin,
mainevahinkoihin ja riskienhallinnan
epaonnistumiseen, sek& muissa hallituksen
madrittdmissa olosuhteissa.

Osakeomistusvaatimus | Varmistaa, ett4 Toimitusjohtajan on kartutettava ja pidettévé
toimitusjohtajan ja Fortumin osakkeita omistuksessaan maara,
osakkeenomistajien edut | jonka suuruus on 100 % toimitusjohtajalle
ovat yhdenmukaiset. maksettavasta kiintedstd bruttopalkasta.

Toimitusjohtajan on kunkin ansaintajakson
jalkeen pidettava omistuksessaan 50 %
osakkeiden nettoméaarasta (verojen jalkeen),
kunnes osakeomistus vastaa sataa prosenttia
Kiintedsta bruttopalkasta.

5 TYOSUHTEEN JA IRTISANOMISEN EHDOT

Toimitusjohtajan tydsuhteen ehdot maaritetaan kirjallisesti ja hyvaksytaan
hallituksessa. Ehdoissa mééritellaan palkitsemisen elementit sek& tyGsuhteen
paattyessa maksettavat korvaukset.

Toimitusjohtajasopimus on tyypillisesti toistaiseksi voimassa oleva, mutta se voi olla
myds mééraaikainen. Nykyisen toimitusjohtajan sopimus on voimassa toistaiseksi.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika méaraytyy sopimusta solmittaessa voimassa olevien
markkinakéytantdjen mukaisesti. Nykyisen toimitusjohtajan sopimuksen
molemminpuolinen irtisanomisaika on kuusi kuukautta.

Irtisanomiskorvaus méaaraytyy sopimusta solmittaessa voimassa olevien
markkinakéytantdjen mukaisesti. Jos yhtio irtisanoo sopimuksen, nykyisella
toimitusjohtajalla on oikeus kiinteddn korvaukseen irtisanomisajalta seka
irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa 12 kuukauden kiinteda palkkaa.

Ty0Osuhteen paattyessa kannustinpalkkioista paatetaan tilanteen mukaan. Mikali
tyosuhde paattyy yhteisymmarryksessa, palkkion kertyminen yleensa jatkuu koko
ansaintajakson ja maksettava palkkio méaaraytyy suoritustavoitteiden saavuttamisen
mukaan. Téllaiset palkkiot maksetaan yleensa suhteutettuna ansaintajakson alun ja
tyosuhteen paattymisen valisen ajan pituuteen. Maksamattomat palkkiot voidaan
myos evétd kokonaan.

6 PALKITSEMISPOLITIKASTA POIKKEAMINEN

Toimitusjohtajan palkitseminen perustuu varsinaiselle yhtiékokoukselle esitettyyn
Palkitsemispolitiikkaan. Hallitus voi kuitenkin nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
suosituksesta tilapéisesti poiketa mistd tahansa Palkitsemispolitiikan kohdasta
harkintansa mukaan seuraavissa tapauksissa:

e kun toimitusjohtaja ja (mahdollinen) varatoimitusjohtaja vaihtuvat, toimitaan
palkitsemisen periaatteet rekrytointitilanteessa -politiikan mukaisesti,
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e kun Fortum-konsernin rakenteessa, organisaatiossa, omistuksessa tai
liiketoiminnassa tapahtuu merkittdvia muutoksia (esim. sulautuminen,
jakautuminen tai yritysosto), jotka saattavat edellyttdd muutoksia lyhyen ja
pitkan aikavélin kannustinjarjestelmiin tai muihin palkitsemisen elementteihin
johdon jatkuvuuden varmistamiseksi,

e kun sovellettava lainsdddanté muuttuu, tai

e kun muut olosuhteet edellyttavat poikkeamista koko Fortum-konsernin pitkéan
aikavélin etujen ja vastuullisuuden turvaamiseksi tai toimintakyvyn
varmistamiseksi.

7 PALKITSEMISEN PERIAATTEET REKRYTOINTITILANTEESSA

Fortumin toimielinten rekrytointipolitiikan tavoitteena on tarjota
palkitsemiskokonaisuus, joka houkuttaa yhtiéon yksil6ita, joilla on oikeanlaista
osaamista kyseessa olevaan tehtévaan ja joka pitédé heidat yhtion palveluksessa ja
motivoi heitd. Uuden toimitusjohtajan tai varatoimitusjohtajan palkitsemisesta
paéattdessaan hallitus ottaa nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan suosituksesta huomioon
tehtdvan vaatimustason, liiketoiminnan tarpeet, yksilén osaamisen ja kokemuksen
sekd ulkoiset osaajamarkkinat.

Jos uusi toimitusjohtaja tai varatoimitusjohtaja rekrytoidaan yhtion ulkopuolelta,
hallitus ottaa huomioon uuden johtajan aiempaan tehtavaan liittyneen
palkitsemiskokonaisuuden. Hallitus pyrkii minimoimaan uuden henkilon rekrytointiin
liittyvat erityisjarjestelyt ja mukauttamaan uuden toimitusjohtajan tai
varatoimitusjohtajan palkitsemisen Fortumin palkitsemispolitiikkaan. Joissain
erityistapauksissa Fortum voi korvata uudelle henkilélle aiemman tydnantajan ja
Fortumin palkitsemiskokonaisuuden valisen eron, jos uusi henkild menett&4 etuja
lahtiesséan edellisen tydnantajansa palveluksesta. Tallaisen osakkeisiin tai
rahapalkkioon perustuvan jarjestelyn perustelut ja tarkemmat tiedot esitetaan
palkitsemisraportissa.

Jos uusi toimitusjohtaja tai varatoimitusjohtaja nimitetdén yhtion sisélta tai
yrityskaupan seurauksena (esim. yritysoston jalkeen), hallitus noudattaa ennen
nimitysta mahdollisesti tehtyja oikeudellisesti sitovia sopimuksia.

Tarvittaessa voidaan myontaa liséetuja. Téallaisia ovat esimerkiksi muuttotuki,
ulkomaankomennuksen korvaus, verontasaustuki ja muut edut paikallisen
markkinakéytannon ja sovellettavan lainsdddannon mukaisesti.

8 HALLITUKSEN PALKITSEMISPOLITIHKKA

Vuoden 2013 varsinainen yhtidkokous perusti pysyvéan osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee ja esittaa
varsinaiselle yhtiokokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle
ehdotuksen hallituksen palkitsemisesta. VVarsinainen yhtiokokous pa&ttaé vuosittain
hallituksen jasenten palkitsemisesta. Tama Palkitsemispolitiikka ei rajoita
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osakkeenomistajien paatosvaltaa palkitsemista koskevissa asioissa varsinaisessa tai
yliméardisessa yhtiokokouksessa.

Ennen ehdotuksensa antamista osakkeenomistajien nimitystoimikunta arvioi
vuosittain hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten palkitsemista
verrattuna Fortumin kanssa samankokoisten ja samankaltaisten yhtiéiden
kaytantoihin. Talla varmistetaan, ettd hallituksen palkitseminen on kansainvélisesti
kilpailukykyinen, jotta Fortum pystyy houkuttelemaan hallitukseensa ja pitaméaan
hallituksessaan jasenid, joilla on yhtion strategian valvonnan ja strategiaa koskevan
paatoksenteon edellyttdmaa osaamista, toimialan tuntemusta ja kansainvélista
kokemusta.

Edelld mainitun arvioinnin perusteella osakkeenomistajien nimitystoimikunta aikoo
tdman Palkitsemispolitiikan voimassaoloaikana ehdottaa hallituksen jasenten
palkitsemisen asteittaista korotusta.

Yhtiokokouksen vuosittain tekeman paatoksen perusteella hallituksen palkitseminen
voi koostua erilaisista elementeistd, kuten rahapalkkioista tai rahapalkkioiden ja
osakkeiden yhdistelmasta. Varsinaiselle yhtiokokoukselle esitettdva vuosittainen
palkitsemisraportti sisaltaa tiedot hallituksen jasenten palkitsemisesta yhtiokokouksen
paéatoksen mukaisesti.

Strategy, People and Performance Y-tunnus 1463611-4

Fortum Oyj

ALV-nro FI14636114
Kotipaikka Espoo



	1  Johdanto
	2  Palkitsemisen hallinnointi
	3  Palkitsemisen periaatteet
	4  Toimitusjohtajan palkitsemisen ELEMENTIT
	5  Työsuhteen ja irtisanomisen ehdot
	6  PALKITSEMISPOLITIIKASTA POIKKEAMINEN
	7  palkitsemisen periaatteet rekrytointitilaNteessa
	8  Hallituksen palkitsemisPOlitiikka

