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Taloudelliset tiedot 2020 — Lukijalle Liitteet

1—3 Laadintaperusteet

Tama raportti koostuu hallituksen toimintakertomuksesta sekd Fortum-konsernin tilinpaatoksesta, joka sisdltdd myds emoyhtion tilinpaatdksen. Nama liitetiedot kuvaavat konsernitilinpaatoksen laadintaperusteet ja
Fortumin raportointikokonaisuuden muut osat ovat toimitusjohtajan liiketoimintakatsaus, selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasts, sisaltavat tilinpaatoksen laadintaperiaatteet, kuvauksen tilinpaatoksen
palkitsemisraportti, seka verojalanjalki, jotka julkaistaan Fortumin internetsivustolla. Kestava kehitys on integroitu osaksi Fortumin vuosiraportointia laadinnassa sovelletuista kriittisista tilinpaatosarvioista ja -harkinnasta
ja lisaksi yksityiskohtaisempia tietoja kestavan kehityksen toiminnastamme on saatavilla verkkosivuillamme Kestava kehitys -osiossa. seka tietoa yrityshankinnoista ja -myynneista.
4-5 Riskit
Riskiosion liitetiedot kuvaavat, miten Fortum hallitsee rahoitus- ja
Hallituksen toimintakertomus Konsernitilinpaatoés Liitetiedot padomariskejaan.
Tama osio sisaltaa kuvauksen Fortumin Paalaskelmat koostuvat Fortum- Konsernitilinpaatoksen liitetiedot on 6—13 Tuloslaskelma
t.glos.,.kehltyksgstg vuonna 2020. Taalta konsernin tuloslaskelmasta, laajasta ryhmitelty kuuteen ry.hmaar). niiden Tihan osioon on koottu tuloslaskelmaa tiydentavit liitetiedot.
loydat myos riskienhallinnan kuvauksen tuloslaskelmasta, taseesta, oman luonteen mukaan. Hyodynna

seka tietoa kestavasta kehityksesta ja paaoman muutoslaskelmasta ja liitetietosivujen oikeassa reunassa olevia 14-33 Tase
Fortumin osakkeesta. rahavirtalaskelmasta. liitetietonumeroita tilinpaatoksen Th3n osioon on koottu tasetta taydentavat liitetiedot.
selaamiseen.

34—-36 Taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Naista liitetiedoista loydat tietoa taseen ulkopuolisista jarjestelyista.

37—-39 Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Tunnusluvut 2019-2020 Emoyhtion tilinpaatos Toimintakertomuksen ja Tahan osioon on koottu tiedot I3hipiiritapahtumista. tilikauden
Tama osio sisaltaa taloudelliset Taalta loydat emoyhtion tilinpaatoksen tilinpaatoksen allekirjoitukset S lkeisists tapahtumista sek3 k pirt Ff[ Ksists ’
tunnusluvut, osakepohjaiset tunnusluvut sisaltaen paalaskelmat, Hallituksen ja toimitusjohtajan Jalkeisista tapahtumista seka Konserniyrityksista.

ja segmenttikohtaiset tunnusluvut rahavirtalaskelman seka tilinpaatoksen allekirjoitukset loytyvat tasta osiosta.

vuosille 2019-2020. Taloudelliset liitetiedot.
tunnusluvut perustuvat paaasiassa
konsernitilin- paatoksen paalaskelmiin.
Segmenttikohtaiset tunnusluvut
sisaltavat segmenttikohtaista tietoa.

Alla olevat symbolit kertovat, mitka liitetiedon luvut tasmaavat
tuloslaskelmaan, taseeseen ja rahavirtalaskelmaan.

IS =Tuloslaskelma
BS = Tase
CF = Kassavirta

Tilintarkastuskertomus Tunnusluvut 2011-2020, toiminnalliset Tietoa sijoittajille

Tama osa sisaltaa Fortum Oyj:n tunnusluvut ja taloudellinen tieto Tahan osioon on koottu tietoa Fortumin
tilintarkastajan, Deloitte Oy:n, vuosineljanneksittain yhtiokokouksesta, osingonmaksusta,
tilintarkastuskertomuksen. Taalta loydat taloudelliset tunnusluvut, osakkeesta seka vuoden 2021
osakepohjaiset tunnusluvut, segmentti- tulostiedotuksesta.

kohtaiset tunnusluvut seka volyymeihin

liittyvat tunnusluvut vuosilta 2011-2020

seka investoinnit kayttoomaisuuteen ja

vuosineljanneskohtaiset tiedot vuosilta

2019 ja 2020.
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Tuloskehitys ja taloudellinen asema

Hyva tulos haasteellisena vuotena — strategia paivitetty edistamaan siirtymaa puhtaaseen energiaan

Taloudellisia tunnuslukuja

Muutos
milj. euroa 2020 2019 2018 20/19
IS Liikevaihto 49 015 5447 5242 800%
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) " 2 434 1766 1523 38%
IS Vertailukelpoinen liikevoitto 1344 1191 987 13%
IS Liikevoitto 1599 1118 1138 43%
- % liikevaihdosta 3,3 20,5 21,7
IS Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta " 656 744 38 -12%
IS Voitto ennen tuloveroja 2199 1728 1040 27%
- % liikevaihdosta 4.5 31,7 19,8
IS Tulos/osake, euroa 2,05 1,67 0,95 23%
CF Liiketoiminnan rahavirta? 2 555 1575 804 62%
Oma padoma/osake, euroa 14,58 14,61 13,33 0%
Rahoitusnettovelka (kauden lopussa) 3 7023 4 833 N/A 45%
Oikaistu nettovelka (kauden lopussa) 3 9784 4978 N/A 97%
Korollinen nettovelka (kauden lopussa) 3 N/A 5260 5509
Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttokate V3 2,9 N/A N/A
Vertailukelpoinen nettovelka/kayttokate (EBITDA) 3) N/A 3,0 3,6
Sijoitetun padoman tuotto, % 3 N/A 10,0 6,7
Oman paaoman tuotto, % 12,9 11,9 0,8
Omavaraisuusaste, % 27 57 54

1) Vertailukelpoinen kdyttokate on vaihtoehtoinen tunnusluku, ja sitad kaytetaan osatekijana pddomarakenteen tavoitteen
tunnusluvussa rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kadyttokate (EBITDA). Vertailukelpoinen kdyttokate vuonna 2020
sisaltaa Uniperin vaikutuksen ajalta 1.4.-31.12.2020, silla Uniper on yhdistelty tytaryrityksena 31.3.2020 alkaen. Uniperin
vaikutus 31.3.2020 asti esitettiin erassa Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta.

2) Nettovakuusvelan muutos on uudelleenluokiteltu liiketoiminnan rahavirrasta investointien rahavirtaan ja rahoituksen
rahavirtaan.

3) Uniper-yhdistelyn jalkeen Fortum on paivittidnyt nettovelan maaritelmas ja kayttda rahoitusnettovelkaa ja oikaistua
nettovelkaa.

Katso » Tunnuslukujen laskentakaavat

Vuosi 2020 tullaan muistamaan ennen kaikkea COVID-19-pandemiasta, joka jarkytti maailmaa ja vaikutti
ihmisten elamaan ja toimeentuloon kaikkialla. Pandemian vaikutukset ulottuivat myos energiasektoriin ja
Fortumiin, mutta selvasti vahemman kuin moneen muuhun toimialaan ja yritykseen. Haasteellisina aikoina
keskityimme — ja keskitymme edelleen — tyontekijoidemme hyvinvoinnin turvaamiseen seka varmistamaan
sahkon ja lammon toimituksen asiakkaillemme ja ymparoiville yhteiskunnille.

Tassa tehtavassa onnistuimme erittain hyvin. Pidimme voimalaitoksemme kaynnissa, toteutimme vuosihuollot
ja varmistimme uusien voimalaitosten rakennustoiden valmistumisen ilman suurempia hairioita. Pohjoismaissa
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Kestava kehitys Riskien hallinta Fortumin osake ja osakkeenomistajat

otimme kayttoon 90 megawatin tuulivoimapuiston Kalaxissa, Suomessa ja 99 megawatin tuulivoimapuiston
Sarfjordissa, Norjassa. Venajalla toimme markkinoille yhteensa 550 megawattia uutta tuulivoimakapasiteettia.
Samaan aikaan tytaryhtiomme Uniperin rakennushankkeet Saksan Irschingissa ja Scholvenissa seka
Surgutskayan voimalaitoksen modernisointi Venajalla etenevat suunnitelmien mukaisesti.

Olemme my0s jatkaneet strategian toteuttamista sinnikkaasti. Vuoden aikana kasvatimme omistustamme
Uniperissa 49,99 prosentista noin 76 prosenttiin ja yhdistelimme Uniperin tytaryhtiona taloudelliseen
raportointiimme omana raportointisegmenttinaan. Yksi vuoden 2020 painopistealueista oli Fortumin ja Uniperin
yhteistyon vahvistaminen. Taman tyon tuloksena esittelimme koko Fortum-konsernin kattavan strategian
joulukuun alussa. Strategiamme tahtaa energiamurroksen vauhdittamiseen, ja perustuu vahvaan asemaamme
hiilidioksidipaastottomassa sahkossa ja kaasussa seka osaamiseemme kestavissa teollisuus- ja
infrastruktuuriratkaisuissa. Sen maaratietoisella toteutuksella tavoittelemme kestavaa taloudellista tulosta ja
kasvavaa osinkoa tulevina vuosina. Strategia on linjassa Pariisin sopimuksen tavoitteiden kanssa: aiomme olla
kaikessa toiminnassamme hiilineutraali vuoteen 2050 mennessa ja Euroopan energiantuotannossa jo vuoteen
2035 mennessa.

Vuonna 2020 jatkoimme liiketoimintojemme optimointia ja paatimme luopua kaukolampdliiketoiminnoistamme
Joensuussa ja Jarvenpaassa strategisen arvioinnin paatteeksi. Naista toiminnoista kirjattiin yhteensa 722
miljoonan euron myyntivoitto. Baltian, Puolan ja Ruotsin kaukolampadliiketoimintojemme seka Consumer
Solutions -liiketoimintamme strategiset arvioinnit ovat kaynnissa.

Vuoden aikana Euroopassa edistettiin ilmastopolitiikkaa maaratietoisesti. EU:n vihrean kasvun Green Deal -
ohjelmassa sitoudutaan selkeasti hiilineutraaliuteen vuoteen 2050 mennessa ja entista tiukempiin
paastovahennystavoitteisiin vuodelle 2030. Green Deal on todella tervetullut, silla se yhdistaa kaikki EU:n
politiikan alat seka kattaa kaikki yhteiskunnan sektorit. Tahan asti hiilesta irtautumisessa on keskitytty
enimmakseen energiasektoriin, mutta Green Deal kattaa koko yhteiskunnan. Entista tiukemmat tavoitteet
tarkoittavat merkittavasti tivkempaa EU:n paastokauppaohjausta tulevina vuosina, ja myos jarjestelman
laajentamisesta keskustellaan. Tata olemme ajaneet useiden vuosien ajan, ja olemme luonnollisesti erittain
tyytyvaisia kehityksen kulkuun. Tiukemmat paastotavoitteet ovat heijastuneet myos paastooikeuden hintaan,
joka on nyt noin kaksinkertainen edellisvuoteen verrattuna. Myos vetytalous otti askeleita eteenpain, kun EU:n
komissio ja useat jasenvaltiot esittelivat vetystrategiansa. Kehitys on erittain positiivista, koska
hiilidioksidipaastottomalla sahkolla tuotetulla vedylla on keskeinen rooli Euroopan dekarbonisaatiossa, etenkin
sellaisilla sektoreilla (esim. raskas lilkenne ja tietyt teollisuuden prosessit), joita on vaikea sdhkdistaa.

Kuluneena vuonna Fortumin toimintaymparistoon vaikuttivat pandemiaa ja markkinoiden yleista epavakautta
enemman Pohjoismaiden runsas vesitilanne, jonka seurauksena sahkonhinnat laskivat voimakkaasti.
Paastooikeuksien ja hyodykkeiden hinnat alkoivat elpya vuoden loppupuolella, mika nakyi myos sahkon hintojen
nousuna. Vuosi 2020 kohteli monia energiahyodykkeita karusti, mutta kaasun ja sahkon kysynta Euroopassa laski
vain vahan, noin 3—4 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

Generation-segmenttimme vuoden 2020 taloudellista tulosta rasittivat matalat sahkonhinnat ja ydinvoiman
pienentyneet tuotantomaarat etenkin neljannella neljanneksella. Onnistunut suojaus lievensi matalien sahkon
markkinahintojen vaikutusta merkittavasti. City Solutions -segmentin tulos heikkeni [ampiman saan ja alhaisten
sahkonhintojen seurauksena, mutta Consumer Solutions -segmentti paransi tulostaan jalleen. Russia-
segmenttimme parjasi operatiivisesti hyvin huolimatta pandemian vaikutuksista ensimmaisella vuosipuoliskolla
ja matalemmista sahkon myyntikatteista. Tuloksen heikkeneminen johtui paaasiassa Venajan ruplan
kurssimuutoksesta. Uniperin tulos noudattaa yleensa kausivaihtelua, jossa ensimmainen ja neljas vuosineljannes
ovat vahvimmat. Vahvan suojauksen seka sahko- ja kaasuliiketoiminnan optimoinnin ansiosta Uniper-segmentin
vuoden 2020 neljannen neljanneksen tulos tuki merkittavasti Fortumin vertailukelpoista liikevoittoa.
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Paivitetyn osinkopolitiikkamme ja joulukuun alussa julkistamamme tiedon mukaisesti hallitus ehdottaa, etta
tilikaudelta 2020 jaetaan osinkoa 1,12 euroa osakkeelta, eli osinko kasvaa verrattuna vakaaseen osinkoon, jota
olemme maksaneet usean vuoden ajan.

Muutokset raportoinnissa

Uniperin yhdistely

Uniperin enemmistoomistajana Fortum on yhdistellyt Uniperin tytaryhtiona 31.3.2020 alkaen. Uniper
raportoidaan erillisena segmenttina. Fortum on yhdistellyt Uniperin taseeseensa 31.3.2020 alkaen ja Uniperin
tuloksen tuloslaskelmaansa 1.4.2020 alkaen. Vuonna 2019 ja vuoden 2020 ensimmaisella vuosineljanneksella
Uniper oli yhdistelty tuloslaskelmaan osakkuusyhtiona.

Kun Uniperin tulosta on yhdistelty Fortumin tuloslaskelmaan, tuloslaskelman erat on luokiteltu Fortumin
tuloslaskelman esittamistavan mukaisesti, joten ne eivat valttamatta ole taysin vertailukelpoisia Uniperin
erillistuloslaskelman kanssa. Fortum on kayttanyt Uniperin tuloksen yhdistamiseen Uniperin oikaistun liikevoiton
eria, jotka Uniper on raportoinut taulukossa "Components of adjusted EBIT” (ks. Uniperin vuoden 2020
vuosikertomus s. 38). Lisaksi Uniper- ja Generation-segmenttien raportointiin vaikuttivat ruotsalaisen
ydinvoimayhteisyrityksen OKG AB:n lukuihin tehdyt oikaisut.

Hankintamenolaskelma
Uniper-hankinnan hankintamenolaskelmaa viimeistellaan, ja se tullaan saattamaan paatokseen yhden vuoden

sisalla hankintahetkesta eli 31.3.2021 mennessa.

Fortum esittaa 31.12.2020 alustavan Uniperin hankintamenolaskelman, minka seurauksena Uniperin 31.3.2020
avaavaan taseeseen on tehty oikaisuja. Tasta johtuen vuoden 2020 ensimmaisen, toisen ja kolmannen
neljanneksen luvut on oikaistu (oikaistut luvut vuosineljanneksittain julkaistaan 12.3.2021).

Uniper-hankinnan hankintamenolaskelman taloudellinen vaikutus Uniper-segmentin vertailukelpoiseen
liikevoittoon on vuonna 2020 yhteensa 57 miljoonaa euroa. Tama koostuu +68 miljoonan euron kertaluonteisista
erista ja -11 miljoonan euron toistuvista erista. Katso alla.

Toistuvat erat:

« Uniperin taseeseen 31.3.2020 tehdyt kayvan arvon oikaisut liittyvat paaasiallisesti aineellisiin
kayttoomaisuushyodykkeisiin ja kayttooikeusomaisuuseriin, osuuksiin osakkuus- ja yhteisyrityksissa,
vuokrasopimusvelkoihin, muihin varauksiin ja laskennallisiin veroihin. Aineellisten
kayttéomaisuushyoddykkeiden arvon nousu kasvatti poistoja (11 miljoonaa euroa vuonna 2020) ja vaikutti
vertailukelpoiseen liikevoittoon; ja vuokrasopimusvelan kasvu (johtuen matalammasta diskonttauskorosta)
johti pienempiin korkokuluihin (26 miljoonaa euroa vuonna 2020).

Kertaluonteiset erat:

« Hankintamenolaskelman seurauksena on Uniper-segmentin tuloslaskelmaan tehty tiettyja kertaluonteisia
oikaisuja vuoden 2020 toisen, kolmannen ja neljannen vuosineljanneksen aikana, jotka on nyt huomioitu
31.3.2020 avaavassa taseessa. Oikaisujen kokonaisvaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon on +68
miljoonaa euroa ja vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin -31 miljoonaa euroa vuonna 2020.

Hankintahinnan ja Uniperin nettovarojen kayvan arvon erotus, 515 miljoonaa euroa, muodostaa alustavan
liikearvon.
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Kestava kehitys Riskien hallinta Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Muut muutokset
Seuraavat muutokset on tehty vuoden 2019 tilinpaatokseen verrattuna esitystavan eroavaisuuksien

yhtenaistamiseksi Uniperin kanssa:

« Fortum paivitti nettovelan maaritelmaansa ja kayttaa jatkossa rahoitusnettovelkaa ja oikaistua nettovelkaa
konsernin velkaisuuden seurannassa.

« Fortum paivitti Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien ja Vertailukelpoisen liikevoiton maaritelmaa.

« Fortum uudelleenluokitteli nettovakuusvelan muutoksen rahavirtalaskelmassa niin, etta vakuussaamisten
muutos esitetaan investointien rahavirrassa ja vakuusvelan muutos esitetaan rahoituksen rahavirrassa.
Aiemmin nettoera esitettiin lilketoiminnan rahavirrassa. Vertailuluvut on vastaavasti uudelleenluokiteltu.

« Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu on konsernin tuloslaskelmalla uudelleenluokiteltu
vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista Muut rahoituserat — nettoon. Talla muutoksella ei ollut vaikutusta
vertailukelpoiseen liikevoittoon. Lisaksi konsernin rahavirtalaskelmalla ydinjatehuoltorahastoon liittyvat
maksut ja palautukset on uudelleenluokiteltu liiketoiminnan rahavirrasta investointien rahavirtaan.
Vertailuluvut on vastaavasti uudelleenluokiteltu.

Uniperin energiakaupankaynnin ja optimoinnin osuus Uniper-konsernin liikevaihdosta on yli 90 %. Merkittava
osuus Uniperin lilkkevaihdosta syntyy tuotantolaitosten ja sopimussalkun optimoinnista, joka esitetaan
bruttomaaraisena.

Lisatietoja Uniperin yhdistelysta on » liitteessa 1.

Strategiapaivitys

Joulukuussa 2020 Fortum paivitti koko Fortum-konsernin strategian edistamaan kestavaa taloudellista tulosta ja
siirtymista puhtaaseen energiaan. Pariisin sopimuksen tavoitteiden mukaisesti Fortum tahtaa hiilineutraaliuteen
vuoteen 2050 mennessa vaativien valitavoitteiden kautta.

Paivitetylla strategialla on nelja prioriteettia: muutamme oman toimintamme hiilineutraaliksi, kasvamme
paastottomassa sahkontuotannossa, mahdollistamme energiamuutoksen hyodyntamalla vahvaa asemaamme
kaasussa ja rakennamme kumppanuuksia teollisuus- ja infra-asiakkaiden kanssa.

Fortum on sitoutunut seuraaviin vaativiin ilmasto- ja ymparistotavoitteisiin:

- Koko toiminta on hiilineutraalia Pariisin sopimuksen tavoitteiden mukaisesti vimeistaan vuoteen 2050

mennessa (Scope 1, 2 ja 3 -paastot)

- Euroopan tuotanto on hiilineutraalia viimeistdan vuoteen 2035 mennessa (Scope 1ja 2)

« Euroopan tuotannon hiilidioksidipaastoja pienennetaan vahintaan 50 %:lla vuoteen 2030 mennessa

vuoteen 2019 verrattuna (Scope 1ja 2)
« Luonnon monimuotoisuutta edistavien merkittavien vapaaehtoisten toimenpiteiden maara vahintaan 12
vuonna 2021

Vuoden 2021 aikana Fortum aikoo asettaa tavoitteen epasuorien, polttoainekaupasta loppukayttajille
muodostuvien Scope 3 -paastdjen vihentamiselle (kategoria 11).

Fortumin hiilivoimakapasiteetti enemman kuin puolitetaan vuoden 2025 loppuun mennessa noin 5 gigawattiin
(GW). Vdhennystoimenpiteisiin sisaltyvat muun muassa Uniperin aiemmin vuonna 2020 ilmoittamat ja
joulukuussa paivitetyt kivihiilivoimaloiden sulkemiset Saksassa: 0,9 GW vuoden 2020 lopussa, 1,5 GW vuoden
2022 loppuun mennessa ja 0,5 GW vuoden 2025 loppuun mennessa. Lisaksi Isossa-Britanniassa suljetaan 2 GW
Uniperin hiilivoimaa vuoden 2025 loppuun mennessa. Tavoite sisaltaa myos Fortumin aiemmin ilmoittaman
sitoumuksen lopettaa hiilen kaytto Espoossa vuoteen 2025 mennessa.
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Edella mainittujen voimalaitosten suunniteltujen sulkemisten lisaksi Uniper sulkee 1 GW:n hiilivoimalan
Alankomaissa vuoden 2029 loppuun mennessa. Saksan hiilesta luopumista koskevan lain mukaisesti Uniperin 1,1
GW:n hiilivoimala Saksassa (Datteln 4) suljetaan vuoteen 2038 mennessa.

Fortum aikoo myos kasvattaa maatuuli- ja aurinkovoimatuotantoaan paaasiassa Euroopassa ja kehittaa siita
merkittavan tulonlahteen. Tavoitteena on rakentaa 1,5-2 GW uutta kapasiteettia vuoteen 2025 mennessa.
Voimalaitokset rakennetaan osittain omaan taseeseen ja osittain "rakenna, kayta, myy” -liiketoimintamallia
(Build, Operate, Transfer; ns. BOT-malli) hyodyntamalla.

Venajalla Fortum siirtyy asteittain uusiutuvaan energiaan ja vahentaa ajan myota fossiilisen energian painoa
portfoliossaan.

Konsernistrategian tyostamisen rinnalla Fortum ja Uniper ovat kartoittaneet yhteistyomahdollisuuksia ja niista
saavutettavia hyotyja. Positiivisen kassavaikutuksen arvioidaan nousevan konsernitasolla noin 100 miljoonaan
euroon vuodessa. Tasta yli 50 miljoonaa euroa vuodessa arvioidaan saavutettavan vuoden 2023 loppuun
mennessa ja taysimaaraiset, vuositasolla noin 100 miljoonan euron hyodyt vuonna 2025. Yhteistyolla luodaan
arvoa molemmille yhtioille ja niiden osakkeenomistajille.

Taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka
Fortumin lilketoimintaprofiili on muuttunut Uniperin yhdistelyn myota. Fortumin hallitus paatti 15.5.2020 poistaa

seuraavat taloudelliset tavoitteet vuoden 2020 ensimmaisesta neljanneksesta lahtien: sijoitetun paaoman tuotto
vahintaan 10 % ja vertailukelpoisen nettovelan ja kayttokatteen suhde noin 2,5x.

Fortum paivitti taloudelliset tavoitteensa ja osinkopolitiikkansa joulukuussa 2020. Fortumin tavoitteena on
edelleen sailyttaa vahintaan tason BBB investment grade -luottoluokitus. Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet
ovat:

« Rahoitusnettovelan ja vertailukelpoisen kayttokatteen suhde alle 2x

« Uusien investointien vdhimmaistuottovaatimus (pddomakustannusten painotettu keskiarvo, WACC):

 +100 korkopistetta vihreissa investoinneissa
* +200 korkopistetta muissa investoinneissa

Fortumin paivitetty osinkopolitiikka on "maksaa vakaata, kestavaa ja ajan myota kasvavaa osinkoa”.

Taulukoissa esitettyjen tietojen vertailukelpoisuus
Uniperin enemmistoomistajana Fortum on yhdistellyt Uniperin tytaryhtiona 31.3.2020 alkaen. Uniper
raportoidaan erillisena segmenttina. Tama johti muutoksiin muun muassa Fortumin raportointirakenteessa,
laskentaperiaatteissa, seka tiettyjen tunnuslukujen laskentakaavoissa etta ydinjatehuoltorahaston luokittelussa.
Katso lisatietoja » liitteessa 1 Merkittavat laadintaperiaatteet.

Fortum yhdisteli Uniperin tuloksen konsernin tuloslaskelmaan 1.4.2020 alkaen, mika on paasyy muutoksiin
luvuissa edellisvuoteen verrattuna. Hallituksen toimintakertomuksessa esitetty taloudellinen tulos koskee
Fortumia sisaltaen Uniperin, ellei toisin ole mainittu.
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Taloudellinen tulos

Liikevaihto segmenteittain

Muutos
milj. euroa 2020 2019 20/19
Generation 2 006 2 141 -6%
Russia 929 1071 -13%
City Solutions 1075 1200 -10%
Consumer Solutions 1267 1835 -31%
Uniper 44 514 - 100%
Muut toiminnot 140 115 22%
Nord Pool -sahkoporssissa tehtyjen ostojen ja myyntien netotus -317 -529
Eliminoinnit -598 -387
IS Yhteensa 49 015 5447 800%

1) Tuntiperusteiset myynnit ja ostot Nord Pool -sdhkOpdrssisséd netotetaan konsernitasolla ja esitetdan joko tuottona tai
kuluna sen mukaan, onko Fortum tiettyna hetkena nettomyyja vai netto-ostaja.

Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) segmenteittéin

Muutos
milj. euroa 2020 2019 20/19
Generation 886 939 -6%
Russia 394 469 -16%
City Solutions 239 308 -22%
Consumer Solutions 153 141 9%
Uniper 856 - 100%
Muut toiminnot -94 -91 -3%
Yhteensa 2434 1766 38%
Vertailukelpoinen liikevoitto segmenteittain

Muutos
milj. euroa 2020 2019 20/19
Generation 122 794 -9%
Russia 251 316 -21%
City Solutions a7 120 -61%
Consumer Solutions 90 79 14%
Uniper 363 - 100%
Muut toiminnot -129 -118 -9%

IS Yhteensa 1344 1191 13%

4
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Liikevoitto segmenteittain

Muutos
milj. euroa 2020 2019 20/19
Generation 71 780 -9%
Russia 252 317 -21%
City Solutions 775 127 510%
Consumer Solutions 129 20 545%
Uniper 29 - 100%
Muut toiminnot -298 -126 -136%
IS Yhteensa 1599 1118 43%
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta

Muutos
milj. euroa 2020 2019 20/19
Generation 29 10 188%
Russia 47 59 -21%
City Solutions 57 37 54%
Consumer Solutions - - -
Uniper 54 - 100%
Muut toiminnot 470 638 -
IS Yhteensa 656 744 -12%

Lisatietoja katso » liite 6 Segmenttiraportointi.

Liikevaihto oli 49 015 (5 447) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 13 % ja oli 1344 (1191) miljoonaa euroa paaasiassa Uniperin yhdistelyn
seurauksena. Kaukolampoliiketoiminnan tuloksen heikkeneminen ja Venajan ruplan kurssimuutoksen
negatiivinen vaikutus tasoittivat osittain yhdistelyn positiivista vaikutusta. Generation-segmentissa
saavutettujen sahkonhintojen alenemisen ja ydinvoiman tuotantomaarien laskun negatiivista vaikutusta tasoitti
vesivoiman tuotantomaarien kasvu.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld oli 255 (-72) miljoonan euron vaikutus liikkevoittoon. Se johtui
padasiassa 722 miljoonan euron myyntivoitosta Joensuun ja Jarvenpaan kaukoldmpodliiketoiminnoista, -675 (-72)
miljoonan euron suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten kayvan arvon muutoksista seka
kertaluonteisesta, verottomasta -222 miljoonan euron tulosvaikutuksesta, joka liittyi Uniperin raportointiin
tytaryhtiona ja jolla ei ole kassavirtavaikutusta. Tama kertaluonteinen era ei vaikuttanut Fortumin omaan
paaomaan, koska se oli vain uudelleenluokittelu paaoman sisalla. Uniperista tuli Fortumin tytaryhtio 31.3.2020
(» liite 1ja » liite 7).

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta oli 656 (744) miljoonaa euroa. Koska Fortum raportoi osuutensa
Uniperin tuloksesta neljannesvuoden viiveella, Fortumin vuoden 2020 ensimmaisen neljanneksen tulos sisaltaa
162 miljoonan euron osuuden Uniperin vuoden 2019 neljannen neljanneksen tuloksesta ja 307 miljoonan euron
osuuden vuoden 2020 ensimmaisen neljannen tuloksesta. Fortumin osuus Uniperin tuloksesta oli 469 (632)
miljoonaa euroa ja sisaltaa Fortumin vuoden 2019 neljannella neljanneksella tekeman oikaisun peruutuksen.
Oikaisu liittyi positiiviseen vaikutukseen, joka seurasi kapasiteettimarkkinan uvudelleen kaynnistamisesta Isossa-
Britanniassa. Fortum on tehnyt myos oikaisun, joka liittyi Uniperin vuoden 2019 neljannella neljanneksella ja
vuoden 2020 ensimmaisella neljanneksella kirjaamiin arvonalentumisiin. Tama oikaisu oli 449 miljoonaa euroa
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verojen jalkeen. Fortum kaytti tassa oikaisussa kayvan arvon oikaisuja, jotka kirjattiin hankintamenolaskelmaan
vuonna 2018 (» liite 18).

Nettorahoituskulut olivat 56 (134) miljoonaa euroa.

Tulos ennen tuloveroja oli 2 199 (1 728) miljoonaa euroa.

Katsauskauden verot olivat 344 (221) miljoonaa euroa. Tuloslaskelman efektiivinen tuloverokanta oli 15,7 %
(2019: 12,8 %). Vertailukelpoinen efektiivinen tuloverokanta oli 23,8 % (22,0 %) ilman osuutta osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta, vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, verokantojen muutoksia seka muita merkittavia
kertaluonteisia tuloveroeria (» liite 12).

Kauden tulos oli 1855 (1507) miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos oli 2,05 (1,67) euroa, josta 0,38 (-0,07)
euroa liittyi vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin.

Taloudellinen asema ja rahavirta

Muutos
milj. euroa 2020 2019 20/19
Korkokulut -170 -167 2%
Korkotuotot 111 28 297%
Muut rahoituserat — netto 3 5 43%
IS Rahoituskulut —netto -56 -134 58%
Rahoitusnettovelka 7023 4 833 45%
Oikaistu nettovelka 9784 4978 97%

Rahavirta
Vuonna 2020 liiketoiminnan rahavirta kasvoi 980 miljoonaa euroa ja oli 2 555 (1 575) miljoonaa euroa.
Investointien rahavirta oli 2 140 (-118) miljoonaa euroa. Kayttdomaisuusinvestoinnit kasvoivat 406 miljoonalla
eurolla ja olivat 1101 (695) miljoonaa euroa. Osakehankinnat ilman likvidej& varoja olivat 1 801 miljoonaa euroa ja
liittyivat paaasiassa Uniperin osakkeiden hankintaan. Osakemyynnit liittyivat paaasiassa Joensuun ja Jarvenpaan
kaukolampoliiketoimintojen myyntiin ja olivat 1244 miljoonaa euroa. Muutokset vakuussaamisissa olivat -522
(403) miljoonaa euroa. Vuoden 2019 ensimmaisella neljanneksella solmitulla vakuusjarjestelysopimuksella
kateispantin vapauttamiseksi pohjoismaisessa sahkoporssissa oli 310 miljoonan euron positiivinen vaikutus, joka
on esitetty muiden korollisten saatavien muutoksessa. Liiketoiminnan rahavirta ja liiketoimintojen myynnit
ylittivat investoinnit, ja liiketoiminnan rahavirta ennen rahoitusta oli 415 (1 693) miljoonaa euroa.
Pitkdaikaisten lainojen nostot olivat 2 569 (2 805) miljoonaa euroa. Fortum nosti 2 000 miljoonan euron
maaraaikaislainan 24.3.2020 ja 300 miljoonan euron lyhytaikaisen lainan 6.5.2020 Uniperin osakkeiden hankintaa
varten. Vuonna 2019 Fortum laski liikkeeseen 2,5 miljardin euron joukkovelkakirjalainat osana yhtion Euro
Medium Term Note -lainaohjelmaa. Pitkdaikaisia lainoja maksettiin yhteensd 507 (2 567) miljoonaa euroa
sisdltden lyhytaikaisen lainan takaisinmaksun. Vakuusvelan muutos oli -623 (-47) miljoonaa euroa. Likvidit varat
kasvoivat 920 (806) miljoonaa euroa.

Varat

Taseen loppusumma vuoden 2020 lopussa oli 57 810 (23 364) miljoonaa euroa. Kasvu vuoden loppuun verrattuna
liittyy padasiassa Uniperin yhdistelemiseen Fortum-konserniin. Likvidit varat vuoden lopussa olivat 2 308 (1 433)
miljoonaa euroa.
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Oma paaoma

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma oli 12 953 (12 982) miljoonaa euroa. Muutos edellisvuoden lopusta
liittyi paaasiassa kauden tulokseen, joka oli 1 823 miljoonaa euroa, 977 miljoonan euron osingonmaksuun ja 492
miljoonan euron negatiivisiin muuntoeroihin.

Rahoitus

Vuonna 2020 Fortum paivitti nettovelan maaritelmaansa ja kayttaa jatkossa rahoitusnettovelkaa ja oikaistua
nettovelkaa konsernin velkaisuuden seurannassa. Vuoden 2020 lopussa nettorahoitusvelka oli 7 023 (4 833)
miljoonaa euroa ja oikaistu nettovelka oli 9 784 (4 978) miljoonaa euroa. Vanhan maaritelman mukainen
nettovelka oli 5 260 miljoonaa euroa vuoden 2019 lopussa (» liite 26).

Konsernin likvidit varat olivat vuoden 2020 lopussa 2 308 (1 433) miljoonaa euroa. Uniperin osuus likvideista
varoista oli 289 miljoonaa euroa.

Vuoden 2020 lopussa Fortumilla oli 5 000 miljoonaa euroa nostamattomia valmiusluottoja. Nostamattomat
luotot sisaltavat 1450 miljoonan euron valmiusluottolimiitin, joka eraantyy marraskuussa 2021 (siséltaa option
jatkaa sopimusta vuodella), 1750 miljoonan euron valmiusluottolimiitin, joka erdantyy kesdkuussa 2023, seka
Uniperin 1 800 miljoonan euron luottolimiitin, joka eraantyy syyskuussa 2025. Valmiusluottolimiittien lisaksi
Fortumilla on 100 miljoonaa euroa tililimiitteja, jotka ovat voimassa toistaiseksi.

Tammikuussa 2020 Fortum irtisanoi valmiusluottolimiiteista 3 000 miljoonan euron osuuden, kesakuussa 2020 1
200 miljoonan euron osuuden ja elokuussa 2020 350 miljoonan euron osuuden valmiusluottolimiitista, joka
eraantyy marraskuussa 2021. Valmiusluottolimiitit oli otettu Uniperin osakkeiden hankintaa varten ja
likviditeettitarpeisiin.

Maaliskuussa 2020 Fortum nosti naiden luottojen puitteissa Uniperin osakkeiden hankintaa varten 2 000
miljoonan euron maaraaikaislainan, joka eraantyy 31.10.2022. Huhtikuussa 2020 Fortum allekirjoitti 70 miljoonan
euron kahdenvalisen kymmenvuotisen lainasopimuksen. Toukokuussa 2020 Fortum nosti naiden luottojen
puitteissa 300 miljoonan euron tilapaislainan, joka maksettiin ennenaikaisesti takaisin kesakuussa 2020. Fortum
nosti 814 miljoonan Ruotsin kruunun (80 miljoonan euron) kymmenvuotisen kahdenvélisen lainan 21.12.2020.

Maaliskuussa 2020 Standard & Poor’s teki paatoksen Fortumin CreditWatch Negative -statuksen osalta ja piti
Fortumin pitkaaikaisen luottoluokituksen tasolla BBB negatiivisin nakymin. Lyhyen ajan luokitus on tasolla A 2.
Huhtikuussa 2020 Fitch poisti Fortumin Rating Watch Negative -statuksen ja piti Fortumin pitkaaikaisen
luottoluokituksen tasolla BBB negatiivisin nakymin.

Maaliskuussa 2020 Standard & Poor’s teki paatoksen myos Uniperin CreditWatch Negative -statuksen osalta
ja piti Uniperin luottoluokituksen tasolla BBB negatiivisin nakymin.
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Nettovelan muutos 2020, milj. euroa
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Toiminta- ja saantely-ymparisto

Euroopan sahkomarkkinat

Alustavien tilastotietojen mukaan Pohjoismaissa kulutettiin sahkoa 383 (394) TWh vuonna 2020. Kysynnan lasku
Pohjoismaissa johtui paaasiassa leudosta saasta. Kysyntaa heikensi myos teollisuuden kysynnan lasku Suomessa
ja Ruotsissa.

COVID-19-pandemian leviamista ehkaisevat toimenpiteet vaikuttivat sahkon kysyntaan monissa Euroopan
maissa etenkin vuoden 2020 toisella neljanneksella. Sahkonkysynta elpyi kuitenkin merkittavasti Euroopassa
kolmannella neljanneksella. Alustavien tilastojen mukaan kysynta neljannella neljanneksella keskisessa Lansi-
Euroopassa (Saksa, Ranska, Itdvalta, Sveitsi, Belgia ja Alankomaat) oli vain 1 % vahemman kuin vuonna 2019.
Kokonaiskulutus keskisessa Lansi-Euroopassa vuonna 2020 laski 4 % edellisvuoteen verrattuna.

Sahkon osuuden energian kokonaiskulutuksesta odotetaan kasvavan edelleen pitkalla aikavalilla. Kasvuvauhti
maaraytyy kuitenkin pitkalti Euroopan ja Pohjoismaiden makrotaloudellisen kehityksen perusteella. Pidemmalla
aikavalilla teollisuuden, liikenteen ja lammityksen sahkoistymisen kehitys on keskeinen sahkonkulutuksen kasvua
maaraava tekija.

Vuoden 2020 alussa Pohjoismaiden vesivarannot olivat 79 TWh eli 5 TWh pitkan ajan keskiarvoa pienemmat ja
5 TWh suuremmat kuin vuotta aikaisemmin. Sateinen ja leuto talvi kasvatti Pohjoismaiden vesivarantoja nopeasti
ensimmaisella neljanneksella. Kevat oli melko kylma, ja kevaan tulovirtaukset viivastyivat merkittavasti. Kun
erittain suuri lumikertyma alkoi sulaa, kevaan tulovirtaukset nostivat vedenkorkeuden lahelle historiallisia
enimmaismaaria useimmissa Pohjoismaiden vesivarannoissa. Vuoden 2020 lopussa vesivarannot olivat 105 TWh
eli 21 TWh pitkan aikavalin keskiarvon ylapuolella ja 26 TWh edellisvuotta suuremmat.

Vuonna 2020 sahkon keskimaarainen systeemihinta Nord Poolissa oli 10,9 (38,9) euroa/MWh. Keskimaarainen
aluehinta oli 28,0 (44,0) euroa/MWh Suomessa, 21,2 (38,4) euroa/MWh SE3-alueella Ruotsissa (Tukholma) ja 14,4
(37,9) euroa/MWh SE2-alueella Ruotsissa (Sundsvall). Vesivarojen erittdin suuri ylijgdma monissa
vesivarannoissa on ollut Pohjoismaiden alhaisten spot-hintojen paaasiallinen syy vuonna 2020.

Vuoden 2020 keskimaarainen spot-hinta Saksassa oli 30,5 (37,7) euroa/MWh.

Helmikuun 2021 lopussa Pohjoismainen sahkon termiinihinta Nasdag Commodities -markkinapaikalla oli noin
26 euroa/MWh loppuvuodelle 2021 ja noin 26 euroa/MWh myds vuodelle 2022. Pohjoismaiden vesivarannot
olivat noin 9 TWh pitkan ajan keskiarvon ylapuolella ja 1 TWh pienemmat kuin vuotta aiemmin. Saksassa sahkon
termiinihinta oli noin 48 euroa/MWh loppuvuodelle 2021 ja noin 52 euroa/MWh vuodelle 2022.

Hyodykemarkkinat
Kaasun kysynta keskisessa Lansi-Euroopassa oli vuonna 2020 2 119 (2 184) TWh. Keskisen Lansi-Euroopan
kaasun varastotasot laskivat vuoden alusta (539 TWh) vuoden loppuun (439 TWh), jolloin ne olivat 8 TWh
suuremmat kuin viiden vuoden keskiarvo (2015-2019).

Kaasun keskimaarainen spot-hinta (TTF) vuonna 2020 oli 9,5 (13,5) euroa/MWh. Vuoden 2021 termiinihinta
nousi ja oli 17,1 euroa/MWh vuoden lopussa (16,4 euroa/MWh vuoden alussa).

Euroopan paastooikeuksien (EUA) hinnat vuonna 2020 olivat 14-33 euroa/tonni. Hinta nousi vuoden alun
hinnasta 24,6 euroa/tonni vuoden lopun hintaan 32,7 euroa/tonni.

Hiilen termiinihinta (ICE Rotterdam) vuodelle 2021 nousi vuoden alun hinnasta 62,0 dollaria/tonni vuoden
lopun hintaan 68,9 dollaria/tonni.
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Helmikuun 2021 lopussa kaasun TTF-termiinihinta oli 16,4 euroa/MWh loppuvuodelle 2021 ja 16,6 euroa/MWh
vuodelle 2022. EUA-termiinihinta vuodelle 2021 oli tasolla 37 euroa/tonni. Hiilen termiinihinta (ICE Rotterdam)
loppuvuodelle 2021 oli 67 dollaria/tonni.

Venajan markkinat

Fortumin Russia-segmentti toimii Lansi-Siperiassa paaasiassa Tjumenin ja Hanti-Mansian alueilla, joilla teollinen
tuotanto on keskittynyt oljyyn ja kaasuun, seka Uralilla metalliteollisuuteen keskittyneella TSeljabinskin alueella.
Uniperin venalainen tytaryhtio Unipro PJSC toimii Smolenskin, Moskovan, Sverdlovskin ja Krasnojarskin alueilla

seka Hanti-Mansian autonomisessa piirikunnassa.

Venajan markkinat on jaettu kahteen hintavyohykkeeseen. Fortumin Russia-segmentti toimii ensimmaisella
hintavyohykkeelld (Vendjan Euroopan ja Uralin alueet), ja Uniper toimii molemmilla hintavydhykkeilla.

Vuonna 2020 keskim&arainen sahkon spot-hinta (kapasiteettihinnat pois lukien) oli 1220 (1 289) ruplaa/MWh
ensimmaiselld hintavydhykkeelld ja 873 (892) ruplaa/MWh toisella hintavydhykkeelld. Uralin alueella spot-hinta
oli 1068 (1117) ruplaa/MWh.

Venajan hallitus nosti kaasun hintaa 1,4 % heinakuussa 2019 ja 3 % elokuussa 2020.

Venajalla CSA-sopimuksiin perustuvat kapasiteettimaksut ovat keskeinen yhtion tuloskasvuun vaikuttava
tekija, silla CSA-maksut ovat huomattavasti korkeampia kuin CCS-huutokaupoista (Competitive Capacity
Selection) saatavat kapasiteettimaksut. Talla hetkelld Fortumin Russia-segmentin CSA-kapasiteetti on 2 368
MW ja sisaltaa 70 MW aurinko- ja tuulivoimakapasiteettia. Lisaksi Fortumin uvusiutuvan energiantuotannon
yhteisyrityksilla on kaytossa 600 MW tuulivoimakapasiteettia seka rakenteilla 495 MW ja kehitysvaiheessa 728
MW tuulivoimakapasiteettia. Vastaavasti Uniperin CSA-kapasiteetti on 2 455 MW.

Lisaksi lampodvoimalat saavat selkeédsti korotettuja CSA-maksuja noin kuudennesta kayttovuodesta alkaen (ks.
taulukot alla). Vuonna 2021 on odotettavissa korotus CSA-maksuihin kolmelle Fortumin Russia-segmentin
yksikolle ja yhdelle Uniper-segmentin yksikolle. CSA-jakson paatyttya yksikot voivat saada CCS-maksuja CCS-
huutokaupoista. Muutokset on esitetty seuraavassa taulukossa:

Korotettu CSA
Fortumin Russia-segmentin yksikot CSA alkaa alkaa CSA paattyy
Tyumen CHP 1, yksikko 2 1.2.2011 1.10.2016 31.12.2020
TSeljabinsk CHP 3, yksikko 3 1.6.2011 1.11.2016 31.12.2020
Nyagan, yksikko 1 1.4.2013 1.1.2018 31.12.2021
Nyagan, yksikko 2 1.12.2013 1.8.2018 31.12.2022
Nyagan, yksikko 3 1.1.2015 1.1.2021 31.12.2025
TSeljabinsk CHP 4, yksikko 1 1.12.2015 1.1.2021 31.12.2024
TSeljabinsk CHP 4, yksikko 2 1.3.2016 1.1.2021 31.12.2024
Ulyanovsk 1.1.2018 n/a 30.11.2031
Bugulchansk 2 11/2016-3/2017 n/a 11/2030-11/2031
Pleshanovsk 2 1.3.2017 n/a 30.11.2031
Grachevsk 2 1.3.2017 n/a 30.11.2031

1)  Tuuli CSA.
2) Aurinko CSA.
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Fortumin Uniper-segmentin yksikot
Surgutskaya-2 GRES-2, yksikko 7
Surgutskaya-2 GRES-2, yksikko 8
Shaturskaya GRES, yksikko 7
Yaivinskaya GRES, yksikko 5
Berezovskaya GRES, yksikko 37
Surgutskaya-2 GRES-2, yksikko 12
Surgutskaya-2 GRES-2, yksikko 2 2
Surgutskaya-2 GRES-2, yksikko 4 2
Surgutskaya-2 GRES-2, yksikko 6 2

1) Korjaus kesken — ei saa CSA-maksuja.
2) Modernisaatio CSA.

KONSERNI-

TILINPAATOS LITETIEDOT TUNNUSLUVUT

Korotettu CSA

CSA alkaa alkaa

1.5.2011 1.5.2017

1.6.2011 1.6.2017

1.10.2010 1.10.2016

1.1.2011 1.1.2017

1.11.2014 1.11.2020

3/2022 n/a

12/2026 n/a

12/2025 n/a

9/2024 n/a

EMOYHTION
TILINPAATOS

CSA paattyy
31.7.2021
31.8.2021

31.12.2020
31.12.2020
31.10.2024
2/2038
11/2042
11/2041
8/2042

Fortumin Russia-segmentilla on 2 560 MW tuotantokapasiteettia, joka ei saa CSA-maksuja. Talla kapasiteetilla
on oikeus osallistua CCS-huutokauppoihin. Uniperilla on 8 790 MW tuotantokapasiteettia, jolla on oikeus
osallistua CCS-huutokauppaan. CCS-huutokauppa vuodelle 2027 on suunniteltu pidettavaksi marraskuussa 2021.

Vuosi
CCS huutokauppahinta, tRUB/MW/kk,
hintavy6hyke 17
CCS huutokauppahinta, tRUB/MW/kk,
hintavy6hyke 2V
Fortumin Russia-segmentti
valittu CCS huutokaupassa, MW,
hintavyohyke 1
Fortumin Uniper-segmentti
valittu CCS huutokaupassa, MW,
hintavyohyke 1
valittu CCS huutokaupassa, MW,
hintavyohyke 2
1) Eisisalla inflaatiota.

2019 2020 2021

110 115 134
190 191 225
2 365 2 331 2 848
7190 7190 8 829
1600 1600 1600

2022

168

264

3451

8 035

1600

2023

171

267

3904

8 035

1600

2024

182

279

3904

7225

2400

2025 2026
193 195
303 299

4 351 4 852

6 427 6 326

2400 2400

Kesakuussa 2019 Fortum voitti Venajan valtion uusiutuvan energian huutokaupassa oikeuden rakentaa 5,6
megawattia takuuhintaista aurinkovoimakapasiteettia kesakuussa 2018 voitetun 110 MW lisaksi. Voimalaitosten
tuotantokapasiteetille maksetaan 15 vuoden ajan takuuhintaa, joka vastaa noin 14 000 ruplaa/MWh ja 15 000
ruplaa/MWh, ja laitokset otetaan kadyttoon vuosina 2021-2022.
Kesakuussa 2018 Fortumin ja Rusnanon tuulivoiman sijoitusrahasto voitti CSA-huutokaupassa oikeuden
rakentaa 823 MW tuulivoimakapasiteettia. Tuulipuistot oli tarkoitus ottaa kayttoon vuosina 2019-2023, ja niiden
tuotantokapasiteetille maksetaan 15 vuoden ajan takuuhintaa, joka vastaa noin 7 000-8 000 ruplaa/MWHh.
Kesakuussa 2017 Fortumin ja Rusnanon sijoitusrahasto voitti CSA-huutokaupassa oikeuden rakentaa 1 000

MW tuulivoimakapasiteettia. Tuulipuistot oli tarkoitus ottaa kayttoon vuosina 2018-2022, ja niiden

tuotantokapasiteetille maksetaan 15 vuoden ajan takuuhintaa, joka vastaa noin 7 000-9 000 ruplaa/MWh.

Tuloskehitys ja taloudellinen asema

TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-
JATILINPAATOKSEN TARKASTUS-  TUNNUSLUVUT
ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS 2011-2020

Kestava kehitys

Sahkon kulutus
TWh

Pohjoismaat

Venaja

Tjumen

TSeljabinsk

Venajan Uralin alue
Venajan Siperian alue

1) Raportoidaan 2019 alkaen.

Keskimaaraiset hinnat

S&hkon spot-hinta Nord Pool -sahkoéporssissa, euroa/MWh

Sahkon spot-hinta Suomessa, euroa/MWh

S&hkon spot-hinta Ruotsissa, SE3, Tukholma, euroa/MWh

S&hkon spot-hinta Ruotsissa, SE2, Sundsvall, euroa/MWh

S&hkon spot-hinta Vendjan ensimmaiselld hintavyohykkeelld, RUB/MWh "
S&hkon spot-hinta Vendjan toisella hintavydhykkeelld, RUB/MWh 1 4)
Russia-segmentin keskimaéarainen kapasiteettihinta, tRUB/MW /kk
Uniper-segmentin keskimaaradinen kapasiteettihinta, tRUB/MW/kk
S&hkon spot-hinta Saksassa, euroa/MWh

Keskimaarainen kaasun rajahinta Uralin alueella, RUB/1 000 m3
Russia-segmentin keskimaarainen kapasiteettihinta CCS-kapasiteetille,
tRUB/MW/kk 2 3)

Russia-segmentin keskimaarainen kapasiteettihinta CSA-kapasiteetille,
tRUB/MW /kk 3

Uniper-segmentin keskimaarainen kapasiteettihinta CCS-kapasiteetille,
tRUB/MW //kk 2 3)

Uniper-segmentin keskimaarainen kapasiteettihinta CSA-kapasiteetille,
tRUB/MW/kk 3

Sahkon spot-hinta (markkinahinta), Uralin alue, RUB/MWh "

CO, (ETS EUA), euroa/tonni CO>

Hiili (ICE Rotterdam), USD/tonni

Oljy (Brent Crude), USD/bbl

1) llman kapasiteettitariffia.

TALOUDELLINEN TIETO
VUOSINELJANNEKSITTAIN

Riskien hallinta

TIETOA
SIJOITTAIJILLE

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

2020 2019 2018
383 392 399
1033 1059 1055
86 94 92
36 35 35
246 260 260
209 211 .
2020 2019 2018
10,9 38,9 44,0
28,0 44,0 46,8
21,2 38,4 44,5
14,4 37,9 44,2
1220 1289 1247
873 892 .
608 624 609
261 . .
30,4 37,7 44,5
3977 3910 3801
156 154 148
1058 1096 1075
136 - -
951 . .
1068 1117 1043
25 25 16
50 61 92
43 64 72

2) Sisaltda "forced mode” -statuksen kapasiteettimaksut, sdannellyt tariffit ja kahdenvaliset sopimukset.
3) Kapasiteettihinnat maksettu kapasiteettivolyymeille, pois lukien suunnittelemattomat seisokit, huollot ja oma kaytto.
4)

Raportoidaan 2019 alkaen.
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Vesivarastot

TWh 31.12.2020
Pohjoismaiset vesivarastot 105
Pohjoismaiset vesivarastot, pitkan ajan keskiarvo 84

Vesivarastojen energiasisalto Pohjoismaissa, TWh

) TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-
EMOYHTION JATILINPAATOKSEN TARKASTUS- TUNNUSLUVUT TALOUDELLINEN TIETO TIETOA
TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS 2011-2020 VUOSINELJANNEKSITTAIN SIJOITTAJILLE
Tuloskehitys ja taloudellinen asema Kestava kehitys Riskien hallinta Fortumin osake ja osakkeenomistajat

31.12.2019  31.12.2018
79 74
84 83

120
100
80
60
40
20
0
Q1 Q2 Q3
== 2000 == 2003 =— 2019 =— 2020 Keskiarvo 2000-2018
Lahde: Nord Pool
Vienti/tuonti
TWh (+ = tuonti, - = vienti Pohjoismaista) 2020
Vienti/tuonti Pohjoismaiden ja Manner-Euroopan + Baltian valilla -24
Vienti/tuonti Pohjoismaiden ja Venajan valill3 3
Vienti/tuonti Pohjoismaat, yhteens3 -21

Q4

2019 2018
-8 -10
8 8

Saantely-ymparisto

EU valmistelee lainsaadantoa vuoden 2030 paivitetyn ilmastotavoitteen toimeenpanoon
Eurooppa-neuvosto sopi 11.12.2020 jasenmaiden yhteisesta kannasta EU:n uuteen ilmastotavoitteeseen vuodelle
2030. Neuvoston paatos on komission alkuperaisen ehdotuksen mukainen. Tavoitteena on vahentaa
kasvihuonekaasupaastoja vuoteen 2030 mennessa vahintaan 55 % vuoteen 1990 verrattuna. Aiempi tavoite oli
40 %:n vahennys.

Uusi tavoite on tarkoitus hyvaksya virallisesti osana eurooppalaista ilmastolakia vuoden 2021 ensimmaisella
neljanneksella neuvoston, parlamentin ja komission valisissa neuvotteluissa. Parlamentti on vaatinut 60 %:n
paastovahennystavoitetta.

Lakiehdotuksia uuden tavoitteen taytantoonpanosta valmistellaan parhaillaan, ja ne on tarkoitus julkistaa
vuoden 2021 puolivalissa. Muun muassa paastokauppaa, uusiutuvaa energiaa ja energiatehokkuutta koskevia
direktiiveja on tarkoitus uvudistaa. Vuoden 2021 alussa jarjestettiin julkisia kuulemisia eri lainsaadantohankkeista,
ja Fortum vastasi kaikkiin kuulemisiin. Komissio laatii parhaillaan myos laajoja vaikutustenarviointeja kustakin
lainsaadannosta.

Uuden tavoitteen jakaminen EU:n paastokauppajarjestelman toimialoille ja sen ulkopuolisille toimialoille on
keskeinen kysymys, jolla voi olla suuri vaikutus paastokauppajarjestelmaan ja paastooikeuden hintaan. Fortumin
nakemyksen mukaan ETS-toimialojen tulisi kantaa paavastuu entista kunnianhimoisemmasta tavoitteesta.

EU:n komission delegoitu saados taksonomiaa koskevasta asetuksesta viivastyy

Komissio valmistelee ilmastonmuutokseen sopeutumista ja ilmastonmuutoksen hillitsemista koskevaa
delegoitua saadosta. Saadoksen luonnosta koskeva kuuleminen paattyi joulukuussa, ja vastauksia tuli
ennennakematon maara: 46 000 kappaletta. Saadoksesta on tullut odotettua teknologiapainotteisempi, mika
tuo haasteita keskeisille energiateknologioille, kuten vesivoimalle, ydinvoimalle, maakaasulle ja vedyn
tuotannolle. Ehdotetuilla kriteereilla on suuri vaikutus pitkalti hiilidioksidipaastottomalle pohjoismaiselle
sahkontuotannolle, koska vesivoimaa ja ydinvoimaa ei valttamatta katsota taksonomian mukaisiksi
tuotantomuodoiksi.

Fortum on yhdessa samanmielisten yritysten ja jarjestojen muodostaman yhteenliittyman kanssa vaatinut
komissiota arvioimaan delegoitua saadosta uudelleen niin, etta se olisi teknologianeutraali ja linjassa EU:n
sektorikohtaisen lainsaadannon kanssa.

Taksonomiaa koskevan lainsaadannon mukaisesti lopulliset ilmastonmuutosta koskevat delegoidut saadokset
olisi pitanyt hyvaksya vuoden 2020 loppuun mennessa, mutta aikarajaa on siirretty huhtikuun 2021 jalkimmaiselle
puoliskolle. Erillisen ydinvoiman ymparistoarvioinnin odotetaan valmistuvan vuoden puolivalissa, ja ydinvoimaa
tukevat jasenmaat ovat korostaneet tarvetta sisallyttaa ydinvoima seuraaviin delegoituihin saannoksiin, jotka on
tarkoitus hyvaksya vuoden loppuun mennessa.

Fortum tukee voimakkaasti tavoitetta Euroopan talouden siirtymisesta kohti hiilineutraaliutta vuosisadan
puolivaliin mennessa. Olemme kuitenkin huolissamme siita, etta 40 % Euroopan nettosahkontuotannosta ja kaksi
kolmasosaa Euroopan hiilidioksidipaastottomasta sahkontuotannosta suljettaisiin mielivaltaisesti pois
hyvaksyttyjen energiamuotojen joukosta maarittelemalla vesi- ja ydinvoima siten, etta ne eivat olisi taksonomian
mukaisia.
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Brexit-sopu syntyi viime hetkella

EU ja Yhdistynyt kuningaskunta solmivat 24.12.2020 laajan kauppa- ja yhteistyosopimuksen vain viikkoa ennen
Brexit-siirtymakauden paattymista. Sopimus tuli valiaikaisesti voimaan 1.1.2021, ja ratifiointiprosessi on maara
saada paatokseen vuoden 2021 ensimmaisella neljanneksella.

Sopimuksen soveltamisala on rajoitetumpi kuin EU:n sisamarkkinat mutta useita muita EU:n
kauppasopimuksia laajempi. Sopimuksen energiaosion tavoitteena on mahdollistaa energiakaupankaynti ja
investoinnit osapuolten valilla seka tukea toimitusvarmuutta ja ekologista kestavyytta. Terminologia ja
maaritelmat ovat EU:n lainsaadannon mukaisia. Yhdistynyt kuningaskunta pitaa kiinni aiemmasta
sitoutumisestaan energia- ja ilmastotavoitteisiin.

Yhdistyneen kuningaskunnan on perustettava vuoden 2021 alusta alkaen oma paastojen
hinnoittelujarjestelmansa, joka sisaltaa energiantuotannon, teollisuuden ja lentoliikenteen paastot. Tavoitteena
on arvioida mahdollisuuksia liittaa Yhdistyneen kuningaskunnan paastokauppajarjestelma EU:n ETS-
jarjestelmaan niin, etta jarjestelmat pysyvat kuitenkin erillisina.

Tarkeinta on, etta ns. kova Brexit valtettiin ja paastiin sopimukseen. Fortum kuitenkin harmittelee vahvan
ilmastopolitiikkaa ja vapaita markkinoita kannattaneen jasenmaan menetysta. Energiamarkkinoille ei ennusteta
merkittavia muutoksia, mutta Yhdistyneen kuningaskunnan ja EU:n paastokauppajarjestelmien valinen yhteys on
viela luomatta.

Segmenttikatsaukset

Liiketoimintamalli
Fortum on eurooppalainen energiayhtio, jolla on toimintaa yli 40 maassa. Toimitamme asiakkaillemme sahkoa,
kaasua, lampoa, jaahdytysta seka alykkaita ratkaisuja resurssitehokkuuden parantamiseen. Yhdessa
tytaryhtiomme Uniperin kanssa olemme Euroopan kolmanneksi suurin COz-paastottoman sahkon tuottaja.
Fortum on Pohjoismaiden suurin sahkon vahittaismyyja ja yksi maailman johtavista lammontuottajista.
Fortumilla on nelja liiketoimintadivisioonaa, jotka ovat Generation, Russia, City Solutions, Consumer Solutions,
ja lisaksi erillisena segmenttina raportoitava Uniper. Fortum tyollistaa [ahes 20 000 energia-alan ammattilaisen
monipuolisen tiimin.

EMOYHTION
TILINPAATOS

Tuloskehitys ja taloudellinen asema

TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-
JATILINPAATOKSEN TARKASTUS-
ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS

TIETOA
SIJOITTAIJILLE

TALOUDELLINEN TIETO
VUOSINELJANNEKSITTAIN

TUNNUSLUVUT
2011-2020

Kestava kehitys Riskien hallinta Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Generation

Generation-segmentti vastaa Fortumin sahkontuotannosta Pohjoismaissa. Sithen kuuluvat ydinvoima-,
vesivoima-, tuulivoima- ja lampovoimatuotanto seka sahkontuotannon optimointi ja sahkokauppa, markkina-
analyysi seka ydinvoiman asiantuntijapalvelut globaalisti. Segmentti ei sisalla Uniperin vesivoiman ja ydinvoiman
tuotantoa eika kaupankayntitoimintaa Pohjoismaissa. Segmentti sisaltaa Generationin suhteellisen osuuden
OKG:std 31.3.2020 alkaen (» liite 1).

Muvutos

milj. euroa 2020 2019 20/19
Liikevaihto 2 006 2141 -6%
- sahkonmyynti 1878 2 006 -6%
josta sdhkon tukkumyynti Pohjoismaissa " 1478 1568 -6%

- muu myynti 128 135 -5%
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 886 939 -6%
Vertailukelpoinen liikevoitto 722 794 -9%
Liikevoitto 711 780 -9%
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 2 29 10 188%
Vertailukelpoinen sidottu paddoma (kauden lopussa) 6 234 6 019 4%
Vertailukelpoinen sidotun paaoman tuotto, % 11,8 13,3 -11%
Investoinnit kayttdomaisuuteen ja bruttoinvestoinnit osakkeisiin 228 260 -12%
Henkiloston lukumaara 1143 1109 3%

1) Sahkon tukkumyynti Pohjoismaissa sisaltda vesi- ja ydinvoimatuotannon. Se ei sisélld ldmpdvoimatuotantoa,
vahemmistoosuuksia, asiakaskauppaa tai muita ostoja.

2) Voimalaitokset rakennetaan usein yhdessa muiden energiantuottajien kanssa ja omistajat ostavat sdhkdntuotannon
hinnalla, joka vastaa tuotannon kustannuksia korkokuluineen ja tuotantoveroineen. Osuus tuloksesta koostuu lahinna
IFRS-oikaisuista (esim. ydinvoimaan liittyvien varojen ja velkojen kirjanpito) ja poistojen kirjaamisesta alkuperéisista
kauppahinnan kohdistuksista konsernin taseessa (» liite 18).

Generation-segmentin kokonaissahkontuotanto Pohjoismaissa laski viimevuotista pidempien ydinvoiman
vuosihuoltojen seka muutaman suunnittelemattoman ydinvoimahuollon seurauksena. Vesivoiman tuotannon
selked kasvu lahes kumosi negatiivisen vaikutuksen. Kokonaissahkdntuotannosta 100 % (99 %) oli
hiilidioksidipaastotonta.

Generation-segmentin saavutettu sdhkon tukkumyyntihinta laski 2,0 euroa/MWh eli 5 %. Suhteellisen korkean
suojaushinnan ja suojaustason ansiosta lasku oli vahainen verrattuna spot-hintojen 44 %:n laskuun Fortumin
sahkontuotantoalueilla.

Vertailukelpoinen liikevoitto laski 9 %. Saavutettujen sahkonhintojen alenemisen ja ydinvoimatuotannon
laskun negatiivista vaikutusta tasoitti vesivoiman tuotannon kasvu. Vesivoiman tuotanto oli jonkin verran pitkan
aikavalin keskimaaraisen vuositason ylapuolella. Generation-segmentin suhteellisen OKG-osuuden (» liite 1)
yhdistelemisella oli 15 miljoonan euron positiivinen vaikutus vertailukelpoiseen liikevoittoon.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla oli -11 (14) miljoonan euron vaikutus liikevoittoon (ks. ”Muutokset
raportoinnissa” ja » liite 6).

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta oli 29 (10) miljoonaa euroa (» liite 18).

Vesivoiman kiinteistovero laski Ruotsissa 1,0 prosentista 0,5 prosenttiin tammikuussa 2020. Vero oli 40
miljoonaa euroa vuonna 2019 ja 25 miljoonaa euroa vuonna 2020.
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Tuloskehitys ja taloudellinen asema Kestava kehitys Riskien hallinta Fortumin osake ja osakkeenomistajat
Sahkontuotanto energialahteittain Russia
Muvutos Russia-segmentti koostuu sahkon ja lammon tuotannosta ja myynnista Venagjalla. Segmentti sisaltaa myos
TWh 2020 2019 20/19 Fortumin yhteisyritykset noin 2 GW:n vusivutuvan sahkontuotannon rakentamiseen ja sahkon- ja
Vesivoima, Pohjoismaissa 22 4 0.3 10% lammonmyyntiin, seka yli 29 %:n omistusosvuden osakkuusyhtio TGC 1:ssa. Yhteisyritykset ja osakkuusyhtio
Ydinvoima, Pohjoismaissa 210 >3 5 1% yhdistellaan paaomaosuvusmenetelmalla. Segmentti el sisalla Uniperin Unipro-tytaryhtiota Venajalla.
Tuulivoima, Pohjoismaissa 0,4 0,4 0% Muutos
Lampovoima, Pohjoismaissa 0,1 0,2 -58% milj. euroa 2020 2019 20/19
Yhteensa 43,9 44,4 -1% Liikevaihto 929 1071 “13%
- sahkonmyynti 791 924 -14%
Pohjoismainen myynti - lAmmadnmyynti 134 145 -8%
Muutos - muu myynti 4 2 108%
TWh 2020 2019 20/19 Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 394 469 -16%
Myynti Pohjoismaissa 51,4 51,3 0% Vertailukelpoinen liikevoitto 251 316 _21%
josta sdhkon tukkumyynti Pohjoismaissa® 42,5 42,7 0% Liikevoitto 252 317 -21%
1) S&hkon tukkumyynti Pohjoismaissa sisaltda vesi- ja ydinvoimatuotannon. Se ei sisalla lamp&voimatuotantoa, OSUU{S osakkL{us-Ja.yhte|sy'r.|jc'ysten tuloksista 41 59 -21%
vahemmistdosuuksia, asiakaskauppaa tai muita ostoja. Vertailukelpoinen sidottu padoma (kauden lopussa) 2 431 3212 -24%
Vertailukelpoinen sidotun paaoman tuotto, % 11,1 12,3 -10%
Myyntihinta Investoinnit kdyttdomaisuuteen ja bruttoinvestoinnit osakkeisiin o1 133 -32%
Yy
Muutos Henkiloston lukumaara 2935 2 955 -1%
euroa/MWh 2020 2019 20/19

Sahkontuotanto laski 8 %, ja lammontuotanto pieneni 5 %. Sahkon tukkukaupan viranomaisen julkaisemien
markkinatietojen mukaan kayttokerroin oli Venajan federaation suurimpia. Sahkonkysyntaa heikensivat
oljyntuotannon pieneneminen ja taloudellisen toiminnan yleinen vaheneminen OPEC+-maiden paatosten ja
COVID-19-pandemian aiheuttamien rajoitusten seurauksena etenkin tammi—syyskuussa. Lammontuotannon
lasku johtui etenkin aiempaa leudommasta saasta Tseljabinskin ja Tjumenin alueilla tammi—-syyskuussa.

Generationin sdhkodn tukkumyyntihinta Pohjoismaissa " 34,8 36,8 -5%

1) Generation-segmentin sdhkon tukkuhinta siséltaa vesi- ja ydinvoimantuotannon. Se ei sisalld lampdvoimatuotantoa,
vahemmistoosuuksia, asiakaskauppaa tai muita ostoja.

Nord Pool. tukkusihkén hinta. 2016—2020 EUR/MWh Liikevaihto laski 13 % (142 miljoonaa euroa) Venajan ruplan heikentymisen seka sahkonhintojen ja sahkon
’ ’ ’ tuotantomaarien laskun myota. Venajan ruplan kurssimuutoksen vaikutus oli -127 miljoonaa euroa.
80 Vertailukelpoinen liikevoitto laski 21 % (65 miljoonaa euroa). Lasku johtui pd&dasiassa Venajan ruplan

heikentymisesta, sahkon myyntikatteiden ja volyymien pienenemisesta seka pienemmista CSA-maksuista, joiden
vaikutusta tasoitti lampotariffien nousu. COVID-19:n vaikutuksia torjuttiin keskittymalla kustannustehokkuuteen

60 ja hyvan kaytettavyyden varmistamiseen. Venajan ruplan kurssimuutoksen vaikutus oli -34 miljoonaa euroa.
CSA-maksujen aleneminen on seurausta valtion obligaatioiden tuottojen laskusta.
40 1 e el | ol !t WAL . 1A | Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta oli 47 (59) miljoonaa euroa ja sisalsi 24 (54) miljoonan euron
i I ] osuuden TGC-1:n tuloksesta ja 18 (2) miljoonan euron osuuden uusiutuvan sahkdntuotannon yhteisyritysten
............... v ATy = = S T T ] tuloksesta (» liite 18).
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Fortumin keskeiset sahkon, kapasiteetin ja kaasun hinnat Venajalla

Sahkon spot-hinta (markkinahinta), Uralin alueella, RUB/MWh
Keskimaarainen sdannelty kaasun hinta Uralin alueella, RUB/1 000 m3
Keskimaardinen kapasiteettihinta CCS ja muut, tRUB/MW/kk 12
Keskimaarainen kapasiteettihinta CSA, tRUB/MW /kk 2
Keskimaardinen kapasiteettihinta, tRUB/MW/kk

Segmentin saavuttama sahkonhinta, RUB/MWh

Segmentin saavuttama sdhkénhinta, EUR/MWh 3)

1) Sisaltaa "forced mode” -statuksen kapasiteettimaksut, sddnnellyt tariffit ja kahdenvaéliset sopimukset.

TUNNUSLUVUT
2020 2019
1068 1117
3977 3910

156 154
1058 1096

608 624
1940 1990

23,4 27,3

EMOYHTION
TILINPAATOS

Tuloskehitys ja taloudellinen asema

Muutos
20/19
-4%

2%

1%

-3%
-3%
-3%
-14%

2) Kapasiteettihinnat maksettu kapasiteettivolyymeille, pois lukien suunnittelemattomat seisokit, huollot ja oma kaytto.

3) Muunnettu kdyttden keskikurssia.

Sahkon- ja lammontuotanto Venajalla

TWh

Sahkontuotanto Venajalla
Lammontuotanto Venajalla

2020
27,1
16,4

2019
29,3
17,3

Muutos
20/19
-8%
-5%

TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-
JATILINPAATOKSEN TARKASTUS-  TUNNUSLUVUT TALOUDELLINEN TIETO TIETOA
ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS 2011-2020 VUOSINELJANNEKSITTAIN ~ SIJOITTAJILLE

Kestava kehitys Riskien hallinta Fortumin osake ja osakkeenomistajat

City Solutions

City Solutions -segmentti vastaa kestavista kaupunkiratkaisuvista. Segmenttiin kuuluvat kaukolampo ja -kyima,
jatteen energiahyotykaytto ja muut kiertotalouden ratkaisut seka aurinkovoiman tuotanto, palvelut ja vuden
biomassapohjaisen liitketoiminnan kehittaminen. Segmentilla on litketoimintaa Pohjoismaissa, Baltiassa, Puolassa
Jja Intiassa. Segmenttiin kuuluu myos Fortumin 50 %:n omistusosuus Stockholm Exergista, joka on yhteisyritys ja
yhdistellaan paaomaosuvusmenetelmalla. Segmentti el sisalla Fortumin Uniper-tytaryhtion toimintoja.

Muutos
milj. euroa 2020 2019 20/19
Liikevaihto 1075 1200 -10%
- [@ammonmyynti 516 615 -16%
- sahkonmyynti 121 153 -21%
- jatteiden kasittelyn myynti ¥ 252 250 1%
- muu myynti 2 186 181 3%
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 239 308 -22%
Vertailukelpoinen liikevoitto 47 120 -61%
Liikevoitto 775 127 510%
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 57 37 54%
Vertailukelpoinen sidottu padoma (kauden lopussa) 3679 3945 -1%
Vertailukelpoinen sidotun paaoman tuotto, % 2,8 4,6 -39%
Investoinnit kayttoomaisuuteen ja bruttoinvestoinnit osakkeisiin 333 323 3%
Henkiloston lukumaara 2093 1970 6%

1) Jatteiden kasittelyn myynti koostuu jatteiden vastaanottomaksuista jatteiden kasittelylaitoksilla ja
ymparistorakentamisen palvelumyynnista.
2) Muu myynti koostuu paaasiassa kaytto- ja kunnossapitopalveluista seka polttoaineiden myynnista.

Lammonmyynti laski 11 %, kun lampatilat olivat selvasti tavallista korkeammat koko vuoden ja etenkin vuoden
2020 ensimmaisella neljanneksella. Sahkonmyynnin lasku ja osa [ammonmyynnin laskusta liittyvat Joensuun ja
Jarvenpaan kaukolampoliiketoimintojen myyntiin.

Vertailukelpoinen liikevoitto laski 61 %. Paasyyt kannattavuuden selvaan heikentymiseen olivat
lammonmyynnin lasku, alemmat sahkon hinnat ja Norjan lammonhintojen lasku seka kierratys- ja
jatehuoltoliiketoiminnan tuloksen heikentyminen. Norjassa kaukolammon hinnoittelu on yhteydessa
sahkonhintojen kehitykseen, jolla oli tassa markkinaymparistossa selvasti negatiivinen vaikutus
lammonhintoihin. Lisaksi tulosta heikensivat 16 miljoonan euron positiiviset kertaerat Suomen
kaukolampoliiketoiminnassa vuoden 2019 neljannella neljanneksella. Myos rakenteellisilla muutoksilla oli
negatiivinen tulosvaikutus. Merkittavin rakenteellinen muutos oli Joensuun ja Jarvenpaan
kaukolampoliiketoimintojen myynti, jonka vaikutus oli 14 miljoonaa euroa. Elokuussa 2019 kayttoon otetulla
Pavagada 2 -aurinkopuistolla oli positiivinen tulosvaikutus. COVID-19-pandemia vaikutti haitallisesti etenkin
kierratys- ja jatehuoltoliiketoimintaan, ja silla oli negatiivinen vaikutus City Solutions -segmentin tulokseen.

Liikevoittoon vaikuttivat 728 (7) miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, jotka liittyivat
paaasiassa 431 miljoonan euron verottomaan myyntivoittoon Joensuun kaukolampoliiketoiminnasta ja 291
miljoonan euron verottomaan myyntivoittoon Jarvenpaan kaukolampdliiketoiminnasta (» liite 6).

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta oli 57 (37) miljoonaa euroa (» liite 18), josta 46 (24) miljoonaa
euroa liittyi osuuteen Stockholm Exergin tuloksesta.

12>
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Tuloskehitys ja taloudellinen asema Kestava kehitys Riskien hallinta Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Fortum Oslo Varmen lilketoimintojen integroinnin kustannushyodyt alkoivat toteutua vahitellen vuodesta 2019
lahtien, ja 5—10 miljoonan euron tavoitetason mukaiset vuosittaiset hyodyt saavutettiin vuoden 2020 loppuun

mennessa.

Fortum sopi 20.12.2019 Joensuun kaukolampoliiketoimintansa myynnista Savon Voima Oyij:lle. Kaupan velaton
kokonaisarvo oli noin 530 miljoonaa euroa. Kauppahinta maksettiin Fortumille, kun myynti saatiin paatokseen
10.1.2020. Fortum kirjasi kaupasta City Solutions -segmentin vuoden 2020 ensimmaisen neljanneksen tulokseen
431 miljoonan euron verottoman myyntivoiton.

Fortum ilmoitti 3.7.2020 sopineensa Jarvenpaan kaukolampoliiketoimintansa myynnista noin 375 miljoonalla
eurolla. Fortum sai kaupan paatokseen elokuussa ja kirjasi City Solutions -segmentin vuoden 2020 kolmannen
neljanneksen tulokseen 291 miljoonan euron verottoman myyntivoiton.

Lammonmyynti maittain

TWh
Suomi
Puola
Norja
Muut maat
Yhteensa

Sahkonmyynti maittain

TWh
Suomi
Puola
Muut maat

Yhteensa

2020
2,9
3,4
1,5
1,9
9,6

2020
1,0
0,6
1,4
3,0

2019
3,8
3,3

1,7
2,0
10,8

2019
1,6
0,6
1,0
3,2

Muutos
20/19
-23%
3%
-13%
-5%
-11%

Muutos
20/19
-38%
0%
40%
-6%

Consumer Solutions

Consumer Solutions -segmentti kattaa sahko- ja kaasutuotteiden vahittaismyynnin Pohjoismaissa, Puolassa ja
Espanjassa, mukaan lukien asiakaspalvelun ja laskutuksen. Fortum on Pohjoismaiden suurin sahkon

vahittaismyyja, ja yhtidlla on noin 2,4 miljoonaa asiakasta ja useita eri tuotemerkkeja Suomessa, Ruotsissa,

Norjassa, Puolassa ja Espanjassa. Consumer Solutions tarjoaa sahkotuotteita ja niithin liittyvia palveluja seka

vusia digitaalisia kuluttajaratkaisuja.

milj. euroa 2020
Liikevaihto 1267
- sahkonmyynti 1057
- kaasunmyynti 139
- muu myynti 70
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 153
Vertailukelpoinen liikevoitto 90
Liikevoitto 129
Vertailukelpoinen sidottu padoma (kauden lopussa) 565
Investoinnit kayttoomaisuuteen ja bruttoinvestoinnit osakkeisiin 57
Henkiloston lukumaara 1048

Sahkonmyynti laski 5 % paaasiassa Pohjoismaiden leudon saan seurauksena ensimmaisella neljanneksella.

2019
1835
1630
132
73
141
79
20
637
55
1327

Muutos
20/19
-31%
-35%
6%
-4%
9%
14%
545%
-11%
4%
-21%

Kokonaismyyntituotto laski 31 %. Kaasun tuotanto kasvoi 20 % paaasiassa siksi, etta yritysasiakkaiden maara

nousi Puolassa. COVID-19-pandemia on lisannyt markkinoiden epavarmuutta etenkin PK-sektorilla, mutta

liiketoiminnassa ei ole toistaiseksi ilmennyt merkittavia negatiivisia vaikutuksia, kuten luottotappioita. Naista
epavarmuustekijoista huolimatta Consumer Solutions -segmentin kilpailukyky vahvistui edelleen ja
asiakastyytyvaisyys ja tyontekijoiden sitoutuminen pysyivat kaikkien aikojen korkeimmilla tasoilla.

Vertailukelpoisen liikevoiton kasvu jatkui ja oli 14 % paaasiassa lisaarvopalvelujen katteiden ja myyntikatteiden

nousun seurauksena. Katteiden kasvu oli palveluvalikoiman aktiivisen kehittamisen ansiota Hafslundin

yhdistelemisen ja sita seuranneen lilkketoiminnan kehittamisen jalkeen.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld oli 39 (-59) miljoonan euron vaikutus liikevoittoon suojauslaskennan

ulkopuolisten johdannaisten kdyvan arvon muutoksen seurauksena (» liite 6).

Consumer Solutions -segmentin palvelut tarjoavat asiakkaille mahdollisuuden pienentaa hiilijalanjalkeaan.
Edistysta saavutettiin vuonna 2020 kaikilla mitatuilla kestavan kehityksen osa-alueilla ja etenkin

hiilidioksidipaastottomassa sahkossa.
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Sahko
Kaasu "

1) Eisisalld tukkumyyntia.

Asiakasmaara

Tuhatta?
Sahko
E-mobility 2
Kaasu
Yhteensa
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2020
29,1
4,9

2020
2280
60
50
2390

1) Pyoristettynd Iahimpaan 10 000:een.
2) Mitattuna neljannesvuosittain maksavina asiakkaina.

2019
30,6
4,1

2019
2 340

40
2 380

TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-

EMOYI_—J]’IQ_N JA TILINPAATOKSEN TARKASTUS- TUNNUSLUVUT TALOUDELLINEN TIETO TIETOA
TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS 2011-2020 VUOSINELJANNEKSITTAIN SIJOITTAJILLE
Tuloskehitys ja taloudellinen asema Kestava kehitys Riskien hallinta Fortumin osake ja osakkeenomistajat
Uniper
Muutos Uniper-segmentti sisaltaa Fortumin enemmistoomistuksen Uniperissa, Fortumin tytaryhtiossa. Uniper on
20/19 Johtava kansainvalinen energiayhtio, jolla on toimintaa yli 40 maassa. Sen liiketoimintaa ovat varma
5% energiantuotanto ja siihen liittyvat palvelut. Sen paatoimintoja ovat sahkontuotanto Euroopassa ja Venagjalla
20% seka maailmanlaajuinen energiakaupankaynti ja energiatuotannon optimointi, joista Uniper raportoi
tilinpaatoksissaan kolmella liiketoiminta-alveella: European Generation, Global Commodities ja Russian Power
Generation. Segmentti sisdltdd Uniperin suhteellisen osuuden OKG:stad (» liite 1).
Muvutos
Muutos milj. euroa 2020 2019 20/19
20/19 Liikevaihto 44 514 - 100%
3% - sahkonmyynti 16 994 - 100%
100% josta sdhkon tukkumyynti Pohjoismaissa " 373 - 100%
259 - [@mmonmyynti 191 - 100%
0% - kaasunmyynti 22176 - 100%
- muu myynti 5154 - 100%
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) 856 - 100%
Vertailukelpoinen liikevoitto 363 - 100%
Liikevoitto 29 - 100%
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 2 54 - 100%
Vertailukelpoinen sidottu padoma (kauden lopussa) 7432 - 100%
Investoinnit kayttoomaisuuteen ja bruttoinvestoinnit osakkeisiin 627 - 100%
Henkiloston lukumaara 11 751 - 100%

1) Sahkon tukkumyynti Pohjoismaissa sisaltda vesi- ja ydinvoimatuotannon. Se ei siséllad Iampdvoimatuotantoa,
vahemmistoosuuksia, asiakaskauppaa tai muita ostoja.

Vuoden 2020 kolmen viimeisen neljanneksen aikana Manner-Euroopan sahkomarkkinoille oli tunnusomaista
kysynnan hienoinen lasku COVID-19-pandemian seurauksena. Euroopassa uusiutuvan energian tuotanto oli
vahvalla tasolla Pohjoismaiden korkeiden vesivarantojen myota. Tama johti alempiin sahkonhintoihin ja

hintaerojen supistumiseen Uniperin ydinmarkkinoilla, etenkin Pohjoismaissa. Sahkontuotannon optimointi- ja

suojaustoimet seka entista vahvempi keskittyminen spot-hintoihin, paivansisaiseen kaupankayntiin ja
jarjestelmapalveluihin kuitenkin kumosivat lammontuotannon laskun taloudellisen vaikutuksen suurelta osin.

Euroopan kaasuhintoja alensivat kysynnan lasku, suhteellisen korkeat varastotasot ja vahva tarjonta, mutta

markkinoiden tasapainottuminen vakautti tilannetta jonkin verran vuoden lopussa. Kaasuntoimittajien haast
oli tarjonnan ja myyntivalikoiman optimointi, mika johti epatavallisen heikkoihin tuloksiin raportointikaudella
vahvan ensimmaisen neljanneksen jalkeen.

eena
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Venajan liiketoiminnalla oli positiivinen vaikutus Uniperin vertailukelpoiseen liikevoittoon huolimatta siita, etta
sahkonhinnat laskivat seuraavan paivan markkinoilla, koska kysynta heikkeni COVID-19-pandemian seurauksena,
ja huolimatta oljyntuotannon laskusta Venajalla, ulkomaisen kysynnan laskusta, ruplan kurssin heikkenemisesta
seka saasta johtuvasta tarjonnan kasvusta.

Vertailukelpoinen liikevoitto oli 363 (-) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilld oli -333 (-) miljoonan euron vaikutus liikevoittoon. Vaikutus oli
seurausta p&aasiassa -706 (-) miljoonan euron muutoksesta suojauslaskennan ulkopuolisten johdannaisten
kdyvassa arvossa ja 376 (-) miljoonan euron tulosta, joka johtui pddasiassa lyhytaikaisten varojen
arvonalentumisten peruutuksista ja varausten oikaisuista (» liite 6).

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta oli 54 (-) miljoonaa euroa (» liite 18).

Uniperin 20.5.2020 pidetty varsinainen yhtiokokous hyvaksyi 421 miljoonan euron osingon.

Uniper ja sen osakkaat paattivat 28.5.2020 palauttaa Irsching 4- ja Irsching 5 -kaasuvoimalat markkinoille
1.10.2020 alkaen, koska markkinahinnat olivat elpyneet — erityisesti kaasun hinnat - mika teki erittain tehokkaan
kaasuvoimalan taloudellisen kayton jalleen mahdolliseksi.

Uniper otti Datteln 4 -hiilivoimalan kayttoon 30.5.2020.

Saksan liittohallitus hyvaksyi 10.6.2020 kansallisen vetystrategian ja paatti kansallisen vetyneuvoston
(Nationaler Wasserstoffrat) jasenista. Uniperin toimitusjohtaja Andreas Schierenbeck nimitettiin
asiantuntijaneuvoston jaseneksi.

Kesakuussa 2020 Uniper ja General Electric allekirjoittivat pitkan aikavalin yhteistyosopimuksen, jonka
tavoitteena on Uniperin kaasuvoimaloiden ja maakaasuvarastojen paastojen vahentaminen.

Uniper ilmoitti 1.12.2020, etta Saksan liittovaltion sahko-, kaasu-, tietoliikenne-, posti- ja rautatievirasto
(Bundesnetzagentur) oli hyvaksynyt Heyden 4 -voimalaitoksen tarjouksen osana kivihiilivoimaloiden sulkemista
koskevien huutokauppojen ensimmaista kierrosta. Voimalan kaupallinen sahkontuotanto paattyi jo vuoden 2020
loppuun mennessa, viisi vuotta ilmoitettua aiemmin.

Sahkontuotanto energialahteittain

Muutos
TWh 2020 2019 20/19
Vesivoima Pohjoismaissa 6,8 - 100%
Ydinvoima Pohjoismaissa 7,6 - 100%
Vesivoima Keski-Euroopassa 3,3 - 100%
Lampovoima Keski-Euroopassa 22,1 - 100%
Lampovoima Venajalla 28,5 - 100%
Yhteensa 68,3 - 100%
Pohjoismainen myynti

Muutos
TWh 2020 2019 20/19
Myynti Pohjoismaissa 14,6 - 100%
josta sahkon tukkumyynti Pohjoismaissa " 14,4 - 100%

1) S&ahkon tukkumyynti Pohjoismaissa sisaltda vesi- ja ydinvoimatuotannon. Se ei sisélld Iampdvoimatuotantoa,
vahemmistoosuuksia, asiakaskauppaa tai muita ostoja.

Tuloskehitys ja taloudellinen asema

TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-
JATILINPAATOKSEN TARKASTUS-
ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS

TIETOA
SIJOITTAIJILLE

TALOUDELLINEN TIETO
VUOSINELJANNEKSITTAIN

TUNNUSLUVUT
2011-2020

Kestava kehitys Riskien hallinta Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Myyntihinta

Muutos
euroa/MWh 2020 2019 20/19
Uniperin saavutettu sahkoénhinta Pohjoismaissa " 26,0 - 100%
Uniperin keskimaarainen kapasiteettihinta CCS ja muut, tRUB/MW /kk 2 3) 136 - 100%
Uniperin keskimaarainen kapasiteettihinta CSA, tRUB/MW/kk 3 951 - 100%
Uniperin keskimaarainen kapasiteettihinta, tRUB/MW/kk 261 - 100%
Uniperin saavuttama sdhkonhinta Venajalla, RUB/MWh 1798 - 100%
Uniperin saavuttama sdhkonhinta Venajalld, EUR/MWh 4) 21,7 - 100%

1) Uniper-segmentin saavutettu sdhkdnhinta sisaltda vesi- ja ydinvoimatuotannon. Se ei sisélla [ampdvoimatuotantoa,
vahemmistoosuuksia, asiakaskauppaa tai muita ostoja.
2) Sisaltda "forced mode” -statuksen kapasiteettimaksut, sdannellyt tariffit ja kahdenvaliset sopimukset.
) Kapasiteettihinnat maksettu kapasiteettivolyymeille, pois lukien suunnittelemattomat seisokit, huollot ja oma kaytto.
) Muunnettu kdyttden keskikurssia.

3
4
Uniper on kansainvalinen energiayhtio, jolla on toimintaa yli 40 maassa. Uniper on maailman suurimpia
sahkontuottajia: sen tuotantokapasiteetti on 35 gigawattia. Kapasiteetista noin 50 % perustuu kaasuun, 30 %
hiileen ja 20 % vesi- ja ydinvoimaan. Uniperin paatoimintoja ovat sahkontuotanto Euroopassa ja Venajalla seka
maailmanlaajuinen energiakaupankaynti ja optimointi. Monipuolisen kaasuun perustuvan lilketoiminnan ansiosta
Uniper on myos yksi Euroopan johtavista kaasuyhtioista.

Uniperin energiakaupankaynnin ja optimoinnin osuus Uniper-konsernin liikevaihdosta on yli 90 %. Merkittava
osuus Uniperin liikevaihdosta syntyy tuotantolaitosten ja sopimussalkun optimoinnista, joka esitetaan
bruttomaaraisena.

Uniperin liiketoiminta noudattaa yleensa kausivaihtelua, ja ensimmainen ja neljas vuosineljannes ovat
vahvimmat. Siksi toisen ja kolmannen neljanneksen tulosvaikutus on yleensa rajallinen.

Fortum on yhdistellyt Uniperin taseeseensa 31.3.2020 alkaen ja Uniperin tuloksen tuloslaskelmaansa toisesta
neljanneksesta alkaen. Uniperin yhdistely on paasyy muutoksiin luvuissa edellisvuoteen verrattuna.

Uniper-investointi
Fortum on Uniperin enemmistdomistaja 76,1 %:n osuudella osakkeista ja danioikeuksista (31.12.2020).

Fortum on yhdistellyt Uniperin taseeseensa 31.3.2020 alkaen ja Uniperin tuloksen tuloslaskelmaansa toisesta
neljanneksesta alkaen. Uniperin yhdistely on syy muutoksiin luvuissa edellisvuoteen verrattuna. Fortumin
ensimmaisen neljanneksen osuus Uniperin tuloksesta raportoidaan Muut toiminnot -segmentin osuudessa
osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta (ks. »”’Muutokset raportoinnissa” ja » liite 1).

Vuonna 2017 Fortum teki julkisen ostotarjouksen kaikille Uniperin osakkeenomistajille. Ostotarjous saatiin
paatokseen kesakuussa 2018, ja Fortumin Uniper-omistus oli 47,35 %. Vuoden 2018 lopussa Fortumin Uniper-
omistus oli 49,99 %. Hankintameno 49,99 %:n Uniper-omistuksesta ja hankintaan liittyvat valittomat
kustannukset olivat 3 968 miljoonaa euroa (» liite 3).

Fortum sopi 8.10.2019 hankkivansa Elliottin ja Knight Vinken yhteensa ainakin 20,5 %:n Uniper-omistukset.
Jarjestelyn myota Fortumin omistusosuus Uniperissa nousi yli 70 %:iin ja Uniper-kokonaisinvestointi noin 6,5
miljardiin euroon. Kauppa saatettiin paatoksen kahdessa erassa. Fortum vei 26.3.2020 paatokseen kaupan
ensimmaisen eran saatuaan kaikki tarvittavat viranomaishyvaksynnat, ja Fortumin Uniper-omistus nousi 69,6
%:iin. Fortum vei 8.5.2020 paatokseen kaupan toisen ja viimeisen eran, ja sen omistusosuus nousi 73,4 %:iin.
Elokuussa 2020 Fortum kasvatti Uniper-omistuksensa yli 75 %:iin. Fortumin Uniper-omistus oli 76,1 % joulukuun
2020 lopussa (» liite 3 ja » liite 18).
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Huhtikuussa 2020 Uniperin hallintoneuvoston puheenjohtaja ja nelja jasenta jattivat tehtavansa ja
DUsseldorfin oikeusistuin nimitti viisi uutta hallintoneuvoston jasenta. Fortumin johtoryhman jasenet Sirpa-
Helena Sormunen ja Tiina Tuomela seka Fortumin hallituksen jasen Klaus-Dieter Maubach liittyivat Uniperin
hallintoneuvostoon, jonka jaseneksi oli jo aiemmin nimitetty Fortumin toimitusjohtaja Markus Rauramo. Uniperin
hallintoneuvosto valitsi Klaus-Dieter Maubachin uudeksi puheenjohtajakseen.

Muutokset strategisia investointeja koskevaan lainsaadantoon hyvaksyttiin Venajalla maaliskuussa 2021.
Naiden muutosten nojalla Fortum voi kayttaa suoraa maaraysvaltaa Uniperin venalaisessa tytaryhtiossa Unipro
PJSC:ssa. Tama edellyttaa kuitenkin viela tavanomaista kilpailulain mukaista paatosta Venajan
kilpailuviranomaiselta.

Lisatietoja on Uniperin 4.3.2021 julkistetussa koko vuoden 2020 tuloksessa.

Investoinnit kayttoomaisuuteen ja osakkeisiin seka kayttoomaisuuden ja
osakkeiden myynnit
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Tuloskehitys ja taloudellinen asema

Kestava kehitys

Riskien hallinta

Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Fortum suunnittelee ottavansa tai on alkanut ottaa kayttoon uutta sahkon- ja lammontuotantokapasiteettia ja
suorittavansa perusparannuksia olemassa oleviin laitoksiin seuraavasti:

Sahkontuotanto- Lammontuotanto-
kapasiteetti kapasiteetti Toimitus

Tyyppi MW MW alkoi/alkaa
Generation
Serfjord, Norja ¥ Tuuli 99 26.10.2020
Russia
Aurinko 3 Aurinko 116 2021-2022
City Solutions
Kivenlahti, Suomi Bio HOB 2 58 touko/2020
Suomenoja, Suomi Lampopumppu 20 2021
Rajasthan, Intia Aurinko 250 1V/2021
Uniper
Datteln IV, Saksa Kivihiili 1052 380 30.5.2020
Berezovskaya 3, Venaja Ruskohiili 754 I-11/2021
Irsching 6, Saksa Kaasu 300 loka/2022
Scholven, Saksa Kaasu 137 125 1IV/2022
Killingholme and Grain, UK Taajuusreservi huhti/2021
Surgutskaya 1, Venaja Kaasu 20 /2022
Surgutskaya 4, Venaja Kaasu 20 1IV/2025
Surgutskaya 6, Venaja Kaasu 20 111/2024

1) Serfjordin tuulivoimapuisto kuuluu Fortumin ja Credit Suisse Energy Infrastructure Partnersin hallinnoimien rahastojen

milj. euroa 2020 2019
Investoinnit kayttoomaisuuteen

Aineettomat hyodykkeet 124 75
Aineelliset hyodykkeet 1010 638
Yhteensa 1135 713
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin

Tytaryritysosakkeet 3646 13
Osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet 119 73
Muut sijoitukset 42 20
Yhteensa 3807 106

Investoinnit kayttdomaisuuteen ja osakkeisiin vuonna 2020 olivat 4 941 (819) miljoonaa euroa. Investoinnit
kayttdomaisuuteen olivat 1135 (713) miljoonaa euroa (» liite 3 ja » liite 6).

valiseen kauppaan, ja 80 %:n osuuden myynti toteutui tammikuussa 2021.

2) 2.3.2021 Fortum ilmoitti paatoksesta rakentaa aurinkovoimapuiston dskettain RDIF-rahaston kanssa perustetun
yhteisyrityksen kautta.

3) Biopolttoainekayttdinen lampdkattila (heat-only boiler, HOB).

Generation

Joulukuussa 2020 Fortum paatti myyda kahdeksan pienta vesivoimalaitosta Ruotsissa Downing Renewables &
Infrastructure Trustille. Voimalaitosten keskimaarainen vuotuinen sahkontuotanto on 0,1 terawattituntia.
Voimalaitokset ovat paaasiassa jokivoimalaitoksia, eivatka ne ole Fortumille strategisesti merkittavia pienen
kokonsa ja rajallisen joustavuutensa vuoksi. Velaton kauppahinta on 64,5 miljoonaa euroa. Kauppa saatiin
paatokseen 2.2.2021.

Joulukuussa 2019 Fortum ja Energy Infrastructure Partners AG (EIP) (aiemmin Credit Suisse Energy
Infrastructure Partners) allekirjoittivat sopimuksen Fortumin pohjoismaisten tuulivoimalaitosten 80 %:n osuuden
myynnista EIP:n hallinnoimille rahastoille. Fortum sailytti 20 %:n vahemmistoosakkuuden seka vastaa edelleen
laitosten rakentamisesta ja jatkaa tuulivoimasalkun pitkaaikaisena varainhoitajana. Jarjestely saatiin paatokseen
14.5.2020 (» liite 3). 26.10.2020 kayttoon otettu Sarfjordin tuulipuisto on myos osa EIP:n kanssa tehtya
sopimusta, ja 80 %:n osuuden myynti tapahtui tammikuussa 2021.

Russia

Fortumilla ja sen yhteisyrityksilla on Venajalld maan suurin tuuli- ja aurinkovoimapuistojen portfolio (Iahes 2 GW).

Tuuli- ja aurinkopuistoille maksetaan CSA-takuuhintaa 15 vuoden ajan, kun ne on otettu kayttoon.
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Fortumin ja Rusnanon tuulivoiman sijoitusrahasto (yhteisyritys, Fortumin osuus 50 %) voitti CSA-
huutokaupoissa oikeuden rakentaa 1823 MW tuulivoimakapasiteettia vuosina 2017 ja 2018.
Tuulivoimakapasiteetista 600 MW on toiminnassa, 495 MW rakenteilla ja 728 MW kehitysvaiheessa. Vuonna
2020 otettiin kayttoon 550 MW uutta tuulivoimakapasiteettia, mukaan lukien nelja tuulivoimalaa Rostovin
alueella (Kamenskaya, Sulinskaya, Gukovo ja Kazachiya) ja kaksi Kalmykian alueella (Salynskaya ja Tselinskaya).
Vuoden 2020 jalkipuoliskolla Fortumin ja Rusnanon sijoitusrahasto myi Ulyanovsk 2 -tuulivoimalan (50 MW) ja
Rostovin tuulivoimalat (300 MW) RDIF-rahaston (Russian Direct Investment Fund) kanssa dskettdin perustetulle
yhteisyritykselle, joka yllapitaa vusiutuvan energian kayttoon perustuvia voimalaitoksia Venajalla.

Vuosina 2018 ja 2019 Fortum voitti CSA-huutokaupoissa oikeuden rakentaa yhteensa 116 megawattia
aurinkovoimakapasiteettia. Fortum ilmoitti 2.3.2021, etta yhtio on paattanyt rakentaa aurinkovoimapuiston RDIF-
rahaston kanssa askettain perustetun yhteisyrityksen kautta. Kapasiteetista 78 MW odotetaan saatavan
kayttoon vuoden 2021 neljannella neljanneksella ja loput vuoden 2022 neljannella neljanneksella.

Fortumin seka Fortumin ja Rusnanon sijoitusrahaston Venajan CSA-huutokaupoissa vuosina 2017, 2018 ja 2019
voittamiin aurinko- ja tuulivoiman kapasiteetteihin liittyvat investointipaatokset tehdaan tapauskohtaisesti.
Fortumin sijoittama oma paaoma on enintaan 15 miljardia ruplaa.

City Solutions

Fortum sopi 20.12.2019 Joensuun kaukolampoliiketoimintansa myynnista Savon Voima QOyij:lle. Kaupan velaton
kokonaisarvo oli noin 530 miljoonaa euroa. Kauppahinta maksettiin Fortumille, kun myynti saatiin paatokseen
10.1.2020. Fortum kirjasi kaupasta City Solutions -segmentin vuoden 2020 ensimmaisen neljanneksen tulokseen
431 miljoonan euron verottoman myyntivoiton.

Fortum paatti 6.2.2020 arvioida Puolassa, Virossa, Liettuassa, Latviassa ja Jarvenpaassa sijaitsevien
kaukolampoliiketoimintojensa strategisia vaihtoehtoja, myos mahdollista myyntia. Alustavien arviointien
perusteella kyseisia kaukolampoliiketoimintoja pidetaan sellaisina, etta ne voisivat tuoda lisaa kasvua ja
arvonnousua omistusrakennetta muuttamalla. Heinakuussa Fortum kasvatti omistuksensa 100 %:iin Tarton
kaukolampoliiketoiminnassa mahdollisten tulevaisuuden jarjestelyjen joustavoittamiseksi Viron
kaukolampoliiketoiminnoissa.

Fortum ilmoitti 3.7.2020 sopineensa Jarvenpaan kaukolampoliiketoimintansa myynnista noin 375 miljoonalla
eurolla. Fortum sai kaupan paatokseen elokuussa ja kirjasi City Solutions -segmentin vuoden 2020 kolmannen
neljanneksen tulokseen 291 miljoonan euron verottoman myyntivoiton.

Fortum ilmoitti 31.7.2020 harkitsevansa strategisia vaihtoehtoja, myos mahdollista myyntia, 50 %:n
omistukselleen Stockholm Exergissa. Osana prosessia Fortum on keskustellut asiasta Tukholman kaupungin
kanssa, joka omistaa toiset 50 % Stockholm Exergista. Keskustelujen kuluessa Tukholman kaupunki ilmoitti
joulukuussa 2020, etta se on paattanyt pitaa omistuksensa Stockholm Exergissa nykyisella tasolla eika harkitse
keskustelujen jatkamista Fortumin osuuden ostamisesta. Fortum ja Tukholman kaupunki jatkavat yhteistyota
tehokkaan arvioinnin ja kumpaakin osapuolta hyodyttavan lopputuloksen varmistamiseksi. Fortum jatkaa
strategisten vaihtoehtojen arviointia suunnitelmien mukaisesti.

Consumer Solutions

Joulukuussa 2020 Fortum paatti kaynnistaa Consumer Solutions -liiketoimintansa strategisten vaihtoehtojen
arvioinnin, ja toimintojen myynti on yksi mahdollisista vaihtoehdoista. Alustavien arvioiden perusteella erilainen
omistusrakenne voisi paremmin mahdollistaa taman liiketoiminnan kasvun ja arvonluonnin jatkossa.
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Kestava kehitys Riskien hallinta Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Uniper

Helmikuussa 2020 Uniper allekirjoitti sopimuksen, jonka myota se myy 58 %:n Schkopau-omistuksensa Saale
Energie GmbH:lle, joka on tSekkilaisen EPH-energiayhtion tytaryhtio. EPH omistaa loput 42 % Schkopausta,
Saksi-Anhaltin osavaltiossa Ita-Saksassa sijaitsevasta ruskohiilivoimalasta. Omistuksen siirto tapahtuu
lokakuussa 2021.

Tutkimus ja kehitys

Kestava kehitys on olennainen osa Fortumin strategiaa. Nykyisten liiketoimintojensa rinnalla yhtio tutkii ja
kehittaa vusiutuvaan energiaan liittyvia vusia kasvuratkaisuja.

Fortumin tavoitteena on olla energiateknologian ja sovelluskehityksen edellakavija. Fortum kiihdyttaa
innovaatiotoimintaa ja uusien ratkaisujen kaupallistamista vahvistamalla omaa kehitystyotaan ja digitalisaation
hyodyntamista seka solmimalla kumppanuuksia maailman johtavien toimittajien, teknologia- ja palveluyritysten
seka tutkimuslaitosten kanssa. Fortum investoi suoraan ja valillisesti lupaavia uusia innovaatioita kehittaviin
kasvuyrityksiin. Yhtio keskittyy teknologioihin, jotka tarjoavat alykkaita ratkaisuja tulevaisuuden hajautetun
energiajarjestelman tarpeisiin ja joissa on potentiaalia muuttaa nykyista energiajarjestelmaa ratkaisevasti seka
vauhdittaa siirtymaa kiertotalouteen. Fortum investoi myos teknologioihin, jotka tukevat nykyisen tuotannon ja
jarjestelmien parempaa hyodyntamista ja jotka voivat luoda uusia markkinoita ja tuotteita Fortumille. Fortum
pyrkii jatkuvasti kehittamaan puhtaan energian ratkaisuja seka ratkaisuja, jotka parantavat resurssi- ja
systeemitehokkuutta.

Fortum raportoi tutkimus- ja kehitysmenot vuositasolla. Vuonna 2020 Fortumin tutkimus- ja kehitysmenot
olivat 56 (67) miljoonaa euroa eli 0,1 % (1,2 %) liikevaihdosta.

Muutos
2020 2019 2018 20/19
T&K-kulut, milj. euroa 56 67 56 -16%

T&K-kulut, % liikevaihdosta 0,1 1,2 1,1

Muutoksia konsernin johdossa

Fortum ilmoitti 2.3.2020, etta yhtion toimitusjohtaja Pekka Lundmark oli eronnut Fortumin palveluksesta.
Lundmark jatti Fortumin heinakuun 2020 lopussa.

Fortumin talousjohtaja Markus Rauramo aloitti tyonsa Fortumin toimitusjohtajana 1.7.2020 ja Timo Karttinen,
Fortumin entinen talousjohtaja (2014-2017), aloitti tydnsa Fortumin valiaikaisena talousjohtajana.

Fortum ilmoitti 18.12.2020 nimittdneensd Bernhard Gintherin (53, kauppatieteen tohtori) konsernin
talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 1.2.2021 alkaen.

Varsinainen yhtiokokous 2020

Fortumin vuoden 2020 varsinainen yhtiokokous oli maara pitaa 17.3.2020. Fortumin hallitus paatti 16.3.2020
peruuttaa varsinaisen yhtiokokouksen, koska COVID-19-pandemian eteneminen oli nopeutunut ja Suomen
hallitus oli ilmoittanut samana paivana tilanteen aiheuttamista rajoituksista. Yhtiokokous pidettiin torstaina
23.4.2020.
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Varsinainen yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019 seka
paatti myontaa vastuuvapauden vuodelta 2019 kaikille hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle.

Yhtiokokous paatti, etta 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta maksetaan osinkoa 1,10 euroa osaketta kohti.
Osingon tasmaytyspaiva oli 27.4.2020, ja osingon maksupaiva oli 5.5.2020, jolloin osinkoja maksettiin 977
miljoonaa euroa.

Yhtiokokous paatti hyvaksya yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan.

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen jasenille maksetaan palkkioita tulevalla toimikaudella seuraavasti:
puheenjohtajalle 77 200 euroa vuodessa, varapuheenjohtajalle 57 500 euroa vuodessa, jasenelle 40 400 euroa
vuodessa seka tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtajana toimivalle hallituksen jasenelle 57 500 euroa
vuodessa siina tapauksessa, etta han ei samalla toimi hallituksen puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana.
Lisaksi maksetaan kokouspalkkiota seka hallituksen etta valiokuntien kokouksista 600 euroa kokoukselta. Jos
hallituksen jasen asuu Suomen ulkopuolella Euroopassa, kokouspalkkio maksetaan kaksinkertaisena. Jos han
asuu Euroopan ulkopuolella, kokouspalkkio maksetaan kolminkertaisena. Suomessa asuville hallituksen jasenille
kokouspalkkio seka hallituksen etta valiokuntien kokouksista maksetaan Suomen ulkopuolella pidettavista
kokouksista kaksinkertaisena ja Euroopan ulkopuolella pidettavista kokouksista kolminkertaisena. Hallituksen ja
valiokuntien puhelinkokouksista maksetaan kaikille niiden jasenille yksinkertainen palkkio.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi yhdeksan. Hallitukseen valittiin seuraavat henkilot:
puheenjohtajaksi Matti Lievonen, varapuheenjohtajaksi Veli-Matti Reinikkala ja jaseniksi Eva Hamilton, Essimari
Kairisto, Klaus-Dieter Maubach, Anja McAlister, Philipp Rosler, Teppo Paavola ja Annette Stube.

Lisaksi yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen Deloitte Oy, joka on ilmoittanut paavastuulliseksi
tilintarkastajakseen KHT Reeta Virolaisen. Tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion hyvaksyman laskun
perusteella. Syyskuussa 2020 Deloitte Oy:n Jukka Vattulainen nimitettiin Fortumin paavastuulliseksi
tilintarkastajaksi.

Fortumin vuoden 2020 varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta. Hankittavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 20 000 000 osaketta eli
noin 2,25 % prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutukset ovat voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintaan 18 kuukautta. Valtuutuksia ei ollut kaytetty 11.3.2021 mennessa.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhteensa enintaan 500 000 euron suuruisista lahjoituksista
yleishyodyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin seka paattamaan lahjoitusten saajista, kayttotarkoituksista
ja muista ehdoista. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka. Tasta
valtuutuksesta oli kaytetty 165 000 euroa 11.3.2021 mennessa.

Ainestyksen jalkeen yhtiokokous paatti hylatd osakkeenomistaja Maailman Luonnon S&atio — World Wide
Fund for Nature, Suomen Rahasto, sr:n tekeman ehdotuksen yhtion yhtiojarjestyksen muuttamiseksi.

Hallituksen paatokset
Vuoden 2020 yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan kokouksessa Fortumin hallitus valitsi keskuudestaan nimitys-

ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi Matti Lievosen seka jaseniksi Eva Hamiltonin, Klaus-Dieter
Maubachin ja Anja McAlisterin.

Lisaksi hallitus valitsi tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtajaksi Essimari Kairiston seka jaseniksi Teppo
Paavolan, Veli-Matti Reinikkalan, Philipp Roslerin ja Annette Stuben.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Fortumin osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan nimettiin 11.9.2020 seuraavat jasenet: osastopaallikko Kimmo

Viertola, Valtioneuvoston kanslia, omistajaohjausosasto (puheenjohtaja); toimitusjohtaja Jouko P&l6nen,
Keskinainen elakevakuutusyhtio lImarinen; ja toimitusjohtaja Risto Murto, Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio
Varma. Lisaksi Fortumin hallituksen puheenjohtaja Matti Lievonen on nimitystoimikunnan jasen.
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Kestava kehitys Riskien hallinta Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Muita merkittavia tapahtumia tilikaudella

Hallitus paatti 18.12.2020 yhtion avainhenkildston ja ylimman johdon pitkan aikavalin kannustinohjelman (Long-
term Incentive -ohjelma, LTI) vuosien 2021-2023 ansaintajaksosta (LTl-jakso). Vuosien 2021-2023 ohjelma on
osa Fortumin pitkan aikavalin kannustinjarjestelmaa, ja se noudattaa samoja periaatteita kuin aiemmat ohjelmat.
Vuosien 2021-2023 LTl-jakson suorituskriteerit ovat Fortumin osakkeen kokonaistuoton kehitys verrattuna
ryhmaan eurooppalaisia sahko- ja kaasuyhtioita seka Fortumin hiileen perustuvan sahkontuotantokapasiteetin
vahentamiseen liittyva tavoite, joka on linjassa yhtion julkaiseman hiilesta luopumisen suunnitelman kanssa.
Hiileen perustuvan sahkontuotantokapasiteetin vahentamiseen liittyvan tavoitteen vahimmaistason
saavuttamiseksi vaaditaan yhtion ilmoittaman tavoitetason ylitys. Vuosien 2021-2023 LTI-jakso koskee noin
150:ta henkiloa, myos Fortumin johtoryhman jasenia. Hallitus paatti myos kaynnistaa rajoitetun osakeohjelman
2021-2023 (Restricted Share -ohjelma, RS) taydentdmaan LTI-ohjelmaa seka varata osakkeita kevaallad 2024
mahdollisesti maksettavia palkkioita varten. Palkkiona luovutettavien osakkeiden enimmaismaaran odotetaan
olevan vuosien 2021-2023 LTI-jakson osalta 800 000 osaketta ja vuosien 2021-2023 RS-jakson osalta
korkeintaan 60 000 osaketta.

Fortumin hallitus paatti 30.9.2020 kaynnistaa vuoden 2021 saastokauden henkiloston osakesaastoohjelmansa
puitteissa. Henkiloston osakesaastoohjelma perustettiin lokakuussa 2019, ja Fortumin hallitus paattaa vuosittain
ohjelman puitteissa kaynnistettavista saastokausista.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Tilikauden jalkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia.

Avaintekijat ja riskit

Fortumin taloudellinen tulos altistuu useille taloudellisille, operatiivisille, strategisille ja vastuullisuuteen liittyville
riskeille. Fortum altistuu naille riskeille seka suoraan etta epasuorasti tytaryhtidoidensa ja osakkuus- ja
yhteisyritystensa kautta. Fortumin paaasialliset osakkuus- ja yhteisyritykset ovat Teollisuuden Voima Oyj (TVO),
Forsmarks Kraftgrupp AB, Kemijoki Oy, TGC 1ja Stockholm Exergi AB. Lisatietoja riskeille altistumisesta on
kunkin yhtion vuosikertomuksessa.

Fortumista tuli Uniperin enemmistoomistaja 26.3.2020. Fortum on yhdistellyt Uniperin taseeseensa 31.3.2020
alkaen ja Uniperin tuloksen tuloslaskelmaansa toisesta neljanneksesta alkaen. Uniper kuitenkin pysyy erillisena
porssiyhtiona, joka toimii Saksan lainsaadannon ja saannosten mukaisesti ja jolla on omat
riskienhallintajarjestelmansa, kuten riskipolitiikat, joissa maaritetaan riskienhallintaorganisaation periaatteet,
prosessit ja vastuut Uniperissa. Siksi Uniper ei suoraan sovella riskienhallintajarjestelmia, joita sovelletaan
Fortumin muihin divisiooniin ja konsernitoimintoihin. Uniperin riskienhallintajarjestelmien keskeisten
periaatteiden ja prosessien katsotaan olevan olennaisilta osin yhdenmukaisia Fortumin jarjestelmien kanssa.
Tavoitteena on jatkaa riskienhallintajarjestelmien yhdenmukaistamista edelleen.

Lisatietoja Uniperin riskienhallintajarjestelmasta ja riskeille altistumisesta on Uniperin 2020
vuosikertomuksessa.

Joulukuussa 2020 Fortum esitteli koko Fortum-konsernin paivitetyn strategian. Fortum ja Uniper ovat sopineet
tekevansa yhteistyota useilla alueilla, mukaan lukien vesivoiman ja fyysisen sahkokaupan optimointi
Pohjoismaissa, aurinko- ja tuulivoimahankkeiden kehittaminen Euroopassa seka vetya koskevan kasvustrategian
laatiminen. Lisaksi Fortum on julkaissut useita strategisia kasvualueita, joihin se tulee investoimaan
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tulevaisuudessa ja aloittanut strategisen arvioinnin Baltian ja Puolan lampdliiketoimintojen, Stockholm Exergin
50 %:n omistuksen seka Consumer Solutions -liikketoimintojen osalta. Strategisten tavoitteiden saavuttaminen
edellyttaa onnistumista lilketoimintojen vudelleenjarjestelyssa seka Fortumin ja Uniperin valisen yhteistyon
onnistumista.

Fortum altistuu sahkon, paastooikeuksien ja polttoaineiden hintojen vaihtelulle ja volyymien muutoksille
paaasiassa sahkon- ja lammontuotantonsa kautta. Tuotanto-omaisuuden, kuten vesi-, ydin- ja
tuulivoimantuotannon kannattavuus altistuu ensisijaisesti sahkon hintojen ja volyymien vaihteluille, kun taas hiili-
ja kaasukayttoisten voimalaitosten kannattavuus riippuu sahkon ja paastooikeuksien hinnan erotuksesta ja
polttoaineiden hinnoista.

Pohjoismaissa ja Keski-Euroopan maissa sahkon hinnat ja kannattavan tuotannon maara vaihtelevat
merkittavasti useiden tekijoiden perusteella. Naita tekijoita ovat esimerkiksi saaolosuhteet, tuotannon ja siirron
katkokset, paastooikeuksien hinnat, polttoainehinnat ja sahkon kysynta.

Uniperilla on pitkaaikaisia kaasuntoimitussopimuksia, joissa yleensa asiakkaalla ja toimittajalla on
mahdollisuus mukauttaa sopimusehdot muuttuneisiin markkinaolosuhteisiin. Tahan liittyy riski, etta toimittajat
muuttavat sopimusta ja/tai asettavat uusia haitallisia ehtoja, mutta myds mahdollisuus uusien Fortumille
hyodyllisten ehtojen luomiseen.

Fortumin Venajan liiketoimintojen kannalta keskeisia tekijoita ovat talouskasvu, ruplan kurssi,
lammontuotannon saantely seka sahkon tukku- ja kapasiteettimarkkinoiden kehitys. Saadut takuuhintaiset CSA-
kapasiteettimaksut ja huutokaupoissa maaraytyvat CCS-kapasiteettimaksut ovat keskeisia
kannattavuustekijoita. Suurin osa Fortumin vuoden 2007 jalkeen rakennetusta kapasiteetista kuuluu CSA-
jarjestelman piiriin. Jokaiselle takuuhinnan piirissa olevalle uudelle laitokselle maksetaan Venajan valtion
takaamaa takuuhintaa noin 10 vuoden ajan kdyttéonotosta Idhtien (uusiutuvalle energiantuotannolle noin 15
vuoden ajan). Saadut kapasiteettimaksut vaihtelevat voimalaitosten ian, sijainnin, tyypin ja koon mukaan. Myds
kausivaihtelut ja kaytettavyys vaikuttavat kapasiteettimaksuihin. CSA-maksuihin vaikuttavat muun muassa
valtion obligaatioiden tuotto, tuottoaste, kuluttajahintaindeksi (CPI) seka yhtididen sdhkdn spot-markkinoilta
saamat tuotot (tuottoja tarkastellaan kolmen ja kuuden vuoden kuluttua laitoksen kdyttoonotosta). Lisaksi
lampovoimalat saavat selkeasti korotettuja CSA-maksuja alkaen noin kuuden vuoden kuluttua kayttoonotosta.

Kansalliset ja EU-tason energiapolitiikat ja -saadokset vaikuttavat voimakkaasti energia-alaan. Fortumin
strategia perustuu skenaarioihin saantely-ympariston tulevasta kehityksesta nykyisissa ja mahdollisissa uusissa
liiketoiminnoissa seka nykyisilla ja mahdollisilla vusilla markkina-alueilla. Yleinen monimutkaisuus ja mahdolliset
saantelymuutokset Fortumin eri toimintamaissa aiheuttavat riskeja ja luovat mahdollisuuksia energia- ja
ymparistohuoltoliiketoiminnassa seka kuluttajaliiketoiminnassa. Fortum analysoi ja arvioi lukuisia markkinoiden
ja saantelyn tulevaisuuden kehityskulkuja ja niiden vaikutuksia eri tuotantomuotoihin ja teknologioihin
strategiansa kehittamisessa.

Fortumilla on rahavirtoja, omaisuutta ja velkoja muissa valuutoissa kuin euroissa, ja siksi yhtio altistuu
valuuttakurssien vaihteluille. Valuuttariski johtuu paaasiassa hyodykkeiden fyysisesta ja taloudellisesta kaupasta,
nykyisista ja uusista investoinneista, ulkoisesta rahoituksesta seka konsernin osakaslainoista. Merkittavin
valuuttariski liittyy euron ja Ruotsin kruunun seka euron ja Venajan ruplan seka euron ja Ison-Britannian punnan
kursseihin, koska Fortumilla on laajasti toimintaa Ruotsissa, Venajalla ja Isossa-Britanniassa.

Fortumin nykyinen seka Standard & Poor’sin etta Fitchin luottoluokitus on BBB negatiivisin nakymin.
Keskeisimpia riskitekijoita, jotka voivat johtaa luottokelpoisuuden heikkenemiseen ja luokituksen alentamiseen,
ovat Euroopan ja Venajan sahkonhintojen laskun jatkuminen, odotettua pienemmat tuotot suunnitelluista
liiketoimintojen myynneista seka velkaantumisen kasvu. Luottoluokituksen lasku etenkin investment grade -
tason alle (BB+ tai alle) voisi vaikeuttaa pddomamarkkinoille pdasya ja lisata uuden rahoituksen kustannuksia.
Uniperin Standard & Poor’sin luottoluokitus on talla hetkella myos BBB negatiivisin nakymin. Sijoitusluokituksen
alentaminen tasolle BBB- tai sen alle voisi vaikuttaa likviditeettiin negatiivisesti, koska vastapuolet, etenkin
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trading-lilketoiminnassa, voisivat vaatia korkeampia vakuuksia, mika edellyttaisi likvideja varoja tai
pankkitakauksia.

Energian tuotanto, varastointi ja jakelu seka toiminnan valvonta ovat monimutkainen prosessi, ja siksi voi
sattua onnettomuuksia. Mika tahansa ei-toivottu toimintaan liittyva tapahtuma (joka voi johtua esimerkiksi
teknisesta viasta, inhimillisesta virheesta, prosessivirheesta, luonnonkatastrofeista, sabotaasista tai terrori-
iskusta) voi vaarantaa henkildkohtaisen turvallisuuden tai aiheuttaa fyysisia vahinkoja, liiketoiminnan
keskeytyksia ja mahdollisia kolmannen osapuolen vastuita. Vahinkojen korjauskustannukset voivat olla korkeat
etenkin konsernin suurimmissa yksikoissa.

Fortumin liiketoimintaan kuuluu voimalaitosten tai muiden energiateollisuuden tilojen rakentaminen,
modernisointi, kunnossapito ja kaytostapoisto. On mahdollista, etta rakennuskustannukset ylittavat suunnitellut
arviot tai rakentaminen viivastyy saantely- tai lupakysymysten, projektin avaintoimittajien epaonnistumisen,
lupien saamisen epaonnistumisen tai COVID-19-pandemian aiheuttaman projektin keskeyttamisen seurauksena.
Laitoshankkeissa on myos ymparisto-, terveys- ja turvallisuusriskeja. Laitoshankkeissa riskit voivat toteutua seka
Fortumin omissa hankkeissa etta yhteisyritysten tai osakkuusyhtioiden kautta toteutettavissa hankkeissa.
Merkittavimmat laitosprojektit, jotka altistuvat edelleen merkittaville riskeille, ovat Datteln 4, Nord Stream 2 ja
Olkiluoto 3.

Vuonna 2020 COVID-19-pandemia aiheutti uusia ja osittain odottamattomia riskeja, kun yhteiskunnat ja
hallitukset ympari maailmaa toteuttivat rajuja toimenpiteita taudin leviamisen estamiseksi. Vaikka vaikutukset
Fortumiin ovat toistaiseksi olleet rajalliset, altistuminen riskille ja epavarmuudelle kaikissa riskiluokissa on
kasvanut vuoden 2019 lopun tilanteeseen verrattuna. Jatkuessaan odotettua kauemmin tai johtaessaan
odotettua vakavampaan taloudelliseen taantumaan, COVID-19-pandemia heikentaa yhtion tulosta, koska
tulevien vuosien suojaustaso on alhaisempi. Tarkeimpia riskitekijoita ovat alhaisemmat raaka-aineiden hinnat ja
kysynnan lasku, luottotappiot ja maksuviivastykset, projektien viivastykset ja hairiot laitosten toiminnassa tai
matkustuskieltojen aiheuttamat huoltojen viivastymiset, avainhenkiloiden poissaolo seka ongelmat varaosien tai
materiaalien saatavuudessa.

Fortum seuraa tarkasti pandemian kehitysta ja sen vaikutusta toimintaamme, jotta voimme reagoida nopeasti
muutoksiin ja varmistaa sahkon, lammaon ja niihin liittyvien palvelujen turvallisen ja luotettavan toimituksen.
Lisatietoja Fortumin riskeista ja riskienhallinnasta on esitetty hallituksen toimintakertomuksen » Riskienhallinta-
osiossa seka » liitetiedossa 4 Rahoitusriskien hallinta.

Nakymat

Suojaukset
Vuoden 2020 lopussa noin 75 % Generation-segmentin arvioidusta sahkon tukkumyynnista Pohjoismaissa oli
suojattu hintaan 33 euroa/MWh vuodelle 2021 ja noin 50 % hintaan 31 euroa/MWh vuodelle 2022.

Vuoden 2020 lopussa noin 90 % Uniper-segmentin arvioidusta sahkon tukkumyynnista Pohjoismaissa oli
suojattu hintaan 27 euroa/MWh vuodelle 2021, noin 65 % hintaan 24 euroa/MWh vuodelle 2022 ja noin 25 %
hintaan 22 euroa/MWh vuodelle 2023.

Raportoidut suojausasteet perustuvat Generation-segmentin suojauksiin ja sahkontuotannon ennusteisiin
seka Uniper-segmentin tuotantoon Pohjoismaissa. Tuotanto-omaisuudessa ja suojausten maaritelmassa on
jonkin verran eroja, eivatka ne siksi ole taysin vertailukelpoisia.

Raportoidut suojausasteet voivat vaihdella huomattavasti Fortumin ja Uniperin sahkojohdannaismarkkinoilla
tekemien toimenpiteiden mukaan. Suojaukset tehdaan paaasiassa johdannaissopimuksilla, joista suurin osa on
Nasdag Commodities -termiineja.
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Investoinnit Russia

Fortum arvioi investointien ilman yritysostoja olevan noin 1400 miljoonaa euroa vuonna 2021. Arvio sisaltaa
vuosittaiset kunnossapitoinvestoinnit, joiden osuuden arvioidaan olevan noin 700 miljoonaa euroa eli selkeasti
alle poistojen tason.

Generation
Generation-segmentin saavutettuun sahkonhintaan Pohjoismaissa vaikuttavat muun muassa suojausasteet,

suojaushinnat, spot-hinnat, Fortumin joustavan tuotantorakenteen kaytettavyys ja kaytto seka
valuuttakurssivaihtelut. Jos sahkontuotantolahteiden suhteellisten osuuksien muutoksista mahdollisesti johtuvia
vaikutuksia (talla hetkelld noin 45 TWh) ei oteta huomioon, 1 euron muutos megawattituntia kohti Generation-
segmentin saavuttamassa sahkon tukkumyyntihinnassa Pohjoismaissa tarkoittaisi noin 45 miljoonan euron
muutosta segmentin vuotuisessa vertailukelpoisessa liikevoitossa. Segmentin saavuttama sahkon
tukkumyyntihinta sisaltaa myos lisaarvon, joka saavutetaan vesivoima- ja ydinvoimatuotannon optimoinnilla
seka kaupankaynnin hyodykemarkkinoilla.

Helmikuussa 2021 sédhkon tukkukaupan viranomainen julkaisi tuottoasteen ja kuluttajahintaindeksin (CPI)
vuodelle 2020. Naita tietoja kaytetaan CSA-maksujen maarittamiseen vuodelle 2021. CSA-maksuja tarkistettiin

alaspain pdaasiassa valtion obligaatioiden alhaisemman tuoton vuoksi (6,3 % vuonna 2021; 7,6 % vuonna 2020).

Kahden tuotantoyksikon CSA-kausi paattyy Russia-segmentissa vuonna 2021. Tahan liittyvan negatiivisen
taloudellisen vaikutuksen odotetaan olevan suurempi kuin positiivisen vaikutuksen, joka syntyy kolmen yksikon
korkeampien CSA-maksujen nelivuotisen kauden alkamisella.

Uniper
Jos sahkontuotantolahteiden suhteellisten osuuksien muutoksista mahdollisesti johtuvia vaikutuksia ei oteta
huomioon, 1 euron muutos megawattituntia kohti Uniper-segmentin vesi- ja ydinvoimatuotannon
tukkumyyntihinnassa (talla hetkelld noin 25 TWh) tarkoittaisi noin 25 miljoonan euron muutosta segmentin
vuotuisessa vertailukelpoisessa liikevoitossa. Uniperilla on myos muuta kuin vesi- ja ydinvoimatuotantoa, ja
muun tuotannon herkkyys on erilainen eika sisally aiemmin mainittuun herkkyyteen.

Uniperin osalta viitataan ohjeistukseen, jonka yhtio julkaisee neljannesvuosittain.

Verotus
Fortumin vertailukelpoisen efektiivisen veroasteen odotetaan olevan vuonna 2021 tasolla 20-25 %.

Tuloslaskelmasta lasketun veroasteen ja ohjeistetun vertailukelpoisen efektiivisen tuloveroasteen valinen ero
johtuu myyntivoitoista, osuudesta osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksesta seka kayvan arvon

vaihteluista.
Kesakuussa 2018 Ruotsin hallitus paatti alentaa yhteisoveroa kahdessa vaiheessa: 22,0 prosentista 21,4

prosenttiin tammikuusta 2019 alkaen ja 20,6 prosenttiin tammikuusta 2021 alkaen.
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Kestava kehitys Fortumissa

Johdanto

Tama osa-alue sisaltda Fortumin muun kuin taloudellisen tiedon raportoinnin kirjanpitolaissa 1336/1997,
arvopaperimarkkinalaissa 746/2012 ja osakeyhtidlaissa 624/2006 saddetyn mukaisesti. Raportointi kattaa
Uniperin, jonka Fortum enemmistoomistajana on yhdistellyt tytaryhtiona 31.3.2020 alkaen.

Tunnusluvut, joilla on samat laskentaperiaatteet, on yhdistelty, ja vain yksi luku esitetaan. Niiden
tunnuslukujen osalta, joiden laskentaperiaatteet talla hetkella poikkeavat toisistaan, esitetaan kaksi lukua:
Fortum ilman Uniperia ja Uniper omana yhtionaan. Historiallisia lukuja ei ole oikaistu.

Fortum-konsernin liiketoimintamalli on kuvattu kohdassa Segmenttikatsaukset sivulla 10.

Uniper on Saksassa listattu porssiyhtio ja se noudattaa edelleen omia kestavan kehityksen prosesseja ja
menettelytapoja, ja raportoi kestavasta kehityksesta erillisena yhtiona. Uniper julkaisee myos erillisen yhdistetyn
muun kuin taloudellisen tiedon raportin Saksan kauppalain (Handelsgesetzbuch) 315¢ §:n sekd 289c-289e §:ien
mukaisesti.

Olennaiset muut kuin taloudelliset teemat

Fortumin muun kuin taloudellisen tiedon raportointi sisaltaa tietoa neljasta Suomen kirjanpitolaissa maaritellysta
lakisaateisesta nakokohdasta. Nama ovat: ymparistoasiat, sosiaaliset ja henkilostoasiat, ihmisoikeuksien
kunnioittaminen seka korruption ja lahjonnan torjunta.

Uniperin yhdistelyn seurauksena Fortum on arvioinut uudelleen olennaiset teemansa. Fortumin
olennaisuusanalyysi tehtiin alun perin vuonna 2019, ja vuoden 2020 uvudelleenarviointi perustui
tyopoytatarkasteluun, joka noudatti Uniperin kanssa samaa menetelmaa. Kahden yhtion arviointitulokset
yhdistettiin niin, etta molemmilla on sama painoarvo lopputuloksessa.

Fortumille on erittain tarkeaa vahentaa paastoja seka hillita ilmastonmuutosta. Samaan aikaan Fortum kantaa
vastuuta luotettavan ja kohtuuhintaisen energian saatavuudesta. Fortumin tavoitteena on myos parantaa
energiatehokkuutta ja edistaa kiertotaloutta seka huomioida toiminnan vaikutukset henkilostoon ja
yhteiskuntaan.

Edella esitettyjen olennaisten teemojen perusteella Fortumin paivitetyt kestavan kehityksen painopistealueet
ovat:

Henkilosto ja yhteiskunta
Lilketoiminnan eettisyys ja
maaraystenmukaisuus
Tyoelaman oikeudet
Monimuotoisuus ja tasavertaiset
mahdollisuudet
Sidosryhmayhteistyo
Asiakkaan oikeudet ja
asiakastyytyvaisyys

limasto ja resurssit

Henkiloston hyvinvointi,
terveys ja turvallisuus
Hallinnointi
Ihmisoikeudet

llImastonmuutos ja
kasvihuonekaasupaastot

Paastot ilmaan, maahan ja veteen
Energiatehokkuus

Innovaatiot ja digitalisaatio
Taloudellinen arvonluonti

Toimitusvarmuus
Vedenkaytto

Luonnon monimuotoisuus
Kiertotalous

EMOYHTION
TILINPAATOS
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Fortumin kestavan kehityksen tunnuslukuja seurataan neljannesvuosi- ja vuosiraportoinnin avulla. Fortum
julkaisee vuosittain Kestavan kehityksen raportin, jossa on lisatietoja Fortumin kestavan kehityksen toiminnasta.

Paivitetyt kestavan kehityksen tavoitteet

Fortum paivitti ilmastotavoitteensa Pariisin sopimuksen tavoitteiden mukaisiksi joulukuussa 2020 ja on
sitoutunut hiilineutraaliuteen viimeistaan vuoteen 2050 mennessa. Tavoite sisiltaa suorat CO,-paastot (Scope 1)
ja epasuorat COz-pdastot (Scope 2 ja 3). Fortumin etenemissuunnitelma paastdjen vahentdmiseksi Euroopassa
on myds maaritetty. Fortum on sitoutunut vahintaan 50 %:n COz-padastdévahenemain (Scope 1ja 2) Euroopan
sahkontuotannossa vuoteen 2030 mennessa (vuoteen 2019 verrattuna) ja hiilineutraaliuteen viimeistaan
vuoteen 2035 mennessa.

Scope 3 -paastailla on merkittava vaikutus Fortumin kokonaispaastoihin. Vuoden 2021 aikana Fortum kehittaa
tavoitteen Scope 3 -kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi, koskien epasuoria paastoja, jotka syntyvat
fossiilisten polttoaineiden myynnista loppuasiakkaille.

Fortum on myos asettanut luonnon monimuotoisuutta koskevan tavoitteen vuodelle 2021. Fortumin
tavoitteena on toteuttaa vahintaan 12 merkittavaa vapaaehtoista toimenpidetta, jotka parantavat lajien
elinolosuhteita ja vahvistavat populaatioita. Tavoite kattaa kaikki toimintamaat, joissa Fortumilla on
vesivoimantuotantoa. Hankkeet kohdistuvat erityisesti uhanalaisiin lajeihin ja elinymparistoihin, ja vuodelle 2021
suunniteltuja toimenpiteita ovat esimerkiksi vesi- ja maaelinymparistojen kunnostus, kalojen kulun ja
vaelluskalakantojen parantaminen seka vieraslajien torjunta.

Fortumille hyva turvallisuus on lilketoiminnan perusta seka tehokkaan ja hairiottoman toiminnan ehdoton
edellytys. Uudella turvallisuustavoitteella mitataan oman henkiloston ja urakoitsijoiden laakinnallista hoitoa
vaativien tapaturmien taajuutta (Total Recordable Injury Frequency, TRIF), ja kunnianhimoinen tavoite on
saavuttaa taso alle 1,0 vuoden 2025 loppuun mennessa. Fortumin TRIF oli 2,3 vuonna 2020.

Kestavan kehityksen tavoitteiden kehittaminen jatkuu vuonna 2021. Fortumin tavoitteena on yhdenmukaistaa
tavoitteet myos muille kestavan kehityksen alueille ilmaston, luonnon monimuotoisuuden ja turvallisuuden
lisaksi.

Kestavan kehityksen tavoitteet vuodelle 2020 oli maaritelty Fortumille ilman Uniperia. Koska Fortum yhdisteli
Uniperin tytaryhtiona 31.3.2020 alkaen, Fortumin toiminnot, kestavan kehityksen vaikutukset ja tunnusluvut
muuttuivat merkittavasti. Siksi Fortum raportoi vain valikoidut kestavan kehityksen tunnusluvut, jotka on esitetty
alla olevissa taulukoissa, ilman vertailua aiemmin asetettuihin vuoden 2020 tavoitteisiin, jotka eivat ole enaa
relevantteja muuttuneelle konsernille.

Konsernin kestavan kehityksen tunnusluvut

2020 2019
limasto ja resurssit
Energian kokonaistuotannon COz-ominaispaastot v, gCO./kWh 287 189
CHP-laitosten energiakaytettavyys 2, % 93,2 95,9
Uniperin sdhkdntuotantolaitosten kaytettavyys 3, % 75,0 -
Henkilosto ja yhteiskunta
Poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien taajuus (LTIF), oma henkildsto ja urakoitsijat 1,3 1,7
Vakavat tyotapaturmat ", kpl 1 1

Fortum yhdisteli Uniperin tytaryhtiona vuoden 2020 toisesta vuosineljanneksesta alkaen. Vuosi 2020 ei sisalla Uniperin
ensimmaista vuosineljannesta. Vuoden 2019 luvut eivat sisalla Uniperia.

1) 2020 luvut sisaltavat Uniperin toisesta vuosineljdnneksestd 2020 alkaen.

2) Eisisélla Uniperia.

3) 2020 luvut sisaltavat Uniperin sahkdntuotannon kaasu- ja hiilivoimalaitoksilla toisesta vuosineljanneksesta 2020 alkaen.

«21)»
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Muut kestavan kehityksen tunnusluvut

2020 2019

limasto ja resurssit
Energiatehokkuusparannus vuoteen 2020 mennessa verrattuna vuoteen 2012, GWh/a 1840 1707
Merkittavat EHS-poikkeamat, kpl 16 11
Henkilosto ja yhteiskunta
Maineindeksi, perustuu One Fortum -tutkimukseen, asteikolla 0—100 72,5 72,3
Asiakastyytyvaisyysindeksi (CSl), perustuu One Fortum -tutkimukseen, asteikolla 0—100 61-81 54-80
Tyotapaturmien, merkittavien EHS-poikkeamien ja lahelta piti -tapausten tutkinnan laatu,
asteikolla 1-5 Taso 4,0 Taso 3,0
GAP-indeksi, EHS-minimivaatimusten kayttoonotto, asteikolla 1-5 Taso 3,0 Taso 3,0
Urakoitsijoiden turvallisuuden parantamista mittaava indeksi, asteikolla 1-5 Taso 4,0 Taso 2,02
Sairauspoissaolot, % 2,9 2,973

1) Kaikki luvut ilman Uniperia.
2) Urakoitsijoiden turvallisuuden parantamista mittaavan indeksin raportointi alkoi toisella kvartaalilla 2019.
3) Luku on tarkentunut Taloudelliset tiedot 2019 -raportissa esitetysta (3,0).

Fortumin tavoitteena on erinomainen taloudellinen menestys strategisesti valituilla keskeisilla alueilla vahvan
osaamisen ja vastuullisten toimintatapojen avulla. Taloudellisiin tavoitteisiin sisaltyy tavoite paaomarakenteelle
(rahoitusnettovelka / vertailukelpoinen kadyttokate eli EBITDA alle 2x) ja kaksi erilaista
vahimmaistuottovaatimusta uusille investoinneille (WACC +100 BPS vihreille investoinneille ja WACC +200 BPS
muille investoinneille). Fortumin tavoitteena on tarjota hyva tuotto omistajilleen, ja yhtion osinkopolitiikka on
maksaa vakaata, kestavaa ja ajan myota kasvavaa osinkoa.

Fortum on merkittava taloudellinen toimija toimintamaissaan. Fortumin toiminnan merkittavimmat suorat
rahavirrat syntyvat myyntituotoista asiakkailta, ostoista palvelun- ja tavarantoimittajilta, korvauksista
rahoittajille, osingoista osakkeenomistajille, kasvu- ja yllapitoinvestoinneista, henkiloston palkoista seka
maksetuista veroista.

Fortum edistaa sosiaalista kehitysta ja hyvinvointia toimintamaissaan muun muassa maksamalla veroja.
Fortumin yhteiskunnalle verojen muodossa tuomat hyodyt sisaltavat yrityksen maksamien tuloverojen lisaksi
monia muita veroja. Fortumin verotuskaytannot ja verohallintaa ohjaavat periaatteet, ilman Uniperia, on esitetty
Fortumin verotuksen periaatteissa Fortumin verkkosivuilla. Fortum julkaisee verojalanjalkensa vuosittain, ja
Uniper julkaisee ensimmaisen verojalanjalkensa kevaalla 2021.

Fortum on sisallytetty useisiin kestavan kehityksen indekseihin ja arvioitu useilla kestavan kehityksen
luokituksilla; katso luettelo Fortumin verkkosivuilta. Fortumin kestavan kehityksen raportointi kattaa Fortumin
maaraysvallassa olevat toiminnot mukaan lukien tytaryritykset kaikissa toimintamaissa, ellei toisin mainita.

Kestavaan kehitykseen liittyvat riskit ja mahdollisuudet
Fortumin liiketoimintoihin kohdistuu riskeja, joilla voi toteutuessaan olla haitallisia vaikutuksia ymparistolle seka
henkiloston, urakoitsijoiden ja [ahiyhteisojen turvallisuudelle. Tarkeimmat kestavan kehityksen riskit, ilmastoon
liittyvat riskit mukaan lukien, on raportoitu Fortumin johtoryhmalle ja tarkastus- ja riskivaliokunnalle osana
Fortum-konsernin merkittavimpien riskien ja epavarmuuksien vuositarkastelua. Fortum-konsernin riskit on
esitelty hallituksen toimintakertomuksen riskienhallintaosiossa.

Erillisena porssiyhtiona Uniperilla on omat, yhtion riskienhallinnan mukaiset prosessit, joilla se tunnistaa, arvioi
ja hallitsee ymparistoon liittyvid, sosiaalisia ja/tai hallintoon liittyvia (ESG) riskeja. Vuonna 2020 Uniperilla ei ollut
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Saksan kauppalain 289c¢ §:n mukaisesti raportoitavia ESG-riskeja. Sen nettoriskien vaikutus jai alle
raportointikynnyksen.

liImastonmuutos, tarve vahentaa hiilidioksidipaastoja seka parantaa resurssitehokkuutta muuttavat
perusteellisesti energiatoimialaa. Nama muutokset luovat Fortumille myos uusia lilkketoimintamahdollisuuksia.
Fortum on investoinut viimeisten kuuden vuoden aikana noin 11 miljardia euroa ja kasvanut Euroopan
kolmanneksi suurimmaksi hiilidioksidipaastottoman sahkon tuottajaksi ja merkittavaksi kaasutoimijaksi. Yhtiolla
onkin hyvat lahtokohdat tarttua energiamuutoksen tarjoamiin mahdollisuuksiin ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi. Energiamuutoksessa menestyminen edellyttaa kestavan kehityksen mukaista toimintaa,
kohtuuhintaista energiaa ja toimitusvarmuutta. Toimitusvarmuuden takaamiseksi tarvitaan uusiutuvien
energiamuotojen lisdksi yhd puhtaampaa kaasua (kuten vetyd), energian varastointia ja muita joustavia
ratkaisuja. Lisaksi tarvitaan teollisuuden, liikenteen, lammityksen ja jaahdytyksen hiilidioksidipaastojen
vahentamista. Fortumin paivitetyt strategiset painopisteet tarjoavat ratkaisuja juuri naille alueille: Fortumin
tavoitteena on vahentaa oman toimintansa hiilidioksidipaastoja ja kasvattaa CO;-vapaata sahkontuotantoa
hyodyntaen samalla yhtion vahvaa asemaa kaasussa energiamuutoksen mahdollistamiseksi. Samalla Fortumin
tavoitteena on tarjota teollisuus- ja infrastruktuuriasiakkaille ratkaisuja hiilidioksidipaastojen ja
ymparistovaikutusten vahentamiseksi. Naita ovat esimerkiksi sahkoverkon stabiliteettiratkaisut,
energiantuotanto jatteenpoltolla seka vahapaastoiset ratkaisut teollisuudelle. Fortum pyrkii myos hyodyntamaan
vedyn tuomia mahdollisuuksia, sita mukaa kun ne ovat kaupallisesti saatavilla.

Kestavan kehityksen hallinto ja politiikat
Koska kestava kehitys on olennainen osa Fortumin strategiaa, ylin paatoksentekovalta kestavaan kehitykseen ja
ilmastoon liittyvissa asioissa on hallituksen jasenilla, joilla on yhteisvastuu naista asioista.

Fortumin johtoryhma paattaa vuosisuunnittelua ohjaavista kestavan kehityksen linjauksista ja konsernitason
tavoitteista. Lopullisesti konsernin tulostavoitteet, mukaan lukien kestavaan kehitykseen ja ilmastoon liittyvat
tavoitteet, hyvaksyy Fortumin hallitus. Fortumin linjajohto vastaa konsernin politiikkojen ja ohjeiden
toteuttamisesta ja kestavan kehityksen paivittaisesta johtamisesta ja kehitysohjelmista.
Turvallisuustavoitteiden (poissaoloon johtaneiden tydtapaturmien taajuus, oma henkilostd ja urakoitsijat)
toteutuminen on osa Fortumin lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmaa (short-term incentive programme, STI).
Fortumin pitkdn aikavalin kannustinjarjestelmaan (long-term incentive programme, LTI) siséltyy ilmastoon
littyva mittari. Vuosien 2020-2022 LTl-ohjelmassa tavoite liittyy hiilidioksidipaastojen vahentamiseen Fortumin
strategian mukaisesti. Vuosien 2021-2023 LTI-ohjelmassa tavoite liittyy hiileen perustuvan
sahkontuotantokapasiteetin vahenemiseen, mika vastaa Fortumin suunnitelmaa hiilesta luopumiseksi. Seka
lyhyen etta pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien tavoitteet koskevat Fortumia, eivat Uniperia. Uniper jatkaa
omien lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinjarjestelmiensa toteuttamista.

Uniper SE:n johtoryhma kantaa kokonaisvastuun Uniperin kestavan kehityksen toimenpiteiden
hyvaksymisesta ja toimeenpanosta. Uniperin ylin hallintoelin, hallintoneuvosto, seuraa Uniperin kestavan
kehityksen sitoumusten toteutumista. Kolme Fortumin johtoryhman jasenta, mukaan lukien Fortumin
toimitusjohtaja seka yksi Fortumin hallituksen jasen, ovat Uniperin hallintoneuvoston jasenina.

Kestavan kehityksen johtaminen on Fortumissa strategialahtoista ja perustuu yhtion arvoihin,
Toimintaohjeeseen (Code of Conduct), Toimintaohjeeseen palvelun- ja tavarantoimittajille (Supplier Code of
Conduct), kestavaan kehitykseen liittyviin politiikkoihin seka muihin konsernitasolla maariteltyihin politiikkoihin
ja niita tarkentaviin ohjeistuksiin. Toistaiseksi Uniperilla on oma erillinen Toimintaohje ja Toimintaohje palvelun-
ja tavarantoimittajille. Molempien yhtioiden Toimintaohjeilla on samankaltainen perusta ja ne maarittavat
toimintatavat, joita kaikkien tulee noudattaa. Ne linjaavat, miten kohtelemme toisiamme, harjoitamme
liiketoimintaa ja olemme yhteydessa ymparoivaan maailmaan. Yhtidoiden Toimintaohjeet palvelun- ja
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tavarantoimittajille, jotka molemmat perustuvat UN Global Compactin kymmenelle periaatteelle, esittavat
vaatimukset Fortumin ja Uniperin toimittajille ja liikekumppaneille.

Fortumin kestavan kehityksen politiikka ja Uniperin Health, Safety, Security (HSSE) and Sustainability Policy
Statement maarittavat yhtioiden kestavan kehityksen paamaarat ja painopistealueet. Molemmilla yhtioilla on
vahvat politiikat ja niita tarkentavat ohjeistukset, jotka ohjaavat toimintoja nailla alueilla: ymparistoasiat,
sosiaaliset ja henkilostoasiat, ihmisoikeuksien kunnioittaminen seka korruption ja lahjonnan torjunta.
Tarkeimmat politiikat ja ohjeistukset on kuvattu taman raportin kyseisissa kohdissa.

Fortum ottaa toiminnassaan huomioon ja kunnioittaa kansainvalisia ihmisoikeussopimuksia, YK:n sopimusta
lapsen oikeuksista, seka kansainvalisen tyojarjesto ILO:n perussopimuksia. Lisaksi Fortum huomioi
toiminnassaan YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet, OECD:n ohjeet monikansallisille
yrityksille, kansainvalisen kauppakamarin lahjonnan ja korruption vastaiset ohjeet seka Bettercoal-aloitteen
toimintaohjeen vastuullisesta hiilenlouhinnasta.

Fortum on YK:n Global Compact ja Caring for Climate -aloitteiden jasen. Uniper noudattaa YK:n Global
Compactin kymmenta periaatetta, mutta ei ole sen virallinen jasen.

Liiketoiminnan eettisyys

Seka Fortumin ettd Uniperin Toimintaohje (Code of Conduct) ja Toimintaohje palvelun- ja tavarantoimittajille
(Supplier Code of Conduct) korostavat nollatoleranssia korruption ja lahjonnan suhteen. Liséksi
lahjonnanvastaisuuteen, maaraystenmukaisuuden hallintaan, omaisuuden suojaamiseen, eturistiriitoihin,
rahanpesun vastaisuuteen ja kilpailuoikeudellisiin asioihin on luotu erilliset ohjeet.

Fortumin hallitus on hyvaksynyt yhtion Toimintaohjeen ja Toimintaohjeen palvelun- ja tavarantoimittajille.
Uniperin Toimintaohje ja Toimintaohje palvelun- ja tavarantoimittajille ovat yhtion johtoryhman hyvaksymia.

Toimintaohjeita paivitetaan saanndllisesti sen varmistamiseksi, etta ne vastaavat yrityksen toiminnassa ja
saantelyssa tapahtuviin muutoksiin. Fortumin Toimintaohje ja Toimintaohje palvelun- ja tavarantoimittajille
paivitettiin vuoden 2020 aikana ja julkaistiin vuoden 2021 alussa. Paivitettyihin Toimintaohjeisiin liittyvaa
koulutusta jarjestetaan vuoden 2021 aikana. Fortumin Toimintaohjeeseen liittyva verkkokoulutus on pakollinen
koko henkilostolle. Uniperin paivitetty Toimintaohje julkaistiin vuoden 2020 alussa. Uniperin tavoitteena on
tehda kaikesta maaraystenmukaisuuteen ja Toimintaohjeeseen liittyvasta koulutuksesta pakollista kaikille
tyontekijoille vuodesta 2021 alkaen. Lisaksi ne tyontekijat, joiden tehtavat sita edellyttavat, saavat saanndllisesti
koulutusta liittyen politiikkoihin ja jarjestelmiin, jotka ehkaisevat korruptiota.

Vaarinkaytosepailyjen ilmoittamiseen tarjotaan seka sisaisia etta ulkoisia raportointikanavia.
Raportointikanavat on kuvattu Toimintaohjeissa seka yhtioiden sisaisilla ja ulkoisilla verkkosivuilla. Fortumin
tarkastus- ja riskivaliokunta valvoo ja arvioi saanndllisesti epailtyja vaarinkaytoksia, liiketoiminnan eettisyyteen
liittyvia toimenpiteita ja maaraystenmukaisuutta. Uniperin maaraystenmukaisuuden hallintajarjestelma
(Compliance Management System) sisdltaa neljannesvuosittaisen raportoinnin Uniperin johtoryhmalle. Uniperin
tarkastus- ja riskivaliokunta valvoo maaraystenmukaisuutta saanndllisesti. Uniperin johtoryhman muodollinen
sitoutuminen maaraystenmukaisuuteen julkaistaan vuosittain yhtion verkkosivuilla Saksan hallinnointikoodin
mukaisesti.

Vuoden 2020 aikana Fortumin toiminnoissa, ilman Uniperia, todennettiin yksi korruptio- tai lahjontaepaily.
Uniperissa raportoitiin kaksi korruptio- tai lahjontaepailya vuoden aikana. Toinen korruptio- tai lahjontaepaily on
edelleen vireilla ja toinen paatettiin perusteettomana.
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limasto ja resurssit

Fortumin tunnusluvut ilmaston ja resurssien osalta liittyvat hiilidioksidipaastoihin, toimitusvarmuuteen,
energiatehokkuuteen sekd merkittdvien ympéaristo-, tydterveys- ja turvallisuuspoikkeamien (EHS-poikkeamat)
hallintaan.

Fortumin kestavan kehityksen politiikka yhdessa EHS-johtamisen minimivaatimusten kanssa ohjaavat
Fortumin ymparistoasioiden hallintaa. Uniperilla on oma HSSE & Sustainability Policy Statement ja HSSE and
Sustainability -kehityssuunnitelma. Tuotantotoiminnot noudattavat ISO 14001 -ymparistojarjestelmastandardia,
ja 99,9 % Fortumin sahkon- ja lammontuotannosta maailmanlaajuisesti on ISO 14001 -sertifioitu.

Energia

Fortum-konsernin sahkontuotanto perustuu paaosin maakaasuun ja hiilidioksidipaastottomaan vesi- ja
ydinvoimatuotantoon. Fortumin tavoitteena on vahentaa hiilen kayton osuutta sahkontuotannossa nopeasti.
Talla hetkella vain pieni osuus Fortumin sahkontuotannosta perustuu aurinko- ja tuulivoimaan, mutta Fortum
tavoittelee naiden tuotantomuotojen merkittavaa kasvua seuraavien viiden vuoden aikana.

Fortum on myds suuri kaukolammon tuottaja. Lampda tuotetaan paaosin maakaasua kayttavissa ja
energiatehokkaissa [ammon ja sahkon yhteistuotantolaitoksissa (CHP). Liséksi Uniperilla on laajaa raaka-
aineiden kauppaan liittyvaa lilketoimintaa ja maakaasuvarastoja, joilla on tarkea rooli luotettavan ja joustavan
kaasun toimituksen varmistamisessa.

Fortum haluaa mahdollistaa energiajarjestelman muutoksen tarjoamalla luotettavaa ja kohtuuhintaista
vahapaastoista energiaa. Tulevaisuudessa energiajarjestelma — ja Fortumin tuotantoportfolio — perustuu
uusiutuvaan energiaan, yha puhtaampaan kaasuun (kuten vetyyn) ja ydinvoimaan. Lisdksi Fortum jatkaa
teollisuus- ja infrastruktuuriratkaisujen tarjoamista, kuten energiantuotantoa jatteenpoltolla, verkon
stabiliteettiratkaisuja seka energian myyntia ja varastointia.

Vuonna 2020 Fortumin sahkontuotanto oli 142,1 TWh ja lammontuotanto 29,6 TWh. Koko Fortumin
sahkontuotannosta 45 % oli hiilidioksidipaastotonta. Euroopassa 73 % sahkontuotannosta oli
hiilidioksidipaastotonta. Sahkon- ja lammontuotantoon ja kapasiteetteihin liittyvat luvut sisaltavat myos luvut
Fortumin osuuksista osakkuus- ja yhteisyrityksissa, jotka myyvat tuotantonsa omistajilleen
tuotantokustannushintaan.

Fortum kayttaa useita polttoaineita sahkon-, lammon- ja hoyryntuotannossa: maakaasua, uraania, Kivi- ja
ruskohiilta, jatepolttoaineita ja biopolttoaineita. Merkittavin kaytetty polttoaine oli maakaasu.

Yhteiskunnan toiminta edellyttaa hairiotonta ja luotettavaa energiansaantia. Fortum varmistaa suunnitellulla
ennakkohuollolla ja kunnonvalvonnalla, etta voimalaitokset tuottavat luotettavasti sahkoa ja lampoa asiakkaiden
tarpeisiin. COVID-19-pandemian aiheuttamissa poikkeusolosuhteissa Fortumille oli erittain tarkeaa varmistaa
liiketoiminnan jatkuvuus. Tama tavoite saavutettiin hyvin: Fortumin energiantuotannossa ei ollut keskeytyksia
pandemian vuoksi. Myos kunnossapitoseisokit toteutettiin Iahes poikkeuksetta aikataulujen mukaan huolellisen
suunnittelun ja omien tyontekijoiden ja urakoitsijoiden terveyden suojelemiseksi toteutettujen toimenpiteiden
avulla. Joissakin tapauksissa kunnossapitoseisokkeja pidennettiin, jotta samaan aikaan laitoksella
tyoskentelevien tyontekijoiden lukumaaraa saatiin vahennettya.

Uniperin maaritelma laitosten kaytettavyydelle poikkeaa muusta Fortum-konsernista. Fortumin CHP-laitosten
energiakaytettavyydessa, ilman Uniperia, ei huomioida suunniteltuja kunnossapitoseisokkeja, mutta Uniperin
voimalaitosten kaytettavyydessa huomioidaan suunnitellut seisokit suunnittelemattoman teknisen
epakaytettavyyden lisaksi. Vuonna 2020 Fortumin CHP-laitosten energiakaytettavyys ilman Uniperia oli
keskimaarin 93,2 % ja Uniperin kaasua ja hiilta polttavien voimalaitosten kaytettavyys oli keskimaarin 75,0 %.
Uniperin luku (75,0 %) sisaltda ajanjakson, jolloin Uniper on yhdistelty tytaryhtiona, eli vain vuoden 2020 toisen-
neljannen vuosineljanneksen.
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limasto

Joulukuussa 2020 Fortum-konserni sitoutui hiilineutraaliuteen viimeistaan vuoteen 2050 mennessa Pariisin

sopimuksen tavoitteiden mukaisesti. Fortumille on tarkeaa muuttaa omat toiminnot hiilineutraaleiksi

kasvattamalla CO.-vapaata sahkontuotantoa ja vahentamalla energiantuotantolaitoksien hiilidioksidipaastoja.
Vuonna 2020 Fortumin suorat hiilidioksidipaastot olivat 48,7 Mt. Venajan sahkon- ja lammontuotannossa

syntyi 63 % CO.-paastoista. EU:n paastokauppajarjestelman (ETS) piirissa oli 17,5 Mt kokonaishiilidioksidi-

paastoista. Arvio Fortumille myonnettavista ilmaisista paastooikeuksista vuonna 2020 on 0,9 Mt.

Fortumin kokonaishiilidioksidipaastot * (miljoonaa tonnia, Mt) 2020 2019 2018
Kokonaispaastot 48,7 19,1 20,1
Paastokauppajarjestelman alaiset paastot 17,5 2,1 2,5
Myonnetyt paastooikeudet 0,9 0,7 0,8
Paastokauppajarjestelmaan kuulumattomat paastot Euroopassa 0,7 0,7 0,7
Paastot Venajalla 30,5 16,3 16,9

1) Fortum yhdisteli Uniperin tytaryhtiona vuoden 2020 toisesta vuosineljanneksesta alkaen. Vuosi 2020 ei sisélld Uniperin
ensimmaista vuosineljannesta. Vuosien 2018 ja 2019 luvut eivat sisalla Uniperia.

Vuonna 2020 Fortum-konsernin energian kokonaistuotannon hiilidioksidin ominaispaastot olivat 287 gCOz/kWh.

Fortum, ilman Uniperia, saavutti 1840 GWh/a energiatehokkuusparannuksen vuoden 2020 loppuun mennessa

verrattuna vuoteen 2012.

EHS-poikkeamat

Merkittavia EHS-poikkeamia seurataan, raportoidaan, tutkitaan ja tarvittavat korjaavat toimenpiteet
toteutetaan. Vuonna 2020 Fortumin toiminnoissa, ilman Uniperia, tapahtui 16 merkittavaa EHS-poikkeamaa.
Merkittaviin EHS-poikkeamiin sisaltyi kuusi tulipaloa, kahdeksan vuotoa ymparistoon, yksi ymparistopoikkeama
ja yksi INES 1 -tason tapahtuma. EHS-poikkeamista ei aiheutunut merkittavia ymparistovaikutuksia, lukuun
ottamatta Suomessa Inkoon dljyvarastolla tapahtunutta oljyvahinkoa, jonka puhdistustoimet on saatu
paatokseen. Uniperin merkittavien EHS-poikkeamien maaritelma poikkeaa muusta Fortum-konsernista, joten
raportointi ei toistaiseksi sisalla Uniperin EHS-poikkeamia.

Vesi ja luonnon monimuotoisuus

Fortum kayttaa runsaasti vetta erityyppisilla voimalaitoksilla ja kaukolampoverkoissa. Suurin osa vedesta
kaytetaan jaahdytykseen. Useimmissa tapauksissa voimalaitokset eivat kuluta vetta, vaan vesi palautetaan
samaan vesistoon, josta se otetaan.

Fortumin vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen liittyvat esimerkiksi vesivoimantuotantoon. Polttoaineiden
hankinnalla ja savukaasupaastoilla voi myos olla haitallisia vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen. Toisaalta
hiilidioksidipaastottoman tuotannon lisaaminen hillitsee ilmastonmuutoksesta johtuvaa luonnon
monimuotoisuuden haviamista. Fortumin biodiversiteettimanuaalissa ja luonnon monimuotoisuuden
toimintaohjelmassa maaritellaan yhtion periaatteet liittyen luonnon monimuotoisuuteen ilman Uniperia.
Fortumilla on uusi luonnon monimuotoisuuden konsernitavoite vuodelle 2021: luonnon monimuotoisuutta
edistavien merkittavien vapaaehtoisten toimenpiteiden lukumaara =12. Suunnitellut toimenpiteet vuodelle 2021
littyvat ennen kaikkea vesivoimantuotantoon Ruotsissa, Suomessa ja Saksassa.
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Henkilosto ja yhteiskunta

Fortumin tunnusluvut henkiloston ja yhteiskunnan osalta liittyvat laitos- ja tyoturvallisuuteen seka henkiloston
terveyteen ja hyvinvointiin. Lisaksi Fortum, ilman Uniperia, seuraa vuosittain mainettaan ja
asiakastyytyvaisyyttaan One Fortum -tutkimuksella.

Henkilosto
Fortum painottaa avointa ja luottavaa yrityskulttuuria ja korostaa jarjestelmallista kaksisuuntaista palautetta
tyontekijoiden suorituksesta ja sitoutumisesta. Monimuotoisuuden ja yhtalaisten mahdollisuuksien nahdaan
edistavan kilpailukykya ja innovaatioita. Fortumin ja Uniperin arvot ja Toimintaohjeet muodostavat perustan
paivittaiselle tyodlle. Fortumin henkilostopolitiikka ja johtamisen periaatteet ohjaavat henkilostoasioita, ilman
Uniperia. Uniperin Uniper Way rakentaa yrityskulttuuria ja kuvaa johtajuuden, tiimityon ja yksilon panoksen
keskeiset elementit ja ohjaavat periaatteet. Uniper maaritteli vuoden 2020 aikana uuden henkilostostrategian
tukeakseen siirtymista kohti vihreaa tulevaisuutta.

Fortumin toiminnot keskittyvat paaasiassa Pohjoismaihin, Keski-Eurooppaan, Isoon-Britanniaan, Venajalle,
Puolaan ja Baltiaan. Henkilostomaara vuoden 2020 lopussa oli 19 933.

Konsernin henkilostotilastoja 2020 2019 2018
Henkilosto 31.12 19 933 8191 8 286
Henkilosto keskimaarin 19 988 8 248 8767
Henkilostokulujen kokonaissumma, milj. euroa 1195 480 459
Lahtdvaihtuvuus, % (vakituisista tyontekijoista) 7,4 11,2 16,1
Vakituiset tyontekijat, % 94,8 96,8 95,9
Kokoaikaiset tyontekijat, % 98,2 97,72 98,22
Naisia henkilostosta, % 27 32 32
Naisia johtotehtavissa, % 273 30 30

1) Fortum yhdisteli Uniperin tytaryhtiona vuoden 2020 toisesta vuosineljanneksesta alkaen. Vuosi 2020 ei sisalla Uniperin
ensimmaista vuosineljannesta. Vuosien 2018 ja 2019 luvut eivat sisalla Uniperia.

2) Luku siséltda ainoastaan vakituiset, ei mdaraaikaisia tyontekijoita.

3) Laskentaperiaate muuttunut: yhtenaistetty Uniperin kanssa.

Tyoturvallisuus
Fortumille hyva turvallisuus on liiketoiminnan perusta seka tehokkaan ja hairiottoman toiminnan ehdoton

edellytys. Fortumin tavoitteena on olla turvallinen tyopaikka seka omille tyontekijoille etta yritykselle toita
tekeville urakoitsijoille ja palveluntoimittajille. Fortumin kestavan kehityksen politiikka, EHS-johtamisen
minimivaatimukset ja yksityiskohtaisemmat EHS-ohjeet ohjaavat turvallisuustyota. Uniperille tarkeimmat
tyokalut turvallisuusjohtamisessa ovat HSSE & Sustainability Policy Statement ja HSSE and Sustainability -
kehityssuunnitelma. OHSAS 18001 tai ISO 45001 -sertifioitu turvallisuusjohtamisjarjestelma kattaa 98,8 %
Fortumin sahkon- ja lammontuotannosta maailmanlaajuisesti.

Uusia tyokaluja otettiin kayttoon vuoden 2020 aikana tyoturvallisuuden parantamiseksi pandemiaoloissa.
Fortum, ilman Uniperia, loi virtuaalisten turvallisuuskeskusteluiden konseptin korvatakseen fyysisia vierailuja
laitoksille, tavoitteena myonteisen turvallisuuskayttaytymisen vahvistaminen ja turvallisuustietoisuuden
nostaminen. Lisaksi julkaistiin ohjeet turvalliseen etatyoskentelyyn sisaltaen vinkkeja paloturvallisuuden
varmistamiseen ja ergonomian huomioimiseen kotona.
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Vuonna 2020 Fortumin oman henkiloston ja urakoitsijoiden poissaoloon johtaneiden tyotapaturmien taajuus
(Lost Time Injury Frequency, LTIF) oli 1,3. Fortumin tavoitteena on nolla vakavaa tyétapaturmaa. Vuonna 2020
toiminnoissa tapahtui yksi vakava tyotapaturma. Syyskuussa 2020 Uniperin tyontekija kuoli sahkoiskuun, kun
han tyoskenteli kytkinaseman kunnostushankkeessa asiakkaan tiloissa Saksassa. Kattava tapahtumatutkinta on
saatu paatokseen, ja tapahtuman olosuhteet ja juurisyyt on selvitetty. Tutkinnan tulosten perusteella
tunnistettuja toimenpiteita ollaan parhaillaan toteuttamassa.

Fortum, ilman Uniperia, mittaa kolmen sisaisen kontrollin avulla EHS-prosessiensa toimivuutta. Fortumin
sisaisiin kontrolleihin kuuluvat seuraavat mittarit: Tyotapaturmien, vakavien EHS-poikkeamien ja lahelta piti -
tapausten tutkinnan laatu, GAP-indeksi seka urakoitsijoiden turvallisuuden parantamista mittaava indeksi.
Kaikkia mittareita mitataan asteikolla 1-5, jossa viisi on korkein saavutettava taso.

Vuonna 2020 tyotapaturmien, vakavien EHS-poikkeamien ja lahelta piti -tapausten tutkinnan laatu oli erittain
hyvalla tasolla 4,0.

Vuonna 2020 GAP-indeksi oli tavoitellulla tasolla 3,0. GAP-indeksi mittaa, kuinka hyvin Fortumin, ilman
Uniperia, EHS-minimivaatimukset toteutuvat voimalaitostasolla.

Urakoitsijoiden turvallisuuden parantamista kuvaava indeksi oli erittain hyvalla tasolla 4,0 vuonna 2020.
Urakoitsijoiden turvallisuuden parantamista kuvaava indeksi mittaa, kuinka hyvin Fortum, ilman Uniperia, on
onnistunut ottamaan kayttoon urakoitsijaturvallisuuden parantamiseksi kohdennetut toimenpiteet.

Vuonna 2020 Fortum, ilman Uniperia, julkaisi uuden pakollisen verkkokoulutuksen, joka kasittelee paivitettyyn
Turvallisuuskasikirjaan sisaltyvia tarkeimpia turvallisuusvaatimuksia. Lisaksi tarjottiin verkkokoulutusta
kemikaaliturvallisuudesta ja turvallisuuskeskusteluiden kayttamisesta turvallisuuskulttuurin tukemisessa. Yli 200
paallikkoa osallistui koulutukseen virtuaalisten turvallisuuskeskusteluiden toteuttamisesta alypuhelimen avulla.
Uniper tarjoaa turvallisuusjohtamiskoulutusta kaikille uusille johtajille seka nykyisille johtajille saannollisena
kertauksena.

Henkiloston hyvinvointi

Fortumin tyohyvinvointitoiminnan tarkoituksena on edistaa tyontekijoidemme terveytta, tyoturvallisuutta ja
tyoyhteison toimivuutta. Tyontekijoilla on paasy monenlaisiin palveluihin, laakarintarkastuksista lilkkunta- ja
valmennusohjelmiin, joissa kasitellaan myos stressin hallintaa ja henkista hyvinvointia.

Vuonna 2020 yhtion toimet keskittyivat henkiloston suojaamiseen COVID-19-pandemialta ja heidan fyysisen ja
henkisen hyvinvointinsa tukemiseen poikkeuksellisissa olosuhteissa. Pandemian alkaessa seka Fortumiin etta
Uniperiin perustettiin ylimmasta johdosta koostuvat koordinointiryhmat seuraamaan tarkasti pandemian
kehittymista, sen vaikutuksia yritysten toimintaan ja henkilostoon seka sopimaan asiaan liittyvista toimista.

Esimerkkeja toimenpiteista COVID-19-pandemian torjumiseksi ovat etatyo niissa tehtavissa, joissa fyysista
lasnaoloa ei vaadita, seka tyo toimipaikoilla erityisjarjestelyin, kuten porrastamalla tyopaikalle saapumista,
taukoja ja lounastaukoja, pitamalla fyysista etaisyytta, kayttamalla kasvomaskeja ja tehostamalla siivousta.

Matkustusrajoitukset ovat olleet voimassa maaliskuusta 2020 [ahtien. Etatyontekijoiden tukemiseksi on
toteutettu useita toimenpiteita, esimerkkina pilvipohjaisten IT-ratkaisujen ja HR-prosessien kayttoonotto, milla
tuetaan joustavia, liikkuvia tyojarjestelyja. Tyontekijoille on tarjottu myos virtuaalisia hyvinvointipalveluja ja -
tapahtumia. Henkilostokyselyn mukaan yli 80 % Fortumin henkilostosta, ilman Uniperia, koki olevansa hyvin
informoitu ja tuettu etana tyoskennellessaan.

Vuonna 2020 sairauspoissaoloprosentti, ilman Uniperia, oli 2,9.
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Kestava kehitys Riskien hallinta Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Yhteiskunta

Asiakastyytyvaisyys
Fortumin mainetta ja asiakastyytyvaisyytta, ilman Uniperia, seurataan vuosittain. Vuonna 2020 kaikkien

sidosryhmien yhdistetty maineindeksi One Fortum -tutkimuksen mukaan oli 72,5 yksikkoa, asteikolla 0-100, ja
asiakastyytyvaisyysindeksi (CSl) liiketoiminta-alueittain oli 61-81 yksikon vélilla, asteikolla 0—100. Fortumin
yleinen maine parani vahan, henkiloston keskuudessa saavutetun kaikkien aikojen korkeimman tuloksen vuoksi.
Negatiivista kehitysta nakyi kuitenkin kansalaisjarjestojen ja mielipidevaikuttajien joukossa, etenkin Suomessa.

Yksi Fortumin keskeisista prioriteeteista COVID-19-pandemian alussa oli varmistaa hairioton asiakaspalvelu ja
antaa samaan aikaan puhelinkeskusten tyontekijoille mahdollisuus siirtya etatyohon mahdollisimman nopeasti.
Taman tukemiseksi otettiin onnistuneesti kayttoon useita uusia teknisia ratkaisuja, ja yhtio pystyi tarjoamaan
laadukasta asiakaspalvelua myos tyotavoissa tapahtuneen suuren muutoksen aikana.

Toimitusketju

Fortum ja Uniper edellyttavat liiketoimintakumppaneidensa toimivan vastuullisesti ja noudattavan vaatimuksia,
jotka on asetettu Toimintaohjeessa ja Toimintaohjeessa palvelun- ja tavarantoimittajille. Fortum arvioi
liiketoimintakumppaneidensa toiminnan tasoa toimittajien kvalifioinnin ja toimittaja-auditointien avulla. Vuonna
2020 Fortum, ilman Uniperia, teki yhteensa nelja toimittaja-auditointia Intiassa, Indonesiassa, Kiinassa ja
Suomessa. COVID-19-pandemiasta ja matkustusrajoituksista johtuen mahdollisuudet laitostason auditointien
tekemiseen ovat olleet rajoitetut maaliskuusta 2020 alkaen. Vuonna 2020 Fortum, ilman Uniperia, teki taman
vuoksi kaksi etaauditointia; yhden suomalaiselle ja yhden hollantilaiselle toimittajalle. Uniperilla on kaytossa
omat prosessinsa ESG-huolellisuusvelvoitteen tayttamisen ja vastapuolen tunnistamisen osalta. Molemmat
yhtiot ovat Bettercoal-hankkeen jasenia ja kayttavat Bettercoalin tyokaluja hiilen hankintaketjun vastuullisuuden
parantamiseen.

Ihmisoikeudet

Fortum ottaa toiminnassaan huomioon ja kunnioittaa kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia, jotka
sisaltyvat keskeisiin ihmisoikeussopimuksiin. Ihmisoikeuksien kunnioittaminen sisaltyy seka Fortumin etta
Uniperin Toimintaohjeeseen ja Toimintaohjeeseen palvelun- ja tavarantoimittajille. YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet otetaan huomioon omassa toiminnassa ja toimitusketjun
hallinnassa.

Fortumin, ilman Uniperia, investointihankkeille tehdaan ihmisoikeusarviointi erityisesti uusilla toiminta-alueilla.

Arviointi tehdaan myos uusille maille, joihin Fortum suunnittelee laajentavansa tuotteiden tai palveluiden
myyntia. Vuonna 2020 naita arviointeja tehtiin viisi.

Uniper suorittaa vuosittain maailmanlaajuisen taloudellisiin ja sosiaalisiin indekseihin perustuvan arvioinnin
kartoittaakseen tarkeimpia maakohtaisia kysymyksia, jotka voivat vaikuttaa suoraan yhtioon. Arvioinnin tulosten
perusteella muokataan due diligence -vaatimuksia ja otetaan kayttoon korjaavia toimenpiteita, kuten erityisten
sopimuslausekkeiden sisallyttamista sopimuksiin.
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Yrityskansalaisuus

Fortum, ilman Uniperia, kaynnisti Yritysvastuuohjelman, jolla ohjataan tukea yhteiskunnalle ja paikallisille
yhteisadille. Ohjelman Fortumin strategian mukaiset painopistealueet ovat ilmasto, ihmiset ja kiertotalous.
Ohjelmalle laadittiin ja hyvaksyttiin sisainen ohjeistus. Ohjelman toimenpiteita hallinnoi Fortumin-laajuinen
ohjausryhma.

Fortum on tukenut paikallisyhteisoja COVID-19-pandemian aikana mm. toimittamalla yhteisoille ja niiden
terveydenhuoltohenkilostolle kasvomaskeja ja hengityssuojaimia Venajalla, Puolassa, Latviassa ja Intiassa.
Uniper toimitti 5 100 kasvomaskia julkisen liikkenteen matkustajille Dusseldorfissa, Saksassa. Fortum tuki myos
hyvantekevaisyysjarjestoja paikallisyhteisojen auttamiseksi. Lisaksi Fortum toimi yhteistyossa yliopistojen
kanssa eri tutkimus- ja kehityshankkeissa. Fortumin, ilman Uniperia, tuki yleishyodylliseen toimintaan vuonna

2020 oli 2,5 miljoonaa euroa. Taman lisdksi Fortumin ja Nesteen S&5ti6 (entinen Fortumin S&5ti0), joka ei ole osa
Fortumia, teki lahjoituksia 612 500 eurolla.

Tuloskehitys ja taloudellinen asema
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan viitekehys ja tavoitteet

Konsernin riskipolitiikka toimii viitekehyksena johdolle riskien hallintaan ja sen tarkoitus on auttaa lilkketoimintaa
hallitsemaan riskeja tehokkaasti ja saantelyn mukaisesti. Konsernin riskipolitiikka antaa yleiskuvan Fortumin
riskienhallintajarjestelmista, jotka koostuvat riskienhallinnan yleisista periaatteista, riskienhallintaprosessien
paakohdista ja riskienhallinnan vastuunjaosta konsernissa.

Riskienhallintajarjestelma on suunniteltu tukemaan Fortumin hallitusta, tarkastus- ja riskivaliokuntaa,
johtoryhmaa seka liiketoimintoja tayttamaan velvollisuutensa liittyen riskienhallintaan.
Riskienhallintajarjestelmien tavoite on:

« tukea Fortumin johtoryhmaa konsernin strategian kehittamisessa

« tukea lilketoimintaa strategian toteuttamisessa

« tukea lilketoimintaa sovittujen tavoitteiden saavuttamisessa hyvaksyttavissa riskirajoissa siten, etta
konsernin kyky tayttaa sen taloudelliset sitoumukset ei vaarannu

« varmistaa, etta konserniin kohdistuvat merkittavat riskit ja epavarmuudet ymmarretaan ja

- tukea sellaisten onnettomuuksien ennaltaehkaisya, joilla voi olla vakava vaikutus tyontekijoiden tai
kolmansien osapuolten terveyteen ja turvallisuuteen ja sellaisten tapahtumien ennaltaehkaisya, joilla voi
olla merkittava vaikutus Fortumin omaisuuteen, maineeseen tai ymparistoon.

Riskienhallintaorganisaatio

Fortumin hallitus hyvaksyy konsernin riskipolitiikan, ja toimitusjohtaja hyvaksyy Fortumin, lukuun ottamatta
Uniperia, riskienhallintaohjeet koskien hyodykemarkkinariskeja, vastapuoliriskeja ja operatiivisia riskeja.
Fortumilla on myods muita konsernin riskipolitiikan kanssa yhtenevaisia konsernitason politiikkoja ja ohjeita
liittyen mm. compliance-riskeihin, EHS-riskeihin, rahoituksen riskeihin ja kyber- ja tietoturvariskeihin. Divisioonat
ja konsernitoiminnot julkaisevat tarvittaessa yksityiskohtaisia riskiohjeita konsernin riskipolitiikan
soveltamiseksi.
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Kestava kehitys Riskien hallinta Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Konsernin riskipolitiikkarakenne

Hyvaksyja Tarkastaja
Konsernin

Hallitus riskipolitiikka Tarkastus- ja riskivaliokunta

Konsernin Talousjohtaja

riskiohjeet

Toimitusjohtaja

Divisioonan tai
Konsernitoiminnon vetaja

Riskienhallintajohtaja

Divisioonan /
Konsernitoiminnon riskiohjeet

Uniper toimii edelleen erillisena porssissa listattuna yhtiona. Uniper noudattaa Saksan lakeja ja asetuksia, ja
maarittaa oman riskipolitiikkansa, joka sisaltaa riskienhallinnan jarjestamisen, riskienhallintaprosessit ja
vastuunjaon riskinhallinnassa. Uniper ei edella mainittujen syiden vuoksi suoraan noudata samaa
riskienhallintajarjestelmaa kuin muut Fortumin divisioonat ja konsernitoiminnot. Uniperin
riskienhallintajarjestelmat, jotka sisaltavat riskienhallinnan ja riskienhallintaprosessin paaperiaatteet ovat
olennaisilta osin yhdenmukaiset Fortumin periaatteiden kanssa. Tavoitteena on yhdenmukaistaa
riskienhallintajarjestelmat tulevaisuudessa. Lisatietoja Uniperin riskienhallintajarjestelmista loytyy Uniperin
vuosiraportista.

Riskienhallinnan toimintamallit

Paaperiaate on, etta riskienhallinta tapahtuu siella missa riskit ovat. Tama tarkoittaa sita, etta jokaisen
divisioonan ja konsernitoiminnon vetaja seka Uniperin johtoryhma on vastuussa omalla liikketoiminta-alueellaan
olevien riskien hallinnasta.

Tarkastus- ja riskivaliokunnan vastuulla on valvoa sita, etta yhtion riskienhallintajarjestelmat ovat riittavat ja
tarkistaa vuosittain seka konsernin riskipolitiikka etta merkittavimmat riskit ja epavarmuudet. Konsernin
riskienhallintayksikkoa johtaa riskienhallintajohtaja, joka raportoi talousjohtajalle. Riskienhallintayksikko tuottaa
ohjeet ja tyokalut, jotka tukevat konsernia tehokkaiden riskienhallintaprosessien toteuttamisessa. Konsernin
riskienhallintayksikko on vastuussa divisioonien ja konsernitoimintojen riskienhallintatoimenpiteiden valmiuden
arvioinnista ja raportoinnista seka merkittavien riskien rippumattomasta valvonnasta ja raportoinnista
konsernin johdolle, tarkastus- ja riskivaliokunnalle ja yhtion hallitukselle. Liiketoimintayksikoiden
riskienhallintatoiminnot ja controllerit seuraavat riskeja ja raportoivat riskit riskienhallintajohtajalle.

Uniper on erillinen, listattu yhtio ja noudattaa Saksan lakeja ja asetuksia. Uniper yhdistellaan Fortumin
taseeseen ja tuloslaskelmaan ja raportoidaan omana segmenttinaan. Fortum on nimittanyt nelja kuudesta
osakkeenomistajien edustajasta Uniperin hallintoneuvostossa. Olennaiset muutokset Uniperin
riskienhallintajarjestelmiin tarkistetaan Uniperin tarkastus- ja riskivaliokunnassa, ja tieto valitetaan Uniperin
hallintoneuvostolle.
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Tuloskehitys ja taloudellinen asema Kestava kehitys Riskien hallinta Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Riskienhallintaprosessi

Tunnista Arvioi Hallitse Valvo

Syyt ja Vaikutus Hyvaksy, valta, Sevuraaja

seuraukset ja toden-
nakoisyys

pienenna tai raportoi
siirra

Uniper noudattaa omaa erillista riskienhallintaprosessiaan, mutta prosessin paaperiaatteet ovat yhtenevaisia
muun Fortumin kanssa. Molemmat riskienhallintaprosessit on suunniteltu tukemaan tehokasta riskienhallintaa
varmistamalla, etta riskeja valvotaan ja seurataan saanndllisesti. Riskienhallintaprosessi koostuu riskin
tunnistamisesta, arvioinnista, hallintatoimenpiteista ja valvonnasta. Riskien tunnistaminen perustuu
saannolliseen jarjestelmalliseen prosessiin, joka sisaltaa riskien syntymissyiden analysoinnin seka arvioinnin
seurauksista, jos riski realisoituisi. Riskit arvioidaan seka vaikutukseltaan etta toteutumistodennakoisyydeltaan.
Riskeja arvioidaan p&dosin rahallisen vaikutuksen perusteella suhteessa ennustettuun tulokseen ja/tai
kassavaroihin, mutta myos terveyden ja turvallisuuden, ympariston ja maineen nakokulmista, jos
merkityksellista. Tunnistetuille riskeille nimetaan omistajat, jotka ovat vastuussa riskin hallitsemiseksi tehtavista
toimenpiteista. Riskienhallintatoimenpiteita voivat olla riskin hyvaksyminen, valttaminen, pienentaminen tai
siirtaminen. Riskienvalvontaprosessit, jotka pitavat sisallaan riskien valvonnan ja raportoinnin, on suunniteltu
tukemaan sita, etta hyvaksyttyja ohjeita noudatetaan ja sita, etta riskit pysyvat sovittujen riskirajojen ja
mandaattien puitteissa, liittyen esimerkiksi vastapuoli- ja markkinariskiin.

Riskit

Fortum altistuu useille taloudellisille, operatiivisille, strategisille ja vastuullisuuteen liittyville riskeille. Fortum
altistuu naille riskeille seka suoraan etta epasuorasti osakkuus- ja yhteisyritystensa kautta. Osakkuus- ja
yhteisyrityksilla on oma riskienhallintajarjestelmansa. Fortumin paaasialliset osakkuus- ja yhteisyritykset ovat
TVO, Forsmarks Kraftgrupp AB, Kemijoki Oy, TGC-1 ja Stockholm Exergi AB. Lisatietoja riskeille altistumisesta on
kunkin yhtion vuosikertomuksessa.

Investoinnit  Ymparisto,

ja terveys,
I~ yritys-  turvallisuus ja
Toiminta- 1 aypat sosiaalinen
ymparisto vastuu Liiketoiminta-
etiikka ja
Teknologia compliance

Energiapolitiikka Verotus
ja saantely
Fortumin
riskit Hyédyke-
. . markkinat ja
Laitokset ja olttoaineet
laitteet P

Valuutta ja korot

Jarjestelmat ja

prosessit Likviditeetti
Kyber- ja ~ Jajalleen-
informaatio- V?StapUOI' rahoitus
turvallisuus 1@ luotto
Strategiset riskit

Suurimmat strategiset riskit liittyvat energiapolitiikan, saantelyn, teknologian tai liiketoimintaympariston

kehittymiseen tavoilla, joita ei ole osattu ennakoida ja joihin ei olla valmistauduttu. Tulevaisuuden

liiketoimintaan, analysoidaan ja arvioidaan jatkuvasti.

energiamarkkinoiden ja saantelyn kehityksen skenaarioita, mukaan lukien niiden vaikutusta Fortumin

Riskeja, jotka voisivat haitata Fortumin strategian toteuttamista, arvioidaan, seurataan ja raportoidaan

jatkuvasti osana strategiatyota.
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Toimintaymparisto

Fortum toimii globaalissa lilketoimintaymparistossa ja on siten alttiina poliittisille ja muille riskeille, jotka
vaikuttavat makrotaloudelliseen kehitykseen ja kuluttajien kayttaytymiseen markkinoilla, joilla Fortum toimii.
Lilketoiminnan laajentuessa uusille maantieteellisille alueille, markkinoille ja liiketoimintoihin kay
toimintaymparisto monimutkaisemmaksi ja tama riski voi kasvaa. Nykyinen suuntaus kohti yha
kansallismielisempaa politiikkaa ja protektionismia voi johtaa lisaantyneisiin kaupan rajoituksiin, jotka puolestaan
voivat vaikuttaa Fortumin tuotteiden ja palveluiden kysyntaan kuin myos omaisuuden arvoon ja rahoitukseen.
Fortum seuraa jatkuvasti, kuinka sen lilketoiminta-alueiden liiketoimintaymparisto kehittyy voidakseen nopeasti
reagoida markkinoiden ja kuluttajien kayttaytymisen muutoksiin.

Investointi- ja yrityshankintariskit

Fortum on Uniperin enemmistoomistaja. Uniper on erillinen yhtio, joka toimii Saksan lakien ja asetusten
mukaisesti. Fortum omistaa 76,1 % Uniperista 31.12.2020. Yritykset ovat aloittaneet strategian yhtenaistamisen,
ja sopineet yhteistyosta eri lilketoiminta-alueilla sisaltaen seka fyysisen sahkontuotannon optimoinnin ja
kaupankaynnin etta sahkon tuotannon jakelun Pohjoismaisissa vesivoimantuotanto- ja ohjausyksikoissa,
aurinko- ja tuulivoimaportfolion kehittamisen yhdessa Euroopassa ja yhteisen kasvustrategian
vetyliiketoiminnassa. Naista ja muista yhteistyodalueista odotettavan hyodyn on arvioitu olevan vuositasolla 50—
100 miljoonaa euroa ja naiden hyotyjen odotetaan toteutuvan vuosien 2023 - 2025 aikana. Fortumin kyky
toteuttaa strategiset tavoitteensa ja saavuttaa odotetut hyodyt riippuu onnistuneesta strategian
toteuttamisesta ja yhteistyosta naiden kahden yhtion valilla.

Fortum on paattanyt, ettei se tee Uniperin kanssa maaraysvaltasopimusta tai lunasta vahemmistoosakkeita
ainakaan vuoden 2021 loppuun mennessa. Uniper jatkaa toimintaansa erillisena listattuna yhtiona Saksan lakien
ja asetusten mukaisesti taman tilanteen vallitessa. Jos Fortum jatkossa tekisi asiaan liittyvia toimenpiteita, ja jos
tama johtaisi mahdollisesti yritysten taydelliseen yhdistymiseen. tasta seuraisi seka lisaantyneita riskeja etta
mahdollisuuksia. Riskit ja mahdollisuudet liittyen mahdolliseen yritysten operatiivisten toimintojen tayteen
integraatioon saattaisivat liittya yhteisen kulttuurin luomiseen, kuluihin ja lilkevaihtoon liittyvien synergioiden
saavuttamiseen, liiketoimintamallien yhtenaistamiseen, ja avainhenkiloston motivoimiseen seka pysyvyyteen
integraatiovaiheen aikana.

Fortum tarkastelee saannollisesti liiketoimintaportfoliotaan ja arvioi mahdollisuuksia tehda yritysostoja,
investointeja tai yritysmyynteja erityisesti Pohjoismaiden, EU:n ja Venajan markkinoilla. Paivitetyn strategiansa
osana Fortum on kertonut lilkketoiminta-alueista, joissa se aikoo kasvattaa tulevia investointeja, muun muassa
merkittavan uusiutuvan energian portfolion hankkimisen. Yritysostojen ja investointien loppuunsaattaminen voi
olla haastavaa, vaikka Fortum onnistuisikin loytamaan sopivan kohteen. Kilpailu yritysostoista tai vutta toimintaa
luovista investoinneista saattaa rajoittaa Fortumin mahdollisuutta kasvaa tai nostaa hintoja epaedulliseksi
Fortumin nakokulmasta. Taman lisaksi Fortum on aloittanut strategisten vaihtoehtojen arvioinnin liittyen
kaukolampo- ja jaahdytysliiketoimintoihin Baltian maissa ja Puolassa, Stockholm Exergissa olevalle 50 prosentin
omistukselleen, ja Consumer Solutions -liiketoiminnassa. Meneillaan oleva COVID-19-pandemia on aiheuttanut
epavarmuutta makrotalouden kehityksesta ja vaikuttaa mahdollisesti tulevaan saantelyyn. Tasta voi aiheutua
mahdollisten sijoittajien maaran vaheneminen, joka taas voi johtaa suunniteltujen yritysmyyntien viivastymiseen
tai peruuntumiseen.

Riskit liittyen yrityshankintoihin, -myynteihin ja investointeihin hallitaan osana investointiprosessia.
Investointiohjeistus sisaltaa vaatimukset riskien tunnistamisesta, arvioimisesta ja toimintasuunnitelman
tekemisesta tunnistettujen riskien pienentamiseksi ennen investointipaatoksen tekoa. Investointiprosessin
vaatimuksiin kuuluu myds se, etta riskeja seurataan investointiprojekteissa ja yritysostoissa. Suurten projektien
riskeja pienennetaan sopimusrakenteilla ja vakuutusturvalla. Liiketoimintakumppaniin liittyvien riskien arviointi
tehdaan ennen yhteisyritysten tai muiden merkittavien kumppanuussopimusten tekemista. Lisaksi on olemassa
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erillinen maariskin arviointiprosessi, jossa maariski arvioidaan ennen kuin tehdaan paatos etenemisesta uusille
markkinoille.

Energiapoliittiset ja saantelyriskit
Energialiiketoimintaan kohdistuu voimakkaasti kansallisia ja EU-tason energiapoliittisia paatoksia ja saantelya.
Fortumin strategia pohjautuu erilaisiin skenaarioihin tulevaisuuden saantely-ympariston kehityksesta seka
olemassa olevilla etta mahdollisilla vusilla liiketoiminta- ja markkina-alueilla. Toimintaympariston
monimutkaisuus ja mahdolliset saantelymuutokset eri maissa aiheuttavat riskeja Fortumille, jos niita ei osata
ennakoida, tunnistaa ja hallita tehokkaasti.

Fortum yllapitaa aktiivista vuoropuhelua lakeja ja saantelya kehittavien tahojen kanssa hallitakseen naita
riskeja ja vaikuttaakseen ennakoivasti seka energiapolitiikan etta saantelyn kehitykseen.

EU, Pohjoismaat ja Iso-Britannia
Fortumin tulee toimintamaissaan hallita riskit, jotka liittyvat seka EU-tason etta kansalliseen saantelyyn.

Paaasialliset riskit liittyen tulevaisuuden energia-, kiertotalous- ja ilmastopoliittiseen viitekehykseen ovat:

« EU:nja kansallisten paastojen vahentamistavoitteiden saavuttaminen edellyttaa, etta kaikkia CO2-vapaita
energiantuotantotapoja kasitellaan tasapuolisesti laissa seka etta paastojen vahentamiselle on poliittinen
hyvaksynta. Huolimatta CO2-vapaasta tuotantoteknologiasta, on vaarana, etta joitain teknologioita
suositaan muusta syysta kuin niiden COZ2-jalanjaljesta, johtaen epareiluun kilpailuasetelmaan eri
tuotantomuotojen valilla.

« Kasvavat hyvaksyttavyyteen liittyvat epavarmuudet eri energiamuodoille ja -teknologioille lisaavat
epavarmuutta ja riskeja suunniteltujen investointien kohdalla. Lisaantyvat ja laajenevat kestavan
kehityksen vaatimukset, esimerkiksi liittyen EU:n kestavan kehityksen luokittelujarjestelmaan voivat johtaa
tilanteeseen, jossa suuri osa Fortumin COZ2-vapaasta tai vahapaastoisesta energiantuotannosta
luokiteltaisiin kestamattomaksi, joka saattaisi johtaa uusien investointien kohdalla kalliimpiin
paaomakustannuksiin. On myos riski, etta teknologiat tai liikketoiminnot, joita ei pideta EU:n
luokitusjarjestelman mukaisesti kestavan kehityksen vaatimukset tayttavana suljetaan pois EU:n ja
kansallisten rahoitusten piirista.

o Kansalliset paastopolitiikat tai muut saantelymekanismit, jotka ylittavat EU:n ilmastotavoitteet saattavat
johtaa paallekkaisyyksiin. Paallekkaiset kansalliset paastopolitiikat saattavat heikentaa EU:n ETS-
jarjestelmaa (Emissions Trading System) ja luovat tehottomuutta koordinoimattomien, ei-
markkinapohjaisten kansallisten paastonrajoitusmekanismien kautta. Tama voi vaikeuttaa Fortumin
strategian toteutusta. Lisaksi alhaiset hiilidioksidipaastojen hinnat voivat johtaa paastottoman
energiantuotannon kannattavuuden heikkenemiseen.

o Useat maat ovat kansallisten ilmastotavoitteidensa perusteella paattaneet lopettaa tietyt
energiantuotantotavat ja -teknologiat kuten hiilivoiman ja ydinvoiman. Jos tallaisia poliittisia paatoksia
tehddidn kompensoimatta sijoittajia/voimalaitosten omistajia, altistutaan riskille tuotonmenetyksist3 ja
myos riskille voimalaitosten kaytosta poistamiseen aiheutuvista kuluista. Kivihiilen kaytosta luopumiseen
johtava laki tuli Saksassa voimaan elokuussa 2020, ja nykyisin suurin osa Fortumin hiilivoimaan liittyvista
toimintamaista Euroopassa on maarittanyt tavan ja ehdot hiilivoimasta luopumiselle. Taman seurauksena
Uniperin osalta taloudellinen epavarmuus kaytosta luopumisesta on vahentynyt huomattavasti. Jaljella
oleva riski Saksassa on peraisin lakiin liittyvista sovitusta tarkistuksesta, joka voi johtaa Saksan valtion
paatokseen lyhentaa Datteln 4:n kayttoikaa. Alankomaiden hallitus ehdottaa hiilivoimalaitoksia koskevia
lisatoimenpiteita seurauksena Urgenda-paatoksesta, jotta se voisi paasta kasvihuonepaastojen
alentamiseen liittyviin tavoitteisiinsa. Hiilivoiman rajoitukset saattavat vaikuttaa Maasvlakte3
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voimalaitokseen vuosina 2021-2024, vaikkakin kompensaation saaminen Alankomaiden hallitukselta on
odotettavissa.

- Kansalliset investointiohjelmat ja tukiohjelmat uusiutuvan energian tuotantoon, esimerkiksi liittyen
merituulivoimaan, saattavat pienentaa vallitsevien energiantuotantotapojen kannattavuutta, ja johtaa
markkinahairioihin.

- Tiukentuvat paastostandardit ja -rajoitukset, jatteenpolttoverot tai kasvava lammityspolttoaineiden
verotus saattavat myos vaikuttaa negatiivisesti Fortumin tulostavoitteisiin

Keskinaisten kytkosten vuoksi ylla olevat tekijat aiheuttavat epavarmuutta ja voivat vaikuttaa poliittisiin
paatoksiin myos muilla toimialueilla.

Veniaja

Liiketgimintaamme Venajalla kohdistuu poliittisia, taloudellisia ja sosiaalisia epavarmuuksia ja riskeja. Tama
johtuu muutoksista lainsaadannossa ja muussa saantelyssa, taloudellisissa ja sosiaalisissa oloissa ja muissa
vastaavissa tekijoissa. Merkittavimmat riskit liittyvat sellaisten taloudellisten rajoitteiden maaraamiseen tai
taytantoonpanoon, jotka voisivat estaa Fortumia kotiuttamasta voittoja tai myyda omaisuutta, ja muutokset
verosaantelyssa tai verotarkastukseen liittyvissa kaytannoissa, jotka voisivat aiheuttaa merkittavaa liikevaihdon
laskua ja vahentaa huomattavasti Venajaan liittyvien varojen arvoa.

Tamanhetkinen poliittinen jannite EU:n, Yhdysvaltojen ja Venajan valilla seka sanktioiden uhan epavarma
luonne altistaa Fortumin riskeille. Mahdollisista sanktioista aiheutuville riskeille alttiina ovat erityisesti
liiketoiminta Venajan yksikoissa, Uniperin globaali trading-liiketoiminta ja Uniperin rahoittama Nord Stream 2 -
projekti. Uusien sanktioiden toimeenpanolla saattaisi olla suora tai epasuora vaikutus lilkketoimintaymparistoon,
ja se saattaisi vaikuttaa kielteisesti Venajan lilketoimintaan ja tiettyiin sijoituksiin Venajalla. Fortum tarkkailee
tilannetta aktiivisesti, jotta se kykenee varmistamaan sen, etta se toimii jatkossakin voimassa olevien saantojen
ja lakien puitteissa.

Venajalla tarkeimmat energiasaantelyyn liittyvat riskit koskevat koko energiasektorin kehitysta. Saannellyt
markkinat ovat luontaisesti alttiita saantelyn muutoksille, joista voi aiheutua riskeja Fortumin lilketoiminnalle.

Teknologiariskit
Fortumin strategiaan kuuluu investoinnit vusiin teknologioihin tai sellaisiin teknologioihin, jotka ovat viela

kaupallisesti kehitysvaiheessa. Naihin teknologioihin kuuluu muun muassa vetytuotanto, joka tukee siirtymaa
kohti tulevaisuuden vahahiilista taloutta. Fortum kehittaa myos kiertotalouden-, biotalouden- ja muiden
uusiutuvan energian ratkaisuja ja innovaatioita asiakkailleen. Uusiin teknologioihin investoiminen altistaa
Fortumin riskeille liittyen immateriaalioikeuksiin ja teknologioiden taloudelliseen toteuttamiskelpoisuuteen seka -
aikatauluun. Teknologiariskeja hallitaan arvioimalla ja seuraamalla uusien teknologioiden elinkelpoisuutta lapi
niiden kehitysvaiheen seka kehittamalla etta investoimalla valikoiden hajautettuun projektisalkkuun, joka
koostuu eri teknologioista

Kestavan kehityksen riskit

Yhteiskuntavastuu ja kestava kehitys ovat olennaisia osia Fortumin strategiassa. Fortum ottaa toiminnassaan
tasapuolisesti huomioon taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistovastuunsa. Muutokset lainsaadannossa,
saadoksissa ja lilketoimintaymparistossa seka enemmistoomistajan nakemyksissa voivat luoda riskitekijoita,
mikali naita ei ole tunnistettu ja hallittu tehokkaasti. Voidakseen tunnistaa ja hallita naita riskeja Fortum tukee
useita kansainvalisia vapaaehtoisia peruskirjoja, standardeja ja suosituksia, jotka liittyvat kestavaan kehitykseen.
Fortum tekee vuosittain sidosryhmatutkimuksia voidakseen tunnistaa sidosryhmiemme kaikkein keskeisimmat
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ongelmat. Lisaksi Fortum tekee yhteistyota kansalaisjarjestojen kanssa ja on maaritellyt liiketoiminnan
harjoittamiseen liittyvat sisaiset politiikat ja ohjeet.

Ymparisto-, terveys- ja turvallisuusriskit seka sosiaaliset riskit
Sahkon- ja lammontuotantolaitosten kayttamiseen ja kiertotalouspalveluihin liittyy sellaisten polttoaineiden,

materiaalien ja ongelmajatteiden varastointia, kuljettamista ja kayttoa, jolla voi olla haittavaikutuksia
ymparistolle ja joka voi altistaa henkiloston, alihankkijat tai kolmannet osapuolet turvallisuusriskeille.
Ymparistoriskien arviointi ja valmius laitosten kayttamiseen poikkeus- tai hatatilanteissa noudattavat seka
lainsaadannon etta ISO 14001 -standardin maarittelemia vaatimuksia. OHSAS 18001- tai ISO 45001 -standardia
sovelletaan tyoterveyteen ja -turvallisuuteen liittyvissa riskeissa seka hatatilanteissa toimimiseen.

Ymparisto-, terveys- ja turvallisuusriskeja, seka Fortumin toimitusketjuun liittyvia sosiaalisia riskeja arvioidaan
kayttamalla toimittajien kvalifiointia seka sisaisia ja ulkoisia tarkastuksia ja riskiarviointeja etta
yhteistyokumppani- ja maariskiarviointeja. Korjaavia ja ehkaisevia toimenpiteita toteutetaan tarvittaessa.
Investointeihin liittyvia ymparisto-, terveys- ja turvallisuusriskeja seka sosiaalisia riskeja arvioidaan Fortumin
investointiohjeistuksen mukaisesti. Aikaisempiin toimiin liittyvat ymparistoriskit ja vastuut on arvioitu ja
tarvittavat varaukset tulevaisuuden kunnostuskustannuksiin on tehty. Koska Uniper on erillinen juridinen
listayhtio, se soveltaa omia riskinhallintaprosessejaan, joilla se tunnistaa, arvioi ja hallitsee ymparistoriskeja seka
sosiaalisia riskeja etta hallintotapoihinsa liittyvia riskeja.

Veroriskit
Veroriskeilla tarkoitetaan riskia sellaisista lisamaksuista tai taloudellisista tappioista, jotka aiheutuvat

verolainsaadannon soveltamiseen liittyvista muutoksista, virheista tai erimielisyyksista, muutoksista
liiketoiminnassa ja pitkan aikavalin kannattavuudessa tai verolainsaadannon muutoksista yhdessa tai
useammassa maassa. Fortum toimii useassa maassa, joten siihen kohdistuu naista tapahtumista aiheutuvia
riskeja useassa maassa. Veroriskit voivat realisoitua veroviranomaisen aloittaman prosessin kautta, jota seuraa
oikeusprosessi yhdessa tai useammassa oikeuspaikassa, jossa tuomioistuin vahvistaa paikallisen lainsaadannon,
EU-lainsaadannon tai verosopimuksen oikean tulkinnan. Jos tapaukseen liittyy useampia maita, oikeusprosessi
saattaa johtaa myos keskinaiseen sopimusmenettelyyn, jossa osapuolet yhdessa maarittavat asian lopullisen
ratkaisun. Oikeusprosessi saattaa johtaa veron vahennyskelpoisuuden, tuoton tuloutuksen tai sovellettavan
lahdeverokannan maarittamiseen liikketoimintatransaktiossa. Riskin realisoituminen voi johtaa myos
verotuksellisten saamisten, eli laskennallisten verojen, ja velkojen uudelleenarvostukseen liiketoiminnan tai
verolakien muuttuessa.

Fortum hallinnoi veroihin liittyvia epavarmuuksia edistamalla verojen ennakoitavuutta kaikissa niissa maissa,
joissa Fortumilla on liikketoimintoja. Riskien hallintatoimenpiteita ovat juridisten rakenteiden yksinkertaistaminen,
tietojen hallinnan parantaminen, strategisten selvitysten pyytaminen verottajalta, lapinakyvyyden
parantaminen, resurssien parantaminen ja vastuiden lapikaynti.

Liiketoimintaetiikka ja compliance-riskit

Fortumin toiminnot ovat riippuvaisia laeista, maarayksista ja saannoksista, joita asettavat viranomaiset, porssit
ja muut toimielimet kaikilla niilla markkinoilla, joilla Fortum toimii. Fortum pyrkii noudattamaan kaikkia lakeja ja
saannoksia, mutta Fortumin mahdollisuudet toimia joissakin maissa saattavat muuttua, jos paikallisissa laeissa ja
saannoksissa tapahtuu muutoksia.

Koska Fortum kay kauppaa rahoitusinstrumenteilla, siihen kohdistuu riskeja, jotka aiheutuvat
rahoitusmarkkinasaantelyn ja direktiivien kayttoonotosta ja muutoksista, kuten esimerkiksi EMIR-asetus
(johdannaismarkkinoihin liittyva sdantely), REMIT-asetus (energian tukkumarkkinoihin liittyva sdantely) ja MiFiD
Il -direktiivi (rahoitusvélineiden markkinoita koskeva saantely). Mahdolliset muutokset voimassa olevaan
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markkinasaantelyyn saattavat merkittavasti kasvattaa hallinnollista tyota ja johtaa likviditeetin
kasvattamistarpeeseen.

Fortumilla on toimintaa useilla eri alueilla, mista syysta siihen kohdistuu useita erilaisia juridisia riskeja. Nama
riskit muodostuvat paaasiassa uhkaavista tai kaynnissa olevista oikeusprosesseista koskien pitkien toimitus- ja
myyntisopimusten ehtoja ja hintamuutoksia, energialakeja ja muuta lainsaadantoa, lisensseja, hankittuihin
yhtioihin liittyvia vastuita, toimitusriitoja tai investointisopimuksiin liittyvia riitoja.

Osana riskienhallintaprosessiaan Fortum systemaattisesti tunnistaa, arvioi, pienentaa ja raportoi compliance-
riskeja, mukaan lukien liiketoimintaetiikkaan liittyvia riskeja. Keskeisimpia riskeja pienentavia toimia ovat
tehokkaat sisaiset kontrollit, joilla estetaan luvaton seka konsernipolitiikkojen ja -ohjeiden vastainen toiminta.
Lisaksi jatkuva kouluttaminen ja tiedottaminen ovat keskeisessa asemassa organisaation compliance-
tietoisuuden lisaamisessa seka painotettaessa lilketoiminnan eettisyyden seka lakien ja saanndsten
noudattamisen ja ymmarryksen tarkeytta. Saannolliset harjoitukset pitavat sisallaan pakolliset
verkkoymparistossa tapahtuvat koulutukset, joiden avulla varmistetaan, etta harjoitus tavoittaa koko
henkiloston.

Uniperilla on muusta Fortumista erillinen Code of Conduct- ja Supplier Codes of Conduct -saannostonsa,
mutta molempien saannostot painottavat liiketoiminnan eettisyyden tarkeytta kaikille tyontekijoille,
alihankkijoille ja yhteistyokumppaneille. Nollatoleranssi korruption ja lahjonnan suhteen on yksi Code of
Conduct- seka Supplier Codes of Conduct -saanndstojen painopisteista. Lisaksi ohjeita ja toimintaperiaatteita on
luotu tietyista erityisista osa-alueista, kuten lahjonnasta, compliance-toiminnon jarjestamisesta, varojen ja
tietojen turvaaminen, eturistiriidoista, rahanpesusta seka kilpailulaista. Molempien yhtioiden korruption
vastaiset menettelytavat sisaltavat estamisen, valvonnan ja raportoinnin kansainvalisen lainsaadannon
vaatimusten mukaisesti. Supplier Codes of Conduct maarittelee eettisyyden vaatimukset tavaroiden ja
palveluiden toimittajille. Supplier Codes of Conduct -saannostot perustuvat YK:n Global Compact -aloitteen
periaatteisiin.

Taloudelliset riskit

Hyodykemarkkina- ja polttoaineriskit

Fortumin liikketoiminta altistuu energiatuotteiden tuotannossa, siirrossa ja myynnissa kaytettavien hyodykkeiden
hintojen ja saatavuuden vaihteluille. Paaasiallisesti riskit liittyvat sahkon hintaan ja volyymiin, kaasun hintaan ja
volyymiin, paastolupien hintaan seka polttoaineiden hintaan etta saatavuuteen. Fortum suojaa
hyodykemarkkinariskejaan vahentaakseen kassavirtojen vaihtelua ja parantaakseen tulosennusteiden
tarkkuutta. Lisaa tietoa suojausasteista, positioista, herkkyyksista ja avoimista johdannaissopimuksista on »
liitteessa 4 Rahoitusriskien hallinta.

Sahkon hinta- ja volyymiriski
Fortum altistuu sahkon markkinahinnan muutoksille ja volyymiriskille paaasiassa sahkon- ja lammontuotannon
kautta.

Pohjoismaissa ja Keski-Euroopassa markkinahinnat, ja taman kautta myos kannattavan tuotannon maara
vaihtelee suuresti useiden tekijoiden seurauksena. Naita tekijoita ovat muun muassa saaolosuhteet, tuotanto- ja
siirtokatkokset, CO2-paastooikeuksien hinnat, polttoaineiden hinnat ja sahkon kysynta. Sahkon hintariskia
Pohjoismaissa ja Keski-Euroopassa suojataan paaasiassa sahkojohdannaissopimuksilla, jotka toteutetaan
hyodykepodrsseissa kuten Nasdag Commodities tai European Energy Exchange seka kaymalla kauppaa suoraan
energia- ja rahoitusmarkkinoilla aktiivisesti toimivien osapuolten kanssa. Suojausstrategian tehokas
toteuttaminen on riippuvainen toimivista ja likvideista johdannaismarkkinoista. Vaheneva likviditeetti on riski
Nasdag Commodities hyodykeporssissa. Tata riskia pyritaan pienentamaan kayttamalla vaihtoehtoisesti
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kahdenvalisia johdannaissopimuksia ja samankaltaisia tuotteita, joilla kaydaan kauppaa muissa porsseissa.
Generation-segmentilla ja Uniper-segmentilla on erilliset suojausstrategiat, jotka kattavat lyhyen ja pitkan
aikavalin. Suojausstrategioita arvioidaan jatkuvasti sahkon ja muiden hyodykkeiden hintojen, vesitilanteen ja
muiden oleellisten tekijoiden muuttuessa. Generation-segmentin sahkon myynnin suojaus tehdaan euroissa
Pohjoismaisella tasolla kasittaen Suomen ja Ruotsin. Naiden suojausten valuuttakomponenttia ei talla hetkella
suojata Ruotsin yksikossa. Uniperin Pohjoismaiden sahkon myynnin suojaus tehdaan ainoastaan Ruotsissa ja
naiden suojausten valuuttakomponenttia suojataan.

Venajalla sahkon ja kapasiteetin hinta muodostavat suurimmat hyodykemarkkinariskit. Uusimmista yksikoista
saadaan kapasiteettimaksu, joissa Venajan valtio on asettanut hinnan investointien tuoton varmistamiseksi.
Vanhojen yksikoiden kapasiteettia on myyty vuoteen 2024 saakka jo toteutettujen kapasiteettihuutokauppojen
kautta. Sahkon hintariski suojataan osittain saannellyilla kiinteahintaisilla kahdenvalisilla sopimuksilla, mutta
suurin osa sahkon myynnista altistuu hintariskille. Sahkon hintariski ja volyymit ovat lyhyella aikavalilla
enimmakseen riippuvaisia muutoksista teollisuuden kysynnassa, kaasun hinnassa ja saasta johtuvista kysynnan
muutoksista. COVID-19-pandemia seka tilapaiset rajoitukset oljy- ja kaasuteollisuudessa OPEC+:n paatosten
takia ovat aiheuttaneet tehtaiden sulkemisia seka huomattavasti vahentyneen oljyntuotannon, mista on
seurannut alhaisempi sahkonkulutus.

Kaasun hinta- ja volyymiriski
Uniperin pitkaaikaiset kaasuntoimitussopimukset sisaltavat yleisesti asiakkaalle ja toimittajalle mahdollisuuden

muuttaa sopimusehtoja muuttuneen markkinatilanteen mukaiseksi. Uniper altistuu tasta syysta merkittavalle
riskille, etta toimittajat muuttavat sopimusehtoja Uniperille haitallisesti. Rajoittaakseen tata riskia Uniper
neuvottelee asiasta toimittajien kanssa. Neuvotteluissa Uniperia edustaa yhtion kokeneet tyontekijat apunaan
kaikki yhtion sisainen ja saatavissa oleva ulkoinen asiantuntemus.

Talousnakymien heikkeneminen tai mullistukset nesteytetyn maakaasun markkinoilla voivat johtaa
suunniteltua alhaisempaan pitkan aikavalin uudelleenkaasutuskapasiteetin kayttoon Uniperin LNG
liiketoiminnassa, mika saattaa johtaa tappiollisten varausten kirjaamiseen sopimuksen jaljella olevalle ajalle.
Uniper pyrkii kasvattamaan sille varatun kapasiteetin kayttoastetta ja siten parantamaan lilkkevaihtoaan.

Paastoihin ja muihin ymparistohyodykkeisiin liittyvat riskit
Euroopan Unionissa ja Isossa-Britanniassa on paastokauppajarjestelma CO2-paastojen vahentamiseksi. Taman
paastokauppajarjestelman lisaksi Ruotsissa, Norjassa ja Puolassa on muita jarjestelmia ymparistohyodykkeille.
Osa Fortumin sahkon- ja lammontuotannosta on naiden jarjestelmien vaatimusten piirissa. Talla hetkella
Venajalla ei ole kaytossa mitaan jarjestelmaa paastaoille tai muille ymparistohyodykkeille. Venaja on ilmoittanut
aikeensa noudattaa Pariisin ilmastosopimusta, mutta on epavarmaa, miten ja milloin mahdollinen
paastokauppajarjestelma voitaisiin toteuttaa.

CO2-paastooikeuksien ja muiden ymparistohyodykkeiden hintaan suurimpia vaikuttavia tekijoita ovat
poliittiset paatokset seka tasapaino kysynnan ja tarjonnan valilla. Fortum suojaa paastojen hinta- ja volyymiriskia
kayttaen COZ2-johdannaisia ja ymparistosertifikaatteja.

Polttoaineen hinta- ja saatavuusriskit
Sahkon- ja lammontuotannossa kaytetaan polttoaineita, jotka ostetaan kansainvalisilta tai paikallisilta

markkinoilta. Fortumin merkittavimmat polttoaineet ovat maakaasu, uraani, hiili, erilaiset biomassapohjaiset
polttoaineet ja jate. Suurin riskitekija polttoaineille, joilla kaydaan kauppaa kansainvalisilla markkinoilla,
esimerkiksi hiilelle ja maakaasulle, on hinnan epavarmuus. Hintoihin vaikuttaa merkittavasti kysynnan ja
tarjonnan epatasapaino, jonka voi aiheuttaa esimerkiksi kysynnan kasvu kehittyvissa maissa, luonnonkatastrofit
tai toimitusrajoitteet maissa, joissa on poliittista tai sosiaalista levottomuutta. Paikallisilta markkinoilta
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ostettavien, laatuvaatimukset tayttavien polttoaineiden, esimerkiksi biopolttoaineiden, saatavuus on
merkittavampi riski koska toimittajia voi olla rajallinen maara. Venajalta tuotaviin polttoaineisiin liittyy riskeja
johtuen tamanhetkisista sanktioista.

Polttoaineen hintariskia vahennetaan kiinteahintaisilla ostosopimuksilla tai johdannaissopimuksilla. Venajan
lammon- ja sahkontuotannon paapolttoaine on maakaasu. Maakaasun hinta on Venajalla osittain saannelty,
joten hintariski on rajoitettu. Kaasuntoimittajien kanssa on solmittu pitkaaikaisia toimitussopimuksia
varmistamaan kaasun saatavuus voimalaitoksissa.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskit
Fortumin liiketoiminta on paaomavaltaista ja yrityksella on siten jatkuva tarve varmistaa liiketoiminnan tehokas

rahoitus. Fortumilla on hajautettu lainasalkku, joka sisaltaa eripituisia ja erilaisia velkainstrumentteja eri
maantieteellisilta markkinoilta. Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskeja hallitaan kateisvarojen ja
valmiusluottosopimusten yhdistelmalla. Luottoriskia hallitaan hajautetuilla talletuksilla korkean luottoluokituksen
omaavien rahoituslaitosten talletuksiin ja yritysten liikkeelle laskemiin sijoitustodistuksiin.

Fortum Oyj:n nykyinen seka Standard & Poor’sin etta Fitchin luottoluokitus on BBB negatiivisin nakymin.
Keskeisimpia riskitekijoita, jotka voivat johtaa luottokelpoisuuden heikkenemiseen ja luokituksen alentamiseen,
ovat Euroopan ja Venajan sahkonhintojen laskun jatkuminen, odotettua pienemmat tuotot suunnitelluista
liiketoimintojen myynneista seka velkaantumisen kasvu. Luottoluokituksen lasku etenkin hyvan
luottokelpoisuuden (investment grade) tason alle (BB+ tai alle) voisi vaikeuttaa pddomamarkkinoille paasya ja
lisata uuden rahoituksen kustannuksia.

Uniperin, joka on Saksan lakeja ja asetuksia noudattava erillinen listattu yhtio, Standard & Poor’sin
luottoluokitus on talla hetkella myos BBB negatiivisin nakymin. Negatiivinen nakyma Uniperin
luottoluokituksessa heijastaa Fortumin BBB luottoluokituksen negatiivisia nakymia, silla Uniperin luottoluokitus ei
voi nousta tata korkeammaksi. Fortumin luottoluokituksen alentaminen voi johtaa vastaavasti Uniperin
luottoluokituksen alentamiseen. Luottoluokituksen alentaminen nykyisesta BBB luottoluokituksesta tasolle BBB-
tai sen alle voisi vaikuttaa likviditeettiin negatiivisesti, koska vastapuolet, etenkin energiakaupankayntiin
liittyvassa lilketoiminnassa, voisivat vaatia lisavakuuksia, mika edellyttaisi likvideja varoja tai pankkitakauksia.
Tahan liittyvaa riskia maaritetaan, valvotaan ja hallitaan riskimandaattien puitteissa.

Fortumin tavoitteena on vahintaan nykyisen luottoluokituksen sailyttaminen, pitkaaikaisen rahoitusprofiilin
vahvistaminen seka liiketoiminnan riskiprofiilin parantaminen. Fortum ja Uniper yllapitavat aktiivista
vuoropuhelua luottoluokituslaitosten kanssa varmistaakseen ymmarryksen Fortum ja Uniperin yhteisesta
strategiasta ja suunnitelluista toimenpiteista, joilla pyritaan saavuttamaan nykyista luottoluokitusta tukeva
rahoitus- ja liiketoimintaprofiili.

Valuutta- ja korkoriskit
Fortumin velkasalkku koostuu eripituisista kiintea- ja vaihtuvakorkoisista veloista ja johdannaisista. Fortum
altistuu kassavirtariskille korkojen muuttuessa paaosin sen korollisten velkojen ja johdannaisten kautta
kiinteiden ja vaihtuvien korkojen suhteen perusteella. Lisaksi korkotason muutos saattaa vaikuttaa
diskonttauskorkoihin, joilla maaritetaan erilaisten varausten kuten elakevarausten ja kayttoomaisuushyodykkeen
kaytosta poistamiseen liittyvien varausten nykyarvot, jolloin korollinen velka ja muut rahoituserat — netto saattaa
muuttua ilman rahavirtavaikutusta. Fortum hallinnoi velkasalkun duraatiota tekemalla erilaisia
rahoitussopimuksia seka korkojohdannaissopimuksia, kuten koronvaihtosopimuksia. Fortum arvioi ja kehittaa
koronhallintastrategiaansa loytaakseen optimaalisen suhteen riskien ja rahoituskustannusten valilla.

Fortumilla on rahavirtoja, omaisuutta ja velkoja muissa valuutoissa kuin euroissa, ja siksi yhtio altistuu
valuuttakurssien vaihteluille. Valuuttariskit jaetaan transaktioriskeihin (valuuttariskit, jotka liittyvat sellaisiin
kassavirtoihin ja tase-eriin, joiden tuottoon tai kassavirtaan valuuttakurssin muutos vaikuttaa) sek3
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translaatioriskeihin (valuuttariski, joka syntyy, kun ulkomaisten tytaryhtididen tulos- ja tase- eria konsolidoidaan
konsernitasolla).

Translaatioriski syntyy p&daosin valuuttapareista EUR/RUB, EUR/SEK ja EUR/GBP, jotka muodostuvat Fortumin
laajasta lilketoiminnasta Venajalla, Ruotsissa ja Isossa-Britanniassa. Venajan ruplan, Ruotsin kruunun ja Ison-
Britannian punnan kurssivaihtelut suhteessa euroon voivat vaikuttaa kielteisesti tulevaisuuden tulokseen ja
omaan paaomaan yhdistellessa Venajan, Ruotsin ja Ison-Britannian yhtioiden tulosta ja nettovaroja konsernin
euromaaraiseen tilinpaatokseen. Fortum ei paaosin suojaa translaatioriskia, silla suurin osa naista varoista on
pitkaaikaisissa sijoituksissa.

Transaktioriski syntyy paaasiassa fyysisten hyodykkeiden kaupankaynnista ja niihin liittyvista
hyodykejohdannaisista, olemassa olevista ja uusista investoinneista, ulkoisesta ja sisaisesta rahoituksesta seka
konsernin sisaisista osakaslainoista, ulkoisesta rahoituksesta seka konsernin osakaslainoista. Merkittavin
valuuttariski liittyy euron ja Ruotsin kruunun seka euron ja Venajan ruplan seka euron ja Ison-Britannian punnan
kursseihin, koska Fortumilla on laajasti toimintaa Ruotsissa, Venajalla ja Isossa-Britanniassa. Fortumin
politiikkana on suojata huomattavat transaktioriskit paikallisella tasolla jokaisen yhtion raportointivaluutassa,
jotta valtyttaisiin tuloslaskelman kurssieroilta. Poikkeuksen muodostaa Generation-segmentin sahkon myynnin
suojaus Ruotsissa, jossa valuuttakomponenttia ei talla hetkella suojata. Fortumin rahoitustoiminto ja Uniperin
rahoitustoiminto hallinnoivat omia riskejaan keskitetysti seka sisaisilla etta ulkoisilla valuuttakaupoilla, joiden
tarkoitus on pienentaa valuuttariskia. Johdannaisia kaytetaan suojaamaan olemassa olevaa valuuttariskia, ei
kaupankayntitarkoitukseen.

Vastapuoli- ja luottoriskit
Fortumin vastapuoliriskit muodostuvat ulkoisten asiakkaiden, toimittajien, yhteistyokumppanien,
rahoituslaitoksien ja selvitysyhtididen seka kaupankaynnin vastapuolten valisista sopimuksista.

Johdannaissopimuksiin liittyvat luottoriskit vaihtelevat usein ja sisaltavat seka korvaamis- etta selvitysriskin.

Suurin osa hyodykejohdannaisten vaihdannasta ja selvityksesta tapahtuu julkisessa porssissa tai
selvitysyhtiossa, kuten Nasdaq Clearing AB:ssa, tai selvityspankkien kautta. Johdannaiset, joilla kaydaan
kauppaa porsseissa, selvitetdan keskusselvitysosapuolten (central clearing parties, CCPs) tai selvityspankkien
kanssa. Kahdenvaliset johdannaissopimukset tehdaan suoraan sellaisten vastapuolien kanssa, jotka ovat
aktiivisia osapuolia rahoitus- ja energiamarkkinoilla, kuten energian tukku- ja vahittaismyyjat, yleishyodylliset
palveluyhtiot, energian tuotantoyhtiot, kaupankayntiyhtiot, teolliset loppukayttajat ja rahoituslaitokset.

Fortumilla on vastapuoliriskia useissa pankeissa ja rahoituslaitoksissa, rahoitustarpeiden ja likviditeetin
hallinnan vuoksi. Suurin osa luottoriskeista kohdistuu luottokelpoisiin pankkeihin, joiden asiakas Fortum on.
Luottoriskia sisaltyy myos Venajan rahoituslaitoksiin, joihin Fortum tekee talletuksia, seka pankkien antamiin
toimittaja- ja sopimusvastapuolivakuuksiin. Venajan talletukset on keskitetty luottokelpoisimmille, valtion
omistamille tai kontrolloimille pankeille.

Fortumin asiakkaisiin liittyva vastapuoliriski on jakautunut laajasti eri maantieteellisille alueille, erilaisiin
teollisiin vastapuoliin, pienyrityksiin ja kuluttaja-asiakkaisiin. Venajalla sahko- ja lampoasiakkaiden
maksulaiminlyontiriski on korkeampi kuin muissa toimintamaissa.

Fortum hallinnoi vastapuoliriskeja tunnistamalla, arvioimalla ja valvomalla niita vakiintuneiden prosessien
avulla. Vastapuolen luottokelpoisuus tarkistetaan ennen sopimussuhteen alkamista ja riskirajat maaritetaan
kaikille isoille vastapuolille. Luottokelpoisuutta valvotaan sisaisesti ja ulkoisesti saatavan luottokelpoisuustiedon
avulla ja vastapuoliriskia pienentavia toimenpiteita kaytetaan tarvittaessa. Vakuudet, maksuehdot, sopimuksen
pituus seka netotussopimusten kaytto ovat keinoja pienentaa luottoriskeja
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Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit ovat odottamattomia tapahtumia, jotka voivat johtaa kielteisiin tulos-, turvallisuus-,
ymparisto- tai mainevaikutuksiin riittamattomien tai toimimattomien sisaisten prosessien, jarjestelmien ja
laitteiden tai ulkoisten tapahtumien seurauksena.

Henkilosto- ja prosessiriskit
Henkilostoriskeihin kuuluu kyvyttomyys houkutella ja yllapitaa oikeaa osaamista, riski erityisosaamisen

menettamisesta ja riski siita, etta tyontekijoita ei ole asianmukaisesti koulutettu tai ettei heilla ole riittavaa
patevyytta tyohonsa. Uniperille on erityisen suuri riski, jos hyodykkeiden trading-toiminnassa menetetaan
erityisosaamista ja avainhenkiloita, koska niiden menettaminen voisi vaikuttaa konkreettisesti Uniper Global
Commodities -yksikon tuloksentekopotentiaaliin, liiketoiminnan jatkuvuuteen, innovointiin ja kehitykseen.
Pienentaakseen henkilostoriskia Fortum investoi henkiloston osaamisen kehittamiseen ja laajentamiseen seka
tulevien tyotehtavien suunnitteluun. Lisaksi Fortum tarkastelee saanndllisesti henkiloston
palkitsemisperiaatteitaan, ja kehittaa niita tarvittaessa.

Prosessiriskit johtuvat paaasiassa suunnittelu- tai inhimillisista virheista. Riskeja pienennetaan prosessien
automatisoinnin, testauksen ja koulutuksen avulla. Prosesseihin liittyvat riskit arvioidaan ja merkittavimmille
riskeille maaritetaan ja toteutetaan kontrollit osana sisaisten kontrollien viitekehysta. IT-jarjestelmien
riskienhallinta perustuu tietotekniikkapalveluiden elinkaarimalliin ja siihen liittyviin prosesseihin ja kaytantoihin.
ITIL ja COBIT ovat tarkeimmat viitekehykset, joita on kaytetty referensseina toimintamallille. Kriittisimmille
prosesseille on laadittu lilketoiminnan jatkuvuussuunnitelmat.

Omaisuus-, laitos- ja laiteriskit
Operatiiviset riskit sahkon ja lammon tuotannossa, kaasun varastoinnissa ja jakelussa, polttoaineiden

kasittelyssa seka kierratys- ja jatteenkasittelypalveluissa voivat aiheuttaa ymparistovahinkoja, aineellisia
vahinkoja, lilketoiminnan keskeytyksia, puhdistuskustannuksia seka vastuita kolmansia osapuolia kohtaan.
Omaisuus, laitos- ja laiteriskeja hallitaan ensisijaisesti seurannan ja kunnossapidon suunnittelun avulla. Lisaksi
Fortumin tuotannollinen omaisuus on katettu konsernin omaisuusvakuutuksella, joka kattaa omaisuusvahingot ja
liiketoiminnan keskeytymisriskit, ja pienentaa siten mahdollisten sisaisten ja ulkoisten tapahtumien vaikutuksia.

Vesivoima
Fortumilla on merkittava maara vesivoimalaitoksia ja patoja seka Pohjoismaissa etta Saksassa. Patovahinko on

vakava onnettomuus, joka voi aiheuttaa vakavia vahinkoja joen alajuoksulla. Fortumilla on kaynnissa pitkan
aikavalin ohjelma, jolla kehitetaan patojen kunnon valvontaa seka varmistetaan turvallinen juoksutuskapasiteetti
myOs aarimmaisissa tulvatilanteissa. Patovahingoista johtuvat kolmansia osapuolia koskevat
vastuuvelvollisuudet ovat yksin laitoksen omistajan vastuulla. Fortumilla on yhdessa muiden
vesivoimantuottajien kanssa yhteinen patovahinkovakuutusohjelma, joka kattaa patovahinkovastuut Suomessa
ja Ruotsissa 10 000 miljoonaan Ruotsin kruunuun asti.

Ydinvoima
Fortum omistaa Loviisan ydinvoimalaitoksen ja operoi sita. Lisaksi Fortum omistaa OKG AB:n, jolla on Ruotsissa

kolme ydinreaktoria, joista yksi on toiminnassa. Fortumilla on myods vahemmistoosuuksia kahdessa
suomalaisessa ja kahdessa ruotsalaisessa ydinvoimayhtiossa. Mika tahansa vakava onnettomuus tai vuoto
ydinvoimalaitoksella voi johtaa korkeisiin kustannuksiin, ymparistovahinkoihin ja vastuisiin kolmansia osapuolia
kohtaan. Loviisan ydinvoimalaitoksen ydinturvallisuuden arviointi ja kehittaminen on jatkuva prosessi, jota
Suomen Sateilyturvakeskus (STUK) valvoo.
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Ydinvoimalaitosten omistajilla on omistamiensa laitosten osalta Suomessa ja Ruotsissa lakisaateinen vastuu
ydinonnettomuuksien aiheuttamista vahingoista ja onnettomuuksista, jotka liittyvat nailla laitoksilla kaytettaviin
radioaktiivisiin materiaaleihin. Kolmansia osapuolia koskevat ydinonnettomuuksien vastuuvelvollisuudet ovat
yksin laitoksen omistajan vastuulla ja vastuu on katettava vakuutuksella. Suomessa Loviisan ydinvoimalan
luvanhaltijana Fortumilla on ydinvastuulain vaatima vastuuvakuutus maaraltaan 600M SDR (Special Drawing
Right), joka vastaa noin 700 miljoonaa euroa. Ruotsissa lainsdadanto vaatii, ettd ydinvoiman luvanhaltijoilla on
vastuuvakuutus tai muu taloudellinen suoja, maaraltaan 1,2 miljardia euroa onnettomuutta kohden.

Seka Suomessa etta Ruotsissa kaytetyn polttoaineen loppusijoituksen kustannukset, matala- ja
keskiaktiivisesta jatteesta huolehtiminen seka ydinvoimalaitoksen radioaktiivisten osien kaytosta poisto
katetaan valtion ydinjatehuoltorahastolla, jonka ydinvoimalaitosten kayttajat rahoittavat. Rahastoon
suoritettavien maksujen pitaisi riittaa kattamaan ydinjatteen kasittelyn kustannukset tulevaisuudessa, mutta on
mahdollista, etta tulevat kustannukset ylittavat nyt arvioidut rahasto-osuuden mukaiset velvoitteet. Jos nain kay,
Fortumilla on velvollisuus kattaa ylimaaraiset kustannukset oman toimintansa ja laitostensa osalta.

Omaisuuseriin liittyvat projektiriskit

Fortumin likketoimintaan kuuluu voimalaitosten ja muiden energiantuotantoon liittyvien laitosten rakentamista,
modernisointia, yllapitoa ja kaytosta poistoa. Arvioidut rakentamiskustannukset voivat ylittya tai projekti
myohastya johtuen saantely- ja lupa-asioista, avaintoimittajien vaikeuksista, lupien saamatta jaamisista tai
COVID-19:ta johtuvista keskeytyksista. Omaisuuseriin liittyvat projektiriskit voivat realisoitua seka Fortumin
omissa projekteissa etta yhteisyritysten tai osakkuusyhtioiden projekteissa. Merkittavimmat tallaiset projektit on
listattu alla.

Omaisuuseriin liittyen riskien hallinta on jokaisen projektin keskeinen osa. Projektipaallikkojen vastuulla on
varmistaa, etta projektiriskit, jotka voivat aiheuttaa myohastymisia, lisakustannuksia, negatiivisia
ymparistovaikutuksia tai vaarantaa henkiloston ja urakoitsijoiden terveyden ja turvallisuuden, tunnistetaan ja
arvioidaan ja toimenpiteet riskien minimoimiseksi suoritetaan.

Datteln 4: Luvituksiin liittyvat riskit
Datteln 4 -hiilivoimalaitos, jonka sahkontuotantokapasiteetti on noin 1 055 MW, on ollut kaupallisessa kaytossa

30.5.2020 alkaen. Laitoksen rakentaminen ja kaytto perustuvat talla hetkella voimassa olevaan Munsterin
aluehallintoviranomaisen myontamaan immissio-lupaan ja Dattelnin kaupungin laatimaan projektikohtaiseen
kehityssuunnitelmaan nro. 105a. Hankkeesta on kuitenkin edelleen vireilla hallinnollisia kanteita. Jos kaynnissa
olevien kanteiden seurauksena lupa peruutetaan tai kehityssuunnitelma todetaan riittamattomaksi, on riski, etta
kaikki tahan asti tehdyt investoinnit joudutaan kirjaamaan alas eika suunniteltuja tuottoja saavuteta. Elokuussa
2020 voimaan astunut hiilen kayton lopettamista koskeva laki ei vaikuta taman luvitusriskin todennakoisyyteen.

Nord Stream 2: Projektin valmistumisriski
Uniper konserni on mukana rahoittamassa Nord Stream 2 -projektia. Rahoituksen seurauksena Nord Stream 2

AG:n saamisiin liittyy luottoriski, erityisesti jos hanketta ei saada onnistuneesti valmiiksi. Paaasiallinen riski
projektin valmistumisen osalta liittyy toteutuneisiin ja mahdollisiin Yhdysvaltojen asettamiin pakotteisiin.
Nykyiset pakotteet on kohdistettu vain putken asennusalukseen ja sen omistajaan. Nord Stream 2 AG on
vahvistanut useaan otteeseen, etta projekti valmistumisen eteen tehdaan toita.

Olkiluoto 3: Projektin myohastymisriski
Suomessa Fortum on osakkaana maan viidennessa ydinvoimalaitosyksikdssa, Olkiluoto 3:ssa (OL3)

omistamiensa Teollisuuden Voima Oyj -osakkeiden (TVO) kautta. Fortumin noin 25 %:n omistusosuus vastaa
suunnilleen 400 MW:n kapasiteettia. Olkiluoto 3 EPR (OL3 EPR) on rakenteilla oleva ydinvoimalaitosyksikkd, joka
on tilattu kiinteahintaisena avaimet kateen -periaatteella konsortiolta, jonka muodostavat Areva GmbH, Areva
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NP SAS ja Siemens AG. Konsortioon kuuluvat yhtiot ovat laitostoimitussopimuksen mukaisesti yhteisvastuussa
sopimusvelvoitteista. Uusimman valmistumisaikataulun mukaan saanndllinen tuotanto alkaa helmikuussa 2022.

Suunniteltuun valmistumiseen liittyvalla riskilla tarkoitetaan tilannetta, jossa kaupallista kayttoa ei voida
aloittaa suunnitellusti, mista aiheutuu lisakustannuksia Fortumin sahkon hankintahintaan. Vuoden 2020 aikana
on toteutettu lukuisia OL3 EPR -projektiin liittyvia riskienhallintatoimenpiteita TVO:n valmiuden parantamiseksi,
joilla varmistetaan Olkiluoto 3 laitosyksikon kayttoonotto. Katso lisatietoja naista toimenpiteista TVO:n
vuosikertomuksesta.

Kyber- ja informaatioturvallisuusriskit
Fortumin yritystoiminta ja asiakkaisiin liittyvat palvelut ovat riippuvaisia hyvin toimivista kommunikaatio- ja

tietojenhallintajarjestelmista ja -prosesseista. Liiketoiminnan luonteen vuoksi suuria tietomaaria kasitellaan ja
hyodynnetdan usein reaaliaikaisesti kriittisten infrastruktuurien kdytossa (mukaan lukien voimalaitokset ja
kaasun varastointilaitokset), pdatoksenteossa, asiakaspalvelussa seka sisdisessa ja ulkoisessa
kommunikoinnissa ja raportoinnissa. Kuten kaikki kriittisia infrastruktuureja operoivat, altistuu Fortum yha
enenevissa maarin kyber-riskeille, mukaan lukien riskit, jotka liittyvat tietoturvaan, operatiivisiin jarjestelmiin
(OT), digitalisaatioon ja yksityisyydensuojaan. Myds omaisuuteen kohdistuvat fyysiset hyokkaykset ovat
mahdollisia, ja niilla voi olla merkittavia seurauksia.

Tietoturva ja tietojarjestelmien kaytettavyys on Fortumille ensisijaisen tarkeaa. Kyberturvallisuuteen ja
fyysiseen turvallisuuteen liittyvia riskeja (mukaan lukien tietoturvaan, operatiivisiin jarjestelmiin (OT) ja
digitalisaatioon liittyvat riskit) hallitaan yhteistyossa liiketoiminnan ja tukitoimintojen kanssa. Konsernin
kyberturvallisuuden ohjeet ja toimintamallit maarittelevat vaatimukset kyberturvallisuuteen liittyvien riskien
hallitsemiseksi ja vahentamiseksi.

Tukitoiminnot ja ulkoiset yhteistyokumppanit vastaavat operatiivisten IT/OT -tietoturvariskien
tunnistamisesta ja pienentédmisesta seka turvallisuuteen liittyvien IT/OT-tapahtumien hoitamisesta. Liiketoiminta
on vastuussa liiketoiminnan jatkuvuussuunnittelusta ja IT-toiminnot ovat vastuussa IT-palveluiden
jatkuvuudesta.

limastoriskit
lImastomuutoksen rajoittaminen, siihen sopeutuminen ja siirtyminen kohti vahahiilista taloutta on olennainen
osa Fortumin strategiaa. Fortum on tasta syysta sitoutunut Pariisin sopimuksen kunnianhimoisiin tavoitteisiin, ja
muokkaa niiden mukaisesti toiminnastaan hiilineutraalia viimeistaan vuoteen 2050 mennessa.
liImastoon liittyvien riskien hallinta on integroitu osaksi Fortumin ja Uniperin riskienhallinnan viitekehysta ja
noudattaa samoja toimintamalleja ja prosesseja kuin muut merkittavat riskit ja epavarmuustekijat. Riskeja
tunnistetaan ja seurataan saannollisesti ennalta maaratyn prosessin mukaisesti. Riskeille nimetaan omistajat,
jotka vastaavat riskien hallinnasta, ja riskeja raportoidaan ja seurataan saannollisesti erilaisissa johdon ja
asiantuntijoiden ryhmissa. Fortumissa, lukuun ottamatta Uniperia, tarkastellaan keskeisimpia ilmastoon liittyvia
riskeja eri toiminnoista kootun asiantuntijaryhman toimesta. Nama riskit raportoidaan FEM:lle ja ARC:lle osana
konsernin vuosittaista merkittavimpien riskien ja epavarmuustekijoiden arviointia.

lImastoon liittyvat riskit jaetaan kahteen luokkaan; siirtyma- ja fyysisiin riskeihin. Tunnistetut fyysiset riskit
ovat yleensa operatiivisten riskien luokassa, kun taas siirtymariskit kuuluvat strategisten riskien luokkaan. Uniper
ei talla hetkella noudata samoja periaatteita ilmastoriskien tunnistamisessa, joten ylla oleva patee Fortumiin
lukuun ottamatta Uniperia.

Siirtymariskit
Fortumin strategia pohjautuu suurelta osin vahahiiliseen talouteen siirtymisen tuomien mahdollisuuksien
hyodyntamiseen ja siihen liittyvien riskien onnistuneeseen valttamiseen. Siirtyminen vahahiiliseen talouteen
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synnyttaa useita strategisia riskeja, jotka liittyvat energia- ja ilmastopolitiikan ja -saantelyn muutoksiin,
teknologioiden kehittymiseen ja liiketoimintaymparistoon, jossa Fortum toimii. Lisaksi muutokset sidosryhmien
nakemyksissa Fortumin kyvysta toteuttaa strategiaansa voivat vaikuttaa negatiivisesti Fortumin brandiin ja
maineeseen.

lImastopolitiikan ja -saantelyn keskeisimmat riskit liittyvat kansallisiin ilmastopolitiikkoihin ja ohjausmalleihin,
jotka ylittavat EU:n kasvihuonekaasuille, uusituvalle energian tuotannolle ja energiatehokkuudelle asettamat
tavoitteet. Tama voi johtaa paallekkaisiin tai tehottomiin mekanismeihin, kuten EU:n paastokauppajarjestelman
(ETS) merkityksen vdhenemiseen, jatteiden polttamisen ja eri polttoaineiden kdyton tiukempiin rajoituksiin ja
tiukemmin saanneltyihin sahkomarkkinoihin. Liittyen kansallisiin ilmastostrategioihin, ovat useat maat
paattaneet ajaa alas tiettyja tuotantoteknologioita, kuten hiili- ja ydinvoimaa. Mikali tallaiset poliittiset paatokset
tehdaan ilman, etta tarjotaan riittavaa kompensaatiota, on olemassa riski nykyisten tuotantolaitosten
alaskirjaamisesta, arvon alenemisesta tai niiden ennenaikaisesta sulkemisesta. Lisaksi voi syntya
yhteiskunnallisia ja purkukustannuksia. Fortum suosii hiilidioksidin hinnoitteluun perustuvaa markkinalahtoista
ratkaisua hiilidioksidipaastojen vahentamisen keskeisena valineena ja selkeita periaatteita korvaukseksi
kapasiteetin yllapidosta, jos sellaisia mekanismeja toteutetaan. Lisaksi tarvitaan kulutukseen lisaa joustoa, jotta
voidaan vastata epasaannollisen uvusiutuvan tuotannon odotettavissa olevaan kasvuun.

Siirtymisesta vahahiiliseen talouteen aiheutuu myos riskeja, jos syntyy uusia, mullistavia teknologioita, jotka
mahdollistavat edullisen joustavuuden tai varastoinnin energiamarkkinoilla. Lisaksi, jos uusiutuvan energian
kustannukset laskevat nopeasti, voi olemassa olevien tavanomaisten sahkon ja [lammon tuotantolaitosten arvo
laskea. Fortum seuraa jatkuvasti teknologioiden kehitysta ja investoi laajaan valikoimaan innovatiivisia
teknologioita. Fortum aikoo kasvaa merkittavaksi uusiutuvan energian tuottajaksi keskittyen ensisijaisesti tuuli-
ja aurinkovoimaan Euroopassa. Siksi Fortum seuraa uusiutuvien energialahteiden hintakehitysta ja arvioi seka
myynti- etta investointimahdollisuuksia tuotantosalkun optimoimiseksi tavoitteena hiilidioksidipaastojen
vahentaminen. Osana uutta strategiaa Fortum suunnittelee investointeja vetyyn ja puhtaan kaasun ratkaisuihin.
Haasteet vetyyn liittyvassa teknologiassa voivat estaa tai hidastaa kasvua ja vaikuttaa negatiivisesti siihen
liittyviin investointeihin ja hidastaa maakaasun ja teollisuuden muuttumista vahahiilisemmaksi.

liImastonmuutos voi vaikuttaa energiatuotteiden kysyntaan ja tarjontaan kuluttajien kayttaytymisen ja
muuttuvien saaolosuhteiden kautta. Tama voi johtaa esimerkiksi alhaisempiin ja vaihtelevampiin sahkon ja
kaasun hintoihin, mika vaikuttaa negatiivisesti voimantuotannosta saataviin tuloihin.
Energiatehokkuustoimenpiteet ja [ampimampi saa voivat myos vaikuttaa lammitystarpeeseen nykyisin oletettua
suuremmassa maarin.

Lisaantyvat ja laajenevat kestavan kehityksen vaatimukset, esimerkiksi liittyen EU:n kestavan kehityksen
luokittelujarjestelmaan, voivat johtaa tilanteeseen, jossa suuri osa Fortumin COZ2-vapaasta tai vahapaastoisesta
energiantuotannosta luokiteltaisiin kestamattomaksi, joka saattaisi johtaa uusien investointien kohdalla
kalliimpiin paaomakustannuksiin. Lisaksi on olemassa riski, etta kansalaisjarjestojen kasvava aktiivisuus voi
vaikuttaa keskeisten sidosryhmien mielipiteisiin. Uniperin siirtyminen Fortumin tytaryhtioksi kasvattaa talla
hetkella naita riskeja johtuen Uniperin hiili- ja kaasuvoimalaitoksista. Kyseisten riskien pienentamiseksi Fortum
keskittyy strategia- ja liikketoimintapaatosten kestavyysvaikutuksiin, viestii avoimesti strategian toteuttamisesta
keskeisille sidosryhmille, varmistaa laajan sijoittajapohjan ja rahoituksen joustavuuden. Fortumin Uniperin
kanssa linjatussa strategiassa on sitouduttu vahentamaan hiiliriippuvuutta. Strategian tavoitteena on saavuttaa
eurooppalaisen tuotantokapasiteetin hiilineutraali toiminta vuoteen 2035 mennessa, ja vahentaa COZ2-paastoja
vahintaan 50 prosentilla vuoteen 2030 mennessa.

Fyysiset riskit
Fortumin toiminta ja omaisuus altistuu ulkoisille tapahtumille, joiden esiintymistiheys ja laajuus voivat kasvaa
iimastomuutoksen seurauksena. Sateiden, tulovirtaamien ja lampotilojen muutokset voivat vaikuttaa seka
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vesivoiman tuotantoon etta bioenergian tarjontaan ja saatavuuteen. Voimakkaat myrskyt, esimerkiksi akilliset
tulvat, voivat lisata patovahinkojen riskia ja aiheuttaa paikallisia vahinkoja ja tuotantokatkoksia. Lampimampi saa
voi johtaa myos uusien jaahdytys- tai prosessivesilahteiden tarpeeseen, ja aarimmaiset lampimat ja kuivat
kesakaudet voivat johtaa metsapaloihin, jotka voivat vahingoittaa omaisuutta tai johtaa verkkokatkoksiin, jotka
rajoittavat sahkon saantia. Fortum mukauttaa toimintansa muuttuvaan ilmastoon ja ottaa sen huomioon
tuotannon ja kunnossapidon suunnittelussa seka kasvu- ja investointiprojektien arvioinnissa.
lImastonmuutosskenaariot otetaan huomioon esimerkiksi patojen turvallisuutta koskevassa pitkan aikavalin
investointiohjelmassa, jotta aarimmaiset tulvatilanteet voidaan hallita.

COVID-19-riskit

Vuonna 2020 COVID-19-pandemia aiheutti uusia ja osittain odottamattomia riskeja, kun yhteiskunnat ja
hallitukset ympari maailmaa toteuttivat rajuja toimenpiteita taudin leviamisen estamiseksi. Taman seurauksena
altistuminen riskille ja epavarmuudelle on kasvanut kaikissa eri riskikategorioissa verrattuna loppuvuoden 2019
tilanteeseen. Hyodykehintojen muutokset ovat jossain maarin tasaantuneet, ja osittain palautuneet aiemmalle
tasolle viimeisen kolmen vuosineljanneksen aikana, mutta sahkon markkinahinta on edelleen alkuvuotta 2020
alhaisemmalla tasolla alhaisempien hyodykehintojen ja Euroopan kysyntatilanteen vuoksi. Tahan on myos
vaikuttanut erityisen marka, [ammin ja tuulinen talvi Pohjoismaissa vuoden 2020 ensimmaisella
vuosineljanneksella. Fortumin suojaukset, erityisesti vuodelle 2021, turvaavat osittain lyhyen aikavalin vaihtelujen
vaikutukselta sahkon ja muiden hyodykkeiden markkinahinnoissa, mutta jos COVID-19-pandemia jatkuu
odotettua pidempaan tai jos talouden nakymat heikkenevat selvasti odotettua enemman, seuraa negatiivinen
tulosvaikutus, koska suojausaste on alhaisempi tulevina vuosina.
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Akillinen yhteiskunnan sulkeminen eri maissa on my®ds lisdnnyt maksukyvyttémyysriskia. Fortumilla on
kahdenvalisia johdannaissopimuksia erilaisten vastapuolien kanssa, kuten energian tukku- ja vahittaismyyjien,
yleishyodyllisten palveluyhtioiden, energian tuotantoyhtioiden, kaupankayntiyhtioiden, teollisten loppukayttajien
ja rahoituslaitosten, jotka ovat aktiivisia osapuolia rahoitus- ja energiamarkkinoilla. Fortumin asiakkaisiin liittyva
vastapuoliriski on jakautunut laajasti eri maantieteellisille alueille, erilaisiin teollisiin vastapuoliin, valtiollisiin ja
kunnallisiin toimijoihin, energiayhtioihin, pienyrityksiin, taloyhtioihin ja kuluttaja-asiakkaisiin.
Maksukyvyttomyydessa ei ole viela havaittu merkittavaa muutosta, mutta jos pandemia jatkuu pidempaan, eika
pandemiasta karsineille yrityksille ole tehokasta tukijarjestelmaa, odotamme maksukyvyttomyysriskin kasvavan
ja maksujen viivastyvan erityisesti pienten- ja keskisuurten, korkean riskin toimialoilla toimivien yritysten ja
alemman luottoluokituksen omaavien, pandemiasta taloudellisesti karsineiden vastapuolten kanssa. Fortum
kirjaa odotettavissa olevat luottotappiot rahoitusvaroista, ja kayttaa vastapuolen luottoriskin huomioon ottavaa
arvostusmallia johdannaisten kaypaan arvoon arvostuksessa. Fortum on arvioinut uudelleen naiden mallien
syottotiedot ottaen huomioon COVID-19-pandemian. COVID-19 ei ole aiheuttanut merkittavaa luottotappioiden
kasvua, mutta mallissa kaytetty maksukyvyttomyysriski on kasvanut ajasta ennen pandemiaa, johtaen lievaan
kasvuun odotettavissa olevissa luottotappioissa ja vastapuolen luottoriskissa johdannaisissa.

Operatiiviset riskit ovat myos kasvaneet pandemiasta johtuen. Matkustuskiellot, avainhenkiloiden
pitkittyneiden poissaolojen riski, ongelmat varaosien tai materiaalien saatavuudessa tai toimittajien resursseissa
lisaavat operatiivisten hairioiden tai pitkittyneiden huoltokatkosten riskia. Fortum on toistaiseksi kyennyt
pienentamaan riskien vaikutusta kayttamalla lilketoiminnan jatkuvuussuunnitelmaansa, ja tarkastelemalla
kunnossapidon aikatauluja ja prioriteettijarjestysta. Tietyt huollot ja projektit ovat viivastyneet aikataulusta,
mutta Fortumin operatiivisessa toiminnassa ei ole ollut merkittavia hairioita. Hairididen riski kuitenkin kasvaa sen
mukaan, mita pidempaan COVID-19-pandemia jatkuu.

Fortum seuraa aktiivisesti pandemian etenemista, ja sen vaikutusta liiketoimintaan, jotta pystymme nopeasti
reagoimaan muutoksiin ja varmistamaan turvallisen ja luotettavan energian ja palvelujen toimituksen.
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Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Fortum Oyj:n osake on ollut listattuna Nasdaq Helsinki-porssissa 18.12.1998 lahtien. Kaupankayntitunnus on
FORTUM (25.1.2017 asti FUM1V). Fortum Oyj:n osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n ylldpitam&aan arvo-
osuusjarjestelmaan. Euroclear Finland Oy myos yllapitaa Fortum Oyj:n virallista osakerekisteria.

Osakekohtaiset tunnusluvut

Euroa 2020 2019 2018
Tulos/osake 2,05 1,67 0,95
Rahavirta/osake 2,88 2,27 0,91
Oma p&ddoma/osake 14,58 14,61 13,33
Osinko/osake 1,120 1,10 1,10
Osinko/osakekohtainen tulos, % 54,6" 65,9 115,8
Efektiivinen osinkotuotto, % 5,71 5,0

1) Hallituksen esitys suunnitellulle yhtiokokoukselle 28.4.2021.

Kaikki osakekohtaiset tunnusluvut loytyvat tilinpaatoksen osiosta » Tunnusluvut.

Osakekurssin kehitys ja kaupankayntivolyymit

Fortumin missiona on tuottaa merkittavaa lisaarvoa yhtion osakkeenomistajille. Fortumin osakkeen arvo on
noussut noin 42 % viimeisen viiden vuoden aikana. Samaan aikaan eurooppalaisten sahkoyhtididen indeksi (DJ
European Utilities) on noussut 26 %. Samalla ajanjaksolla Nasdaqg Helsinki Cap -yleisindeksi on noussut 36 %.
Vuoden 2020 aikana Fortumin osakekurssi laski noin 10 %, kun samaan aikaan eurooppalaisten sahkoyhtioiden
indeksi nousi noin 8 % ja Nasdaq Helsinki Cap -yleisindeksi nousi noin 10 %.

Vuonna 2020 Fortumin osakkeen kaupankaynti Nasdaq Helsingissa oli yhteensa 647,9 miljoonaa osaketta
(2019: 372,3) arvoltaan 11 142 miljoonaa euroa. Fortumin osakkeen korkein hinta Nasdaq Helsingissa vuonna
2020 oli 23,46 euroa, alin 12,25 euroa ja osakkeen vaihdolla painotettu keskihinta oli 17,20 euroa. Vuoden
viimeisen paivan paatoskurssi oli 19,70 euroa (2019: 22,00). Fortumin markkina-arvo vuoden viimeisen paivan
paatoskurssin mukaan laskettuna oli 17 499 miljoonaa euroa (2019: 19 542).

Helsingin porssin lisaksi Fortumin osakkeita vaihdettiin useilla vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla; esimerkiksi

Boat-, Cboe- ja Turquoise-markkinoilla sekd OTC-markkinoilla. Vuonna 2020 noin 68 % (2019: 73 %) Fortum Oyj:n

osakkeiden vaihdosta kaytiin muilla markkinapaikoilla kuin Nasdaqg Helsingissa.
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Fortumin osake ja osakkeenomistajat

Fortum QOyij:lla on yksi osakesarja. Vuoden 2020 lopussa osakkeita oli laskettu liikkeeseen kaikkiaan 888 294 465

kappaletta (2019: 888 294 465). Kukin osake oikeuttaa yhteen d3neen yhtidkokouksessa. Kaikki osakkeet

oikeuttavat samansuuruiseen osinkoon. Vuoden 2020 lopussa Fortum Oyj:n kokonaan maksettu ja

kaupparekisteriin rekisteroity osakepaaoma oli 3 046 185 953,00 euroa.

Osakkeenomistajat

Vuoden 2020 lopussa Suomen valtion omistusosuus Fortumista oli 50,76 %. Suomen Eduskunta on valtuuttanut

hallituksen vahentamaan Suomen Valtion omistusta Fortumissa siten, etta omistus ei laske alle 50,1 %

osakepaaomasta ja aanivallasta.

Hallintarekisteroityjen ja suorien ulkomaisten osakkeenomistajien osuus oli 24,2 % (2019: 30,5 %).

Osakkeenomistajat 31.12.2020

Osakkeenomistaja

Suomen valtio

Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen
Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Varma
Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo
Kansanelakelaitos

Kurikan kaupunki

Valtion Elakerahasto

OP Suomi

Sr Danske Invest Suomi Osake

Nordea pankki

Schweizerische Nationalbank

Mandatum Life

OP-Henkivakuutus Oy

Saastopankki Korko Plus

Hallintarekisteroidyt ja suora ulkomainen omistus "

Muut osakkeenomistajat yhteensa
Yhteensa

1) Lukuun ottamatta Schweizerische Nationalbank -omistusta

Osakkeiden
lukumaara
450 932 988
14 681 000
8 621167
7679 921

7 030 896
6203 500

4 600 000
2292 000

2 250 000
1988 386
1772532
1504 618
1436 708
1265 800
213 460 801
162 574 148
888 294 465

Osuus %
50,76
1,65
0,97
0,86
0,79
0,70
0,52
0,26
0,25
0,22
0,20
0,17
0,16
0,14
24,03
18,30
100,00

136)



Osakasryhman mukaan
Suomalaiset osakkeenomistajat
Liikeyritykset
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Julkisyhteisot

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot

Kotitaloudet
Ulkomaiset osakkeenomistajat
Yhteensa

Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2020

Osakkeita

1-100

101-500

501-1 000

1001-10 000

10 001-100 000

100 001-1 000 000
1000 001-10 000 000
yli 10 000 000

Yhteistililla ja erityistileilla 31.12.
Hallintarekisteroidyt osakkeet
Yhteensa
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LITETIEDOT
Osakkeen-

omistajien % osakkeen-
lukumaara omistajista
79 926 39,19
73119 35,85
24 308 11,92
25137 12,32
1354 0,66
92 0,05
15 0,01
2 0,00
203 953 100,00

TUNNUSLUVUT

Osakkeiden
lukumaara
3814 834

18 774 960
17 956 092
65 336 522
30 637 906
23891053
49 890 281
465 613 988
675915636
596

212 378 233
888 294 465
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% osakkeiden
lukumaarasta

2,29
2,24
56,57
1,50
13,16
24,24
100,00

% osakkeiden

luku-
maarasta
0,43
2,11
2,02
7,36
3,45
2,69
5,62
52,42
76,09
0,00
23,91
100,00
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Johdon osakeomistus 31.12.2020

Vuoden 2020 lopussa toimitusjohtaja ja muut Fortumin johtoryhméan jasenet omistivat 281 308 osaketta (2019:
263 002) edustaen noin 0,03 % (2019: 0,03 %) yhtidon osakkeista.
Lisatietoa toimitusjohtajan ja Fortumin johtoryhman muiden jasenten osakeomistuksista ja

kannustinohjelmista on esitetty konsernitilinpaatoksen P liitetiedossa 10 Henkilostokulut ja hallituksen palkkiot.

Yhtiokokouksen 2020 antamat valtuudet

Fortumin vuoden 2020 varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta. Hankittavien omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 20 000 000 osaketta eli
noin 2,25 % prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutukset ovat voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintaan 18 kuukautta. Valtuutuksia ei ollut kaytetty 11.3.2021 mennessa.

Osinkopolitiikka

Osinkopolitilkka varmistaa, etta osakkeenomistajat saavat asianmukaisen korvauksen sijoittamalleen paaomalle.
Politilkkaa tukee yhtion pitkan aikavalin strategia, joka tahtaa tuloksen ja kassavirran kasvattamisen myota
osingon kasvattamiseen. Hallitus perustaa osinkoehdotuksensa laaja-alaiselle tarkastelulle, joka kattaa
makrotalouden, taseen vahvuudet seka tulevaisuuden investointisuunnitelmat. Fortum Oyj:n osinkopolitiikka on
maksaa vakaa, kestava ja aikaa myoten kasvava osinko.
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Osingonjakoehdotus

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 31.12.2020 olivat 4 915 857 735 euroa sisaltaen tilikauden 2020 voiton
1678 521 550 euroa. Yhtion maksuvalmius on hyva ja hallituksen osingonjakoehdotus ei vaaranna yhtion
maksukykya.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta Fortum Oyj jakaa vuodelta 2020 osinkona 1,12 euroa osaketta kohti.

11.3.2021 rekisteriin merkittyjen osakkeiden lukumaaran perusteella kokonaisosingon maara olisi yhteensa
994 889 801 euroa. Hallitus ehdottaa, etta jaljella oleva osuus voitonjakokelpoisista varoista jatetaan omaan
paaomaan.

Yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi 28.4.2021 kello 14.00 alkaen.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-

TOIMINTA- KONSERNI- EMOYI:I]'IQ_N JA TILINPAATOKSEN TARKASTUS- TUNNUSLUVUT TALOUDELLINEN TIETO TIETOA
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Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma Konsernin tase Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista Konsernin rahavirtalaskelma

Konsernin tuloslaskelma

milj. euroa Liite 2020 2019 __ milj. euroa Liite 2020 2019
Liikevaihto 6 49 015 5447 Vertailukelpoinen liikevoitto 1344 1191
Muut tuotot 8 4 802 110 Arvonalentumiset ja peruutukset 2 -8
Materiaalit ja palvelut 9 -44 298 -2 721 Myyntivoitot ja muut samankaltaiset erat 765 7
Henkilostokulut 10 -1195 -480 Yrityshankinnan kirjanpidollinen vaikutus -222 -
Poistot o, 16, 17 -1 090 -575 Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kayvan arvon muutokset -675 -72
Muut kulut 8 -5890 -591 Muut 386 -
Vertailukelpoinen liikevoitto 6 1344 1191 | Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat " 6,7 255 -72
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ! 7 255 -72 Liikevoitto 1599 1118
Liikevoitto 6 1599 1118 1) Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu on 2020 uudelleenluokiteltu Vertailukelpoisuuteen vaikuttavista eristd Muut
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 6, 18 656 744 rahoituserat — nettoon. Edellisvuoden vertailuluvut on vastaavasti uudelleenluokiteltu. Katso » liitetieto 1.7 Yhteenveto

Korkokulut -170 -167 Uniperin vaikutuksesta Fortumin konsernitilinpaatokseen.

KorkOtUOt?t . . 8 Katso » Tunnuslukujen laskentakaavat

Muut rahoituserat - netto 3 5
Rahoituskulut - netto i -56 -134
Voitto ennen tuloveroja 2199 1728
Tuloverot 12 -344 -221
Tilikauden voitto 1855 1507

Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 1823 1482
Maaraysvallattomille omistajille 32 25
1855 1507

Emoyhtion omistajille kuuluvasta konsernin voitosta laskettu osakekohtainen
tulos (euroa per osake) 13
Laimentamaton 2,05 1,67

Laimennetut osakekohtaiset tulokset ovat samat kuin normaalit osakekohtaiset tulokset ylla, koska Fortumilla ei
talla hetkella ole ulkona olevia laimentavia instrumentteja.



HALLITUKSEN
TOIMINTA- KONSERNI-
KERTOMUS  TILINPAATOS

Konsernin laaja tuloslaskelma

milj. euroa
Tilikauden voitto

Muut laajan tuloksen erat

Erat, jotka siirretaan tai saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Kassavirran suojaukset
Kayvan arvon muutokset
Siirrot tuloslaskelmaan
Siirrot vaihto-omaisuuteen/aineellisiin hyodykkeisiin
Laskennalliset verot
Nettosijoitusten suojaus
Kayvan arvon muutokset
Laskennalliset verot
Muuntoerot
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen erista
Yrityshankinnan kirjanpidollisen vaikutuksen siirrot tuloslaskelmaan
Muut muutokset

Erat, joita ei myohemmin tulla siirtamaan tulosvaikutteisiksi:
Sijoitusten uudelleenarvostus

Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot

Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Muut laajan tuloksen erat, laskennallisten verojen jalkeen
Laaja tulos yhteensa

Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille
Maaraysvallattomille omistajille

LITETIEDOT

TUNNUSLUVUT

Konsernin tuloslaskelma

Liite

4.3
18

30

2020
1855

155
45

21

48

-524
-250
222
-70
-667

-28
-244
67
-205

-873
982

1052
-70
982

TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-

EMOYHIIQ_N JA TILINPAATOKSEN TARKASTUS- TUNNUSLUVUT TALOUDELLINEN TIETO TIETOA
TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS 2011-2020 VUOSINELJANNEKSITTAIN SIJOITTAJILLE «40)»
Konsernin laaja tuloslaskelma Konsernin tase Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista Konsernin rahavirtalaskelma
2019
1507 : . : e : — .
Muut laajan tuloksen erat ovat tuotto- ja kulueria, joita ei kirjata tulosvaikutteisesti, vaan ne kirjataan omaan paaomaan.
Tallaisia ovat realisoitumattomat erat, kuten voitot ja tappiot kassavirtasuojauksissa kaytettavien
rahoitusinstrumenttien arvostamisesta kaypaan arvoon. Tulosvaikutus naista erista kirjataan, kun suojattu era vaikuttaa
tuloslaskelmaan. Laajan tuloksen eriin sisaltyy myos muiden sijoitusten arvostamisesta johtuvat voitot ja tappiot,
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot etuuspohjaisista elakejarjestelyista, osakkuusyhtioiden laajan tuloksen erat
seka muuntoerot.
82 ¢—
635
-4
-151 — Kassavirtasuojausten kayvan arvon muutokset liittyvat Iahinna johdannaisten, kuten futuurien ja termiinien, kaypaan arvoon
arvostamiseen. Johdannaisilla suojataan tulevien transaktioiden sahkon hintaa ja niihin sovelletaan suojauslaskentaa. Kun sahkon
-24 hinta on korkeampi (alhaisempi) kuin suojaushinta, vaikutus omaan padomaan on negatiivinen (positiivinen).
5
259 €—
72 L Ulkomaisten tytaryritysten muuntoerot, paaosin Venajan rupla ja Ruotsin kruunu.
5
877
-21
-208
-229
649
2155
2120
36
2155



HALLITUKSEN
TOIMINTA-
KERTOMUS

Konsernin tase

milj. euroa

VARAT

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet

KONSERNI-
TILINPAATOS

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet ja kayttooikeusomaisuuserat

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
Osuudet ydinjatehuoltorahastoista
Muut pitkaaikaiset sijoitukset
Laskennalliset verosaamiset
Johdannaisinstrumentit

Pitkaaikaiset korolliset saamiset
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Johdannaisinstrumentit
Lyhytaikaiset korolliset saamiset
Tuloverosaamiset
Vakuussaaminen
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Likvidit varat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Myytavana olevat omaisuuserat

Varat yhteensa

LITETIEDOT

TUNNUSLUVUT

Konsernin tuloslaskelma

Liite

16
17
18
28
19
27
14,15
20

21
14,15
20
27
26
22
23

31.12.2020

2 808
19 367
2912
3445
479
1089
2946
2402
35448

1396
7 531
598
156
1132
8906
2308

22 027

335

57 810

EMOYHTION
TILINPAATOS

Konsernin laaja tuloslaskelma

31.12.2019

1143
10 123
6435
813
151

77
180
651

19 571

230
131
384
133
177
999
1433

3486

307

23 364

TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-
TARKASTUS-
KERTOMUS

JA TILINPAATOKSEN
ALLEKIRJOITUKSET

Konsernin tase

milj. euroa
OMA PAAOMA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepaaoma
Ylikurssirahasto

Kertyneet voittovarat

Muut oman paaoman erat
Yhteensa
Maaraysvallattomat omistajat
Oma paaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma
Korollinen pitkaaikainen vieras paaoma
Johdannaisinstrumentit

Laskennalliset verovelat

Ydinvoimaan liittyvat varaukset

Muut varaukset

Elakevelvoitteet, netto

Muu pitkaaikainen vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras paaoma
Korollinen lyhytaikainen vieras paaoma
Johdannaisinstrumentit

Muut varaukset

Vakuusvelka

Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras paaoma

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa

Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat

Vieras paaoma yhteensa

Oma paaoma ja vieras paaoma yhteensa

TUNNUSLUVUT
2011-2020

TALOUDELLINEN TIETO
VUOSINELJANNEKSITTAIN

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Liite

24

25

26
14,15
27
28
29
30
31

26
14,15
29
26
32

31.12.2020

3046
73

10 149
-316
12 953
2624
15 577

8 785
2 657

952
3 866
3452
1520

344

21576

1877
7937
780
331
9525

20 451

206

42 233

57 810

TIETOA
SIJOITTAJILLE

Konsernin rahavirtalaskelma

31.12.2019

3046
73
9982
118
12982
252
13235

6118
137
865
813
87
125
167
8 311

570
252
13
32
898

1766

52

10 129

23 364
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TOIMINTA- KONSERNI- EMOYI:I]'IQ_N JA TILINPAATOKSEN TARKASTUS- TUNNUSLUVUT TALOUDELLINEN TIETO TIETOA
KERTOMUS TILINPAATOS LITETIEDOT TUNNUSLUVUT TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS 2011-2020 VUOSINELJANNEKSITTAIN SIJOITTAJILLE 42
Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma Konsernin tase Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Maarays- Oma
Ylikurssi- Emoyhtion vallattomat paaoma
Osakepaaoma rahasto Kertyneet voittovarat Muut oman paaoman erat omistajat omistajat yhteensa

Muut laajan

tuloksen erat

Muut osakkuus-

Kertyneet Kassavirta- laajan ja yhteis-

milj. euroa Liite voittovarat Muuntoerot suojaukset  tuloksen erat yrityksissa
Oma paaoma 1.1.2020 3046 73 12 441 -2459 -70 60 -108 12 982 252 13235
Tilikauden tulos 1823 1823 32 1855
Muuntoerot -490 -1 -3 2 -492 -32 -524
Tilikauden muut laajan tuloksen erat -87 -231 40 -279 -70 -349
Laaja tulos yhteensa 1823 -490 -88 -235 42 1052 -70 982
Osingonjako 13 -977 -977 -160 -1137
Muutokset yrityshankintojen yhteydessa 3 - 2 847 2 847
Yrityshankinnan kirjanpidollinen vaikutus 7 -84 84 - - -
Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa -107 -107 -247 -354
Muut 2 2 1 4
BS Oma paaoma 31.12.2020 3046 73 13 097 -2948 -158 -175 18 12 953 2624 15 577
Oma paaoma 1.1.2019 3046 73 11937 -2705 -638 99 30 11841 236 12 077
Tilikauden tulos 1482 1482 25 1507
Muuntoerot 247 7 - -1 253 6 259
Tilikauden muut laajan tuloksen erat 561 -40 -136 385 5 390
Laaja tulos yhteensa 1482 247 568 -40 -137 2120 36 2155
Osingonjako 13 -977 -977 -23 -1 000
Muut -2 -2 4 2
BS Oma paaoma 31.12.2019 3046 73 12 441 -2459 -70 60 -108 12 982 252 13235

Muuntoerot

Ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatostiedot muunnetaan euroiksi kdyttden tuloslaskelman osalta keskikurssia ja taseen osalta tilinpaatospaivan kurssia. Kurssiero, joka syntyy muunnosta euroiksi (pddasiassa Venajan rupla ja Ruotsin
kruunu), kirjataan omaan paaomaan.
Kaytetyt valuuttakurssit on esitetty » liitetiedossa 1 Merkittavat laadintaperiaatteet ja lisatietoa valuuttariskeista on esitetty » liitetiedossa 4.3 Korkoriski ja valuuttariski.



HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUKSEN

TOIMINTA- KONSERNI- EMOYI:I]'IQ_N JA TILINPAATOKSEN
KERTOMUS TILINPAATOS LITETIEDOT TUNNUSLUVUT TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET
Konsernin tuloslaskelma Konsernin laaja tuloslaskelma Konsernin tase

Yrityshankinnan kirjanpidollinen vaikutus

Osakkuusyrityksen yhdistelyyn liittyen kirjataan myos osuus osakkuusyrityksen muun laajan tuloksen erista. Jos
sijoitus osakkuusyrityksessa myydaan tai osakkuusyrityksesta tulee tytaryritys, IFRS edellyttaa, etta aiemmin
kirjatut muun laajan tuloksen erat luokitellaan uudelleen oman paaoman sisalla joko tuloslaskelman kautta tai
suoraan kertyneisiin voittovaroihin, riippuen laajan tuloksen eran sisallosta. Talla uudelleenluokittelulla ei ole
kokonaisvaikutusta omaan paaomaan. -84 miljoonaa euroa luokiteltiin uudelleen muusta laajasta tuloksesta

kertyneisiin voittovaroihin johtuen edella mainitusta kasittelysta. Katso » liitetieto 7 Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat.

Kassavirtasuojaukset

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus kassavirtasuojausten kayvan arvon muutoksista liittyy lahinna
johdannaisten, kuten futuurien ja termiinien, kaypaan arvoon arvostamiseen. Johdannaisilla suojataan tulevien
transaktioiden sdhkon hintaa ja niihin sovelletaan suojauslaskentaa. Kun sdhkon hinta on korkeampi (alhaisempi)
kuin suojaushinta, vaikutus omaan pddomaan on negatiivinen (positiivinen).

Osingonjako
Vuoden 2019 osingonjaosta paatettiin yhtiokokouksessa 23.4.2020 ja osinko maksettiin 5.5.2020. Lisatietoja
» liitetiedossa 13 Osakekohtainen tulos ja osinko.

Maaraysvallattomat omistajat

Maaraysvallattomien omistajien osuus kasvoi 2 847 miljoonaa euroa 31.3.2020 Uniper-hankinnan myota. Tahan
eraan sisaltyy 424 miljoonaa euroa Uniperin erillistaseelta ja 2 423 miljoonaa euroa edustaen 26,6 prosentin
maaraysvallattomien omistajien osuutta, joka on syntynyt Uniperin yhdistamisesta Fortum-konserniin
tytaryhtiona. Katso » liitetieto 3 Yrityshankinnat, -myynnit ja myytavana olevat omaisuuserat.

TILIN-
TARKASTUS- TUNNUSLUVUT TALOUDELLINEN TIETO TIETOA
KERTOMUS 2011-2020 VUOSINELJANNEKSITTAIN SIJOITTAJILLE

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Konsernin rahavirtalaskelma

43)



HALLITUKSEN
TOIMINTA-
KERTOMUS

Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto

Oikaisverat:

Tuloverot

Rahoituskulut - netto

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta
Poistot

Liikevoitto ennen poistoja (Kdyttokate)
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Vertailukelpoinen kayttokate
Ei-kassavaikutteiset seka muut erat ?
Saadut korot

Maksetut korot

Saadut osingot

Maksetut tuloverot

Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta
Kayttopaaoman muutos

Liiketoiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investoinnit kayttdomaisuuteen

Hankitut osakkeet

Kayttoomaisuuden myynnit

Myydyt osakkeet ja paaoman palautukset
Osakaslainat osakkuusyrityksille ja yhteisyrityksille
Vakuussaamisten muutos 2

Muutos muissa korollisissa saamisissa "

Investointien rahavirta yhteensa

KONSERNI-
TILINPAATOS

LITETIEDOT

TUNNUSLUVUT

Konsernin tuloslaskelma

Liite 2020

1855

344
56
-656
1090
2688
-255
2434
293
46
-208
121
-267
2419
136

2 555

16, 17 -1101
6 -1 801

16

1244

-44

-552

98

-2140

EMOYHTION
TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUKSEN
JATILINPAATOKSEN
ALLEKIRJOITUKSET

Konsernin laaja tuloslaskelma

2019

1507

221
134
744
575
1693
72
1766
-83
29
177
239
-165
1608
-33
1575

-695 ¢—
107

35

53

403

420
118

milj. euroa

Konsernin tase

Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Osingonjako emoyhtion omistajille

TILIN-
TARKASTUS- TUNNUSLUVUT
KERTOMUS 2011-2020

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Osingonjako maaraysvallattomille omistajille
Vakuusvelan muutos 2
Muut rahoituserat

Rahoituksen rahavirta yhteensa

Laskelman mukainen likvidien varojen muutos

Likvidit varat 1.1.
Valuuttakurssierot likvideissa varoissa

Likvidit varat 31.12. 3

1) Ydinjatehuoltorahastoon liittyvat maksut ja palautukset on 2020 uudelleenluokiteltu Liiketoiminnan rahavirrasta
Investointien rahavirtaan. Edellisvuoden vertailuluvut on vastaavasti uudelleenluokiteltu. Katso » liitetieto 1.7 Yhteenveto
Uniperin vaikutuksesta Fortumin konsernitilinpaatokseen.

2) Fortum uudelleenluokitteli vuonna 2020 nettovakuusvelan muutoksen rahavirtalaskelmassa niin, ettd vakuussaamisten

muutos esitetaan investointien rahavirrassa ja vakuusvelan muutos esitetaan rahoituksen rahavirrassa, aikaisemmin

TALOUDELLINEN TIETO
VUOSINELJANNEKSITTAIN

TIETOA

SIJOITTAJILLE

Konsernin rahavirtalaskelma

Liite 2020
415

2 569

-507

207

13 =17
-160

-623

-3

505

920

1435

-45
23 2308

2019
1693

2 805
-2 567
.78
-977
-23
47

1
-886

806

584
44

1435

esitetyn lilketoiminnan rahavirran sijasta. Muutos tehtiin nettovelan esittamistavan yhdenmukaistamiseksi, ja kuvaamaan
erien luonnetta paremmin. Vertailuvuosia on oikaistu vastaavasti.
3) Siséltden 2 miljoonaa euroa rahavaroja liittyen vuoden 2019 lopussa myytdvana oleviin omaisuuseriin. Katso lisatietoja
» liitetiedossa 3 Yrityshankinnat ja -myynnit ja myytavana olevat omaisuuserat.

Kassavirran maksetut kayttoomaisuusinvestoinnit eivat sisalla viela maksamattomia investointeja. Aktivoidut
vieraan paaoman menot on esitetty maksetuissa koroissa.
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HALLITUKSEN )
TOIMINTA- KONSERNI- EMOYHTION
KERTOMUS  TILINPAATOS  LITETIEDOT TUNNUSLUVUT TILINPAATOS

Konsernin tuloslaskelma

Nettovelan muutokset

Konsernin laaja tuloslaskelma

Fortum paivitti vuoden 2020 ensimmaisella neljanneksella nettovelan maaritelmansa yhdenmukaiseksi Uniperin

kanssa. Katso lisatietoja » liitetiedossa 26 Korolliset velat.

milj. euroa

Nettovelka1.1.

Vakuusjarjestelysopimusarvopaperit

Nettovakuusvelka

Rahoitusnettovelka 1.1.
Vertailukelpoinen kayttokate
Ei-kassavaikutteiset seka muut erat
Maksetut nettorahoituskulut ja saadut osingot
Maksetut tuloverot
Kayttopaaoman muutos
Kayttoomaisuusinvestoinnit
Yrityshankinnat
Yritys- ja kayttoomaisuusmyynnit
Muutos korollisissa saamisissa
Osingonjako emoyhtion omistajille
Osingonjako maaraysvallattomille omistajille
Muut rahoitustoiminnot

Nettorahavirta

Rahoitusvelka osakehankinnoista

Muuntoerot ja muut muutokset

Rahoitusnettovelka 31.12.

2020
5260
-281
-145
4 833
2434
293
-40
-267
136
-1101
-1 801
1260
54
=80T
-160
-3
-173

2 010
6

26 7023

Liite

Ei sisalla rahoitusnettovelkaa liittyen 31.12.2020 myytavana oleviin omaisuuseriin. Katso lisatietoja » liitetiedossa

3 Yrityshankinnat ja-myynnit ja myytavana olevat omaisuuserat.

TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-
JATILINPAATOKSEN TARKASTUS-  TUNNUSLUVUT TALOUDELLINEN TIETO
ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS 2011-2020 VUOSINELJANNEKSITTAIN

Konsernin tase Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Rahavirtalaskelman lisatietoja

Kayttopaaoman muutos

milj. euroa 2020
Korottomien saamisten muutos, vahennys(+)/lisdys(-) -1106
Vaihto-omaisuuden muutos, vahennys(+)/lisdys(-) 407
Korottomien velkojen muutos, vdhennys(-)/lisdys(+) 835
CF Yhteensa 136
Maksetut kayttoomaisuusinvestoinnit rahavirtalaskelmassa

milj. euroa Liite 2020
Kayttoomaisuusinvestoinnit 16, 17 1135
Muutokset maksamattomissa investoinneissa, vdhennys(+)/lisdys(-) -6
Vieraan paaoman menot 17 -27
CF Yhteensa 1101

Hankitut osakkeet rahavirtalaskelmassa

Osakehankintojen nettovaikutus oli vuoden 2020 aikana 1801 miljoonaa euroa (2019: 107). Osakehankinnat

TIETOA

sisaltavat paaasiassa osakehankinnat Uniper SE:ssa. Katso lisatietoja » liitetiedossa 3 Yrityshankinnat ja -

myynnit ja myytavana olevat omaisuuserat.

Myydyt osakkeet rahavirtalaskelmassa

milj. euroa Liite 2020
Myydyt tytaryhtioosakkeet pl. myytyjen yritysten rahavarat 3 1156
Myydyt osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet ja paaoman palautukset 18, 3 49
Myydyt muut sijoitukset 3 40
CF Yhteens3 1244

Fortum sai vuoden 2020 aikana paatokseen Jarvenpaan ja Joensuun kaukolampadliiketoimintansa myynnin,

pohjoismaisten tuulivoimalaitostensa 80 prosentin osuuden myynnin seka pohjoismaisen sahkoajoneuvojen

julkisten latauspisteiden operaattorin 60 prosentin osuuden myynnin. Katso lisatietoja » liitetiedossa 3

Yrityshankinnat ja-myynnit ja myytavana olevat omaisuuserat.

SIJOITTAJILLE

Konsernin rahavirtalaskelma

2019
15
33

53
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1 Merkittavat laadintaperiaatteet

1.1 Liiketoiminnan kuvaus

Fortum Oyj (jéljempana ”Yhtid”) on suomalainen julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Espoo, Suomi. Fortum
Oyj:n osake noteerataan Nasdaq Helsinki -porssissa. Fortum on eurooppalainen energiayhtio, jolla on toimintaa
yli 40 maassa. Toimitamme asiakkaillemme sahkoa, kaasua, lampoa, jaahdytysta seka alykkaita ratkaisuja
resurssitehokkuuden parantamiseen.

Fortum Oyj:n hallitus on hyvaksynyt taman tilinpaatoksen 11.3.2021. Tama tilinpaatos on myos julkaistu
European Single Electronic Format (ESEF) — raportointivaatimusten mukaisesti. Tilintarkastaja, Deloitte Oy, on
antanut ISAE 3000 -standardin (uudistettu) mukaisen riippumattoman tilintarkastajan kohtuullisen varmuuden
antavan raportin Fortumin ESEF-tilinpaatoksesta. ESEF-tilinpaatos on saatavilla Fortumin sivuilla
https://www.fortum.fi/tietoa-meista/sijoittajille/raportit-ja-esitykset.

1.2 Laadintaperusta

Fortum-konsernin konsernitilinpaatos tilikaudelle 1.1.-31.12.2020 on laadittu Euroopan unionissa hyvaksyttyjen
kansainvélisten tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) ja niita koskevien
tulkintojen (IFRIC) mukaisesti. Konsernitilinpdatos tayttaa myos Suomen kirjanpitolain saannokset ja muut
Suomessa voimassa olevat tilinpaatoksen laadintaa koskevat saannokset ja maaraykset.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, lukuun ottamatta kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti tai muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja (mukaan lukien
johdannaisinstrumentit).

Konsernitilinpaatoksessa esitetyt luvut on pyoristetty, joten yksittaisten esitettyjen lukujen yhteenlaskettu
summa voi poiketa esitetysta summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja. Kaikki luvut
esitetdan miljoonina euroina (milj. EUR), ellei toisin ilmoiteta.

1.3 Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyrityksen, tytaryritykset, osakkuusyritykset ja osuudet yhteisyrityksista.
Fortum muodostettiin vuonna 1998 kayttamalla yhdistelma- eli pooling-menetelmaa Fortum Power and Heat
Oy:n seka Fortum Oil and Gas Oy:n yhdistelemiseksi konsernitilinpdatokseen (ndista jalkimmainen jakautui
Fortum Oil Oy:ksi ja Fortum Heat and Gas Oy:ksi 1.5.2004). Vuonna 2005 Fortum Qil Oy (nykyinen Neste Qyj)
eriytettiin Fortumista jakamalla 85 % yhtion osakkeista Fortumin osakkeenomistajille ja myymalla loput 15 %
osakkeista. Pooling-menetelman kaytto tarkoittaa sita, etta Fortum Power and Heat Oy:n ja Fortum Heat and
Gas Oy:n hankintamenot on eliminoitu naiden yhtioiden osakepaaomia vastaan. Tasta syntyva eliminointiero on
kirjattu oman paaoman vahennykseksi.

1.3.1 Tytaryritykset
Tytaryrityksia ovat ne yhtiot, joissa Fortum Oyj:lla on maaraysvalta. Fortum tulkitsee omaavansa maaraysvallan,

jos se altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja pystyy lisaksi
kayttamaan sijoituskohdetta koskevaa valtaansa ja nain vaikuttamaan saamansa tuoton maaraan. Katso
» liitetieto 3 Yrityshankinnat, -myynnit ja myytavan olevat omaisuuserat.

Konsernin sisaiset liikketapahtumat, saamiset ja velat seka konsernin sisaisista liiketapahtumista syntyneet
realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa. Myos realisoitumattomat tappiot eliminoidaan,
ellei lilketapahtuma osoita, etta siirretyn omaisuuseran arvo on alentunut.

Tytaryritysten tilinpaatosten laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu konsernin laadintaperiaatteiden
mukaisiksi, jotta voidaan varmistua niiden yhdenmukaisuudesta konsernin noudattamien laadintaperiaatteiden
kanssa.

Tietyt tytaryritykset ja osakkuusyhtiot on jatetty yhdistelematta konsernitilinpaatokseen olennaisuuden
vuoksi. Nama yritykset kirjataan hankintamenoon vahennettyna tappiovarauksilla, eika niita kasitella IFRS 9:n
mukaisesti.

Fortum Oyj:n tytaryritykset on esitetty » liitetiedossa 39 Konserniyhtiot segmenteittain. Konsernin
omistusosuus (%) tytaryritysten kautta omistetuille yrityksille perustuu konsernin suoraan omistusosuuteen
tytaryrityksessa kerrottuna tytaryrityksen epasuoralla omistuksella tytaryrityksessa / osakkuusyhtiossa /
yhteisyrityksessa.

1.3.2 Osakkuusyritykset
Osakkuusyrityksia ovat yhteisot, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa.

Huomattava vaikutusvalta liittyy yleensa 20—-50 %:n omistusosuuteen aanivallasta. Konsernin sijoitukset
osakkuusyrityksiin kasitellaan paaomaosuusmenetelmalla. Katso » liitetieto 18 Sijoitukset osakkuus- ja
yhteisyrityksiin.

1.3.3 Yhteisyritykset
Yhteisyritykset ovat jarjestelyja, joissa maaraysvalta on jaettu. Konsernin sijoitukset yhteysyrityksiin kasitellaan

paaomaosuusmenetelmalla. Katso » liitetieto 18 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

1.3.4 Maaraysvallattomien omistajien osuus
Maaraysvallattomien omistajien osuus tytaryhtioiden omasta paaomasta esitetaan erillaan emoyhtion omistajien

osuudesta. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus maaritetaan hankintahetkella maaraysvallattomien
omistajien suhteellisena osuutena hankittujen omaisuuserien kayvasta nettoarvosta. Tytaryhtion
omistusosuuden muutoksista johtuvat muutokset maaraysvallattomien omistajien osuudessa kasitellaan oman
paaoman sisaisina tapahtumina. Hankinnan jalkeen maaraysvallattomien omistajien osuus on hankinnassa
maaritetty osuus lisattyna kyseisille omistajille kuuluvalla osuudella oman paaoman muutoksista. Katso

» liitetieto 25 Maaraysvallattomien omistajien osuus.

1.4 Tuloksellisuuden esittaminen

ESMAnN vaihtoehtoisia tunnuslukuja koskevien ohjeiden (ESMA Guidelines on Alternative Performance Measures)
mukaan vaihtoehtoisena tunnuslukuna (APM) pidetdan taloudellista tunnuslukua, joka kuvaa mennytta tai
tulevaa tulosta, taloudellista asemaa tai rahavirtoja ja joka on muu kuin sovellettavassa tilinpaatosnormistossa
maaritelty tai nimetty taloudellinen tunnusluku.

Fortum kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja (APM), kuten Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ja
Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), taloudellisessa tavoiteasetannassa ja ennustamisessa, segmenttien ja
konsernin tuloskehityksen seurannassa seka resurssien allokoinnissa osana konsernin lilkketoiminnan
johtamisprosessia. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat eivat sisally vertailukelpoiseen liikevoittoon eivatka
vertailukelpoiseen kayttokatteeseen (EBITDA) ja ne esitetdan erikseen Fortumin konsernin tuloslaskelmalla, jotta
liiketoiminnan tuloksen vertailu esitettavan kauden ja aiempien kausien valilla helpottuisi.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat sisaltavat kirjanpitovaikutuksia IFRS:n mukaisista arvostuksista, jotka
eivat johdu liiketoiminnan tuloksesta. Tallaisiin eriin kuuluvat kayvan arvon muutokset johtuen suojauslaskennan
ulkopuolelle jaavista, tulevia kassavirtoja suojaavista rahoitusinstrumenteista seka kayvan arvon muutokset
fyysisista sopimuksista, joita kasitellaan johdannaisina IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardin mukaisesti.
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Lisaksi liiketoimintojen tulosta ei voi vertailla eri raportointikausien valilla huomioimatta kertaluonteisia eria
koskien myyntivoittoja ja muita samankaltaisia eria. Tallaisia kertaluonteisia eria ovat esimerkiksi
yrityshankintojen transaktiokulut, yrityshankinnan kirjapidolliset vaikutukset, merkittavat arvonalentumiset ja
niiden peruutukset seka muut ei-operatiiviset erat kuten vudelleenjarjestely- ja kulujenhallintakulut. Taman
vuoksi edella kuvatut erat on kasitelty vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina.

IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen -standardin mukaisesti tytaryhtiocosakkeiden hankintojen transaktiokulut
sisallytetaan konsernin tuloslaskelmaan. Nama kulut esitetaan Myyntivoitot ja muut -erassa
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissa.

Uniper yhdisteltiin konsernitilinpaatokseen tilikauden 2020 aikana, ja samalla Fortum muutti
vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien ja vertailukelpoisen kayttokatteen maaritelmaa yhdenmukaiseksi
Uniperin kanssa. Paivityksen seurauksena joitain muutoksia on tehty olemassa oleviin maaritelmiin, ja yksi uvusi
luokka (Muut) on lisatty muita ei-operatiivisia eria varten.

Lisaksi ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu uudelleenluokiteltiin vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista
muihin rahoituseriin — netto. Talla muutoksella ei ollut vaikutusta vertailukelpoiseen liikevoittoon.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat on nyt luokiteltu seuraavasti:
- Arvonalentumiset ja peruutukset (aiemmin kirjattujen arvonalentumisten peruutukset on lisatty)
« Myyntivoitot ja muut samankaltaiset erat
« Yrityshankinnan kirjanpidollinen vaikutus
« Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kayvan arvon muutokset
« Muut (mukaan lukien uudelleenjarjestely- ja kulujenhallintakulut, sekd muut sekalaiset ei-operatiiviset erét)

Katso » liitetieto 7 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat. Tunnuslukujen maaritelmat on esitetty
» Tunnuslukujen laskentakaavat -osiossa.

Fortum paivitti vuonna 2020 nettovelan maaritelmaansa ja kayttaa jatkossa rahoitusnettovelkaa ja oikaistua
nettovelkaa konsernin velkaisuuden seurannassa. Aiemmin kaytetty nettovelka sisalsi korolliset lainat,
vuokrasopimusvelat ja likvidit varat. Katso lisatietoja » liitetiedossa 26 Korolliset velat. Fortum myos paivitti
pitkan aikavalin taloudellisen tavoitteensa rahoitusnettovelka / vertailukelpoinen kdyttokate olemaan alle 2x.
Katso » liitetieto 5 Paaomariskien hallinta.

1.5 Ulkomaanrahan maaraiset erat ja niiden muuntaminen

1.5.1 Toimintavaluutta ja esittamisvaluutta
Jokaisen konserniyrityksen tilinpaatoksiin sisaltyvat erat arvostetaan kayttaen sen taloudellisen ympariston

valuuttaa, jossa yritys padasiallisesti toimii ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatos esitetdan euroissa, joka on
emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta.

1.5.2 Liiketapahtumat ja tase-erat
Ulkomaanrahan maaraiset lilketapahtumat kirjataan tapahtumahetken kurssiin. Tilinpaatoshetkella taseessa

olevat ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat arvostetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Kurssierot kirjataan
konsernin tuloslaskelmaan. Rahoituseriin liittyvat kurssierot kirjataan nettomaaraisina rahoitustuottoihin tai -
kuluihin. Suojauslaskennan soveltamisedellytykset tayttavien kassavirran suojausten kurssivoitot ja -tappiot
kirjataan omaan paaomaan. Kurssierot, jotka aiheutuvat rahoitusvaroista, joiden kayvan arvon muutokset
kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta, kirjataan muihin oman paaoman eriin.

1.5.3 Konserniyritykset
Niiden tytaryhtioiden, joiden toiminta- ja esittamisvaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat ja kassavirrat muunnetaan

euromaaraisiksi kayttamalla vuoden keskimaaraista valuuttakurssia. Tytaryhtioiden taseet muunnetaan euroiksi
kayttamalla tilikauden paatospaivan kurssia. Konsernitilinpaatoksessa kurssierot, jotka syntyvat ulkomaisiin
yrityksiin tehtyjen nettosijoitusten seka lainojen ja muiden tallaisten sijoitusten suojauksiksi maaritettyjen
valuuttainstrumenttien muuntamisesta, kirjataan omaan paaomaan. Kun ulkomainen tytaryritys myydaan, nama
kurssierot kirjataan tulosvaikutteisesti osana myyntivoittoa tai -tappiota. Ulkomaisen yrityksen hankinnasta
johtuvaa lilkearvoa ja hankinnan yhteydessa tehtavia kaypien arvojen oikaisuja kasitellaan ulkomaisen yrityksen
varoina ja velkoina ja ne muunnetaan tilinpaatospaivan kurssiin.

Tilinpaatospaivan kurssi on Euroopan keskuspankin kyseisen paivan paatoskurssi. Keskimaarainen
valuuttakurssi lasketaan Euroopan keskuspankin paivittaisten loppukurssien keskiarvona. Vuoteen 2019 asti
keskimaarainen valuuttakurssi laskettiin kunkin kuukauden lopun kurssien keskiarvona.

Konsernitilipaatoksessa kaytetyt keskeisimmat valuuttakurssit

Tilikauden keskikurssi Tilinpaatospaivan kurssi

Valuutta 2020 2019 31.12.2020 31.12.2019
Iso-Britannia GBP 0,8897 0,8773 0,8990 0,8508
Norja NOK 10,7228 9,8524 10,4703 9,8638
Puola PLN 4,4430 4,2992 4,5597 4,2568
Venaja RUB 82,7248 72,7949 91,4671 69,9563
Ruotsi SEK 10,4848 10,5572 10,0343 10,4468
Yhdysvallat USD 1,1422 1,1214 1,2271 1,1234

1.5.4 Osakkuusyritykset ja osuudet yhteisyrityksissa
Niiden osakkuus- ja yhteisyritysten, joiden toiminta- ja esittamisvaluutta ei ole euro, tilinpaatokset muunnetaan

konsernin esittamisvaluutan maaraisiksi kayttaen samoja periaatteita kuin tytaryhtioissa.
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1.6 Tilinpaatoksen muut merkittavat laadintaperiaatteet
Fortum esittaa tilinpaatoksen muut merkittavat laadintaperiaatteet liitetietojen yhteydessa. Alla olevassa

taulukossa on listattu konsernin merkittavat laadintaperiaatteet, tieto missa tilinpaatoksen liitteessa ne on
esitetty seka viittaus asianomaiseen IFRS-standardiin.

Laadintaperiaate
Tytaryhtiot

Myytavana olevat omaisuuserat

Rahoitusvarat

Segmenttiraportointi
Myyntituottojen maarittaminen

Muut tuotot

Tutkimus- ja kehittamismenot
Osakeperusteinen palkitseminen
Osakekohtainen tulos

Muut osakkeet ja osuudet

Arvojen maarittamishierarkia
Aineettomat hyodykkeet
Julkiset avustukset

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Yhteisjarjestelyt

Osakkuusyritykset

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Likvidit varat

Lainat

Tuloverot

Ydinvoimalaitosten kaytosta poistamiseen ja kaytetyn
ydinpolttoaineen loppusijoitukseen liittyvat varat ja velat
Varaukset

Elakevelvoitteet

Vuokrasopimukset

Ehdolliset velat

Liite

3

4,14,15

6,

14,

22

10
13

15
16
17

17

18

18
21
22
23
26
27
28

29
30
33
35
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IFRS standardi

Yrityshankinnat, -myynnit ja myytavana olevat IFRS 3, IFRS 10

omaisuuserat

Yrityshankinnat, -myynnit ja myytavana olevat IFRS 5

omaisuuserat

Rahoitusriskien hallinta, Rahoitusvarat ja
rahoitusvelat luokittain ja Rahoitusvarat ja
rahoitusvelat kaypaan arvoon
Segmenttiraportointi
Segmenttiraportointi ja Myyntisaamiset ja

muut saamiset

Muut tuotot ja muut kulut

Muut tuotot ja muut kulut
Henkilostokulut ja hallituksen palkkiot
Osakekohtainen tulos ja osinko
Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain ja
Muut pitkaaikaiset sijoitukset
Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kaypaan arvoon
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet ja
kayttooikeusomaisuuserat

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet ja
kayttooikeusomaisuuserat

Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin

Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Likvidit varat
Korolliset velat

Tuloverosaamiset ja -velat
Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat

Muut varaukset
Elakevelvoitteet
Vuokrasopimukset
Pantatut varat ja vastuut

IAS 32, IFRS 7,
IFRS 9, IFRS 13

IFRS 8, IFRS 15
IFRS 15

IFRS 15

|IAS 38

IFRS 2

IAS 33

IAS 32, IAS 36,
IFRS 9

IFRS 13

|IAS 38

|IAS 20

|IAS 16, IAS 36,
IAS 40
IFRS 11, IAS 28,
IFRS 12

IAS 28, IFRS 12
IAS 2

IFRS 9

IAS 7

IFRS 9

IAS 12

IFRIC 5

|IAS 37
IAS 19
IFRS 16
IAS 37

1.7 Yhteenveto Uniperin vaikutuksesta Fortumin konsernitilinpaatokseen

1.7.1 Uniperin yhdistely tytaryhtiona 31.3.2020
Fortum sopi 8.10.2019 ostavansa kaikki Elliott Management Corporation ja sen tytaryhtididen (“Elliott”) seka

Knight Vinke Energy Advisors Limited ja sen tytaryhtididen (“Knight Vinke”) hallinnoimien rahastojen omistamat
Uniperin osakkeet. Hankinta toteutettiin kahdessa erassa. Maaraysvalta Uniperista saavutettiin 26.3.2020, kun
kaupan ensimmainen 19,6 prosentin osake-era saatiin paatokseen. Hankintapaivana kirjattiin myos velka kaupan
toisesta 3,8 prosentin osake-erasta enimmaismaaraisena. Kaupat toisesta osake-erasta enimmaismaaraisena
saatiin paatokseen 8.5.2020.

Fortumin kokonaisosuus Uniperista oli 73,4 prosenttia 31.3.2020, mukaan lukien kaupan toisessa erassa
hankitut osakkeet. Maaliskuun 2020 lopussa Fortum yhdisteli vain Uniperin taseen. Hankintapaivan 26.3.2020 ja
raportointipaivan 31.3.2020 valinen tulosvaikutus ei ollut merkittava. Katso » liitetieto 3.1 Yrityshankinnat.
Elokuussa 2020 Fortumin omistus Uniperista ylitti 75 prosenttia ja omistus 31.12.2020 oli 76,1 prosenttia.

Fortum yhdisteli Uniperin tuloksen konsernin tuloslaskelmaan 1.4.2020 alkaen. Kun Uniperin tulosta on
yhdistelty Fortumin tuloslaskelmaan, tuloslaskelman erat on luokiteltu Fortumin tuloslaskelman esittamistavan
mukaisesti, joten ne eivat valttamatta ole taysin vertailukelpoisia Uniperin erillistuloslaskelman kanssa. Lisaksi
Uniper- ja Generation-segmenttien raportointiin vaikuttivat myos ruotsalaisen ydinvoimayhteisyrityksen OKG
AB:n lukuihin tehdyt oikaisut. Katso alla oleva kappale.

1.7.2 Hankinnan kirjanpitokasittely 31.3.2020
Uniper-hankinnan hankintamenolaskelmaa viimeistellaan ja se tullaan saattamaan paatokseen yhden vuoden

sisalla hankintahetkesta eli 31.3.2021 mennessa.

Fortum esittaa tilinpaatoksessa alustavan Uniperin hankintamenolaskelman, minka seurauksena Uniperin
31.3.2020 avaavaan taseeseen on tehty oikaisuja.

Uniperin taseeseen 31.3.2020 tehdyt kayvan arvon oikaisut liittyvat paaasiallisesti aineellisiin
kayttoomaisuushyodykkeisiin ja kayttooikeusomaisuuseriin, osuuksiin osakkuus- ja yhteisyrityksissa,
vuokrasopimusvelkoihin, muihin varauksiin ja laskennallisiin veroihin. Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden
arvon nousu kasvatti poistoja (11 miljoonaa euroa vuonna 2020); ja vuokrasopimusvelan kasvu (johtuen
matalammasta diskonttauskorosta) johti pienempiin korkokuluihin (26 miljoonaa euroa vuonna 2020).

Hankintamenolaskelman laatimisen yhteydessa Fortumin taytyy myos arvioida tapahtumia Uniper-segmentin
tuloslaskelmassa vuoden ajanjaksolla, jolla hankintamenolaskelma on ollut avoinna, ja ottaa naiden vaikutus
huomioon hankintahetken avaavassa taseessa, jos ne antavat lisatietoa hankintahetken varojen ja velkojen
kayvista arvoista. Taman seurauksena Uniper-segmentin tuloslaskelmaan on tehty kertaluonteisia oikaisuja
vuoden 2020 aikana, jotka on nyt huomioitu 31.3.2020 avaavassa taseessa. Oikaisujen kokonaisvaikutus
vertailukelpoiseen liikevoittoon on +68 miljoonaa euroa ja vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin -31 miljoonaa
euroa vuonna 2020.

Hankintahinnan ja Uniperin nettovarojen kayvan arvon erotus, 515 miljoonaa euroa, muodostaa alustavan
liikearvon. Katso » liitetieto 3.1 Yrityshankinnat.

1.7.3 Laadintaperiaatteiden ja esitystavan yhtenadistaminen
Uniperin hankinnan myota Fortum on kaynyt [api Uniperin laadintaperiaatteita, jotta mahdolliset

merkittavat eroavaisuudet Fortumin laadintaperiaatteisiin tunnistetaan. Merkittavia laadintaperiaatteiden
eroavaisuuksia ei ole tunnistettu lukuun ottamatta alla kuvattua.

Fortum on yhdenmukaistanut ydinvoimaan liittyvien varojen ja velkojen laadintaperiaatteet ja laskelmissa
kaytetyt oletukset tilinpaatoksessa 31.12.2020. Taman seurauksena ydinvoimaan liittyvien varausten maara
kasvoi, mika johti vastaavaan kasvuun ydinjatehuoltorahasto-osuudessa ylirahastoitujen ydinjatevastuiden
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osalta. Tuloslaskelman muihin rahoituseriin kirjattiin vuonna 2020 oikaisu, jonka positiivinen nettovaikutus oli 12
miljoonaa euroa.

Laadintaperiaatteet ja oletukset on yhdenmukaistettu myos yhteisomisteisten ydinvoimayhtioiden osalta.
Kokonaisvaikutus tasta muutoksesta vuonna 2020 oli 47 miljoonaa euroa osuuteen osakkuus- ja yhteisyritysten
tuloksesta verojen jalkeen.

Esitystavan eroavaisuuksia on myos kasitelty ja esitystapaa on yhtenaistetty Uniperin kanssa. Seuraavat
muutokset on tehty vuoden 2019 tilinpaatokseen verrattuna:

« Fortum paivitti nettovelan maaritelmaansa ja kayttaa jatkossa rahoitusnettovelkaa ja oikaistua nettovelkaa
konsernin velkaisuuden seurannassa. Aiemmin kaytetty nettovelka sisalsi korolliset lainat,
vuokrasopimusvelat ja likvidit varat. Katso » liitetieto 26 Korolliset velat.

« Fortum paivitti vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien ja vertailukelpoisen liikevoiton maaritelmaa.
Paivityksen seurauksena joitain muutoksia on tehty olemassa oleviin maaritelmiin ja yksi uusi luokka (Muut)
on lisatty muita ei-operatiivisia eria varten. Katso » liitetieto 1.4 Tuloksellisuuden esittaminen.

« Fortum uudelleenluokitteli nettovakuusvelan muutoksen (muutos selvitetyissa futuureissa-era vuonna
2019) rahavirtalaskelmassa niin, ettd vakuussaamisten muutos esitetdan investointien rahavirrassa ja
vakuusvelan muutos esitetaan rahoituksen rahavirrassa. Aiemmin nettoera esitettiin liiketoiminnan
rahavirrassa. Muutos tehtiin esitystavan yhdenmukaistamiseksi nettovelan esitystavan kanssa, seka
kuvaamaan erien luonnetta paremmin. Vertailuluvut on vastaavasti uudelleenluokiteltu.

« Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu on konsernin tuloslaskelmalla uudelleenluokiteltu
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista Muut rahoituserat — nettoon. Talla muutoksella ei ollut
vaikutusta Vertailukelpoiseen liikevoittoon. Lisaksi konsernin rahavirtalaskelmalla ydinjatehuoltorahastoon
liittyvat maksut ja palautukset on uudelleenluokiteltu liiketoiminnan rahavirrasta investointien rahavirtaan.
Vertailuluvut on vastaavasti uudelleenluokiteltu.

On mahdollista, etta tilinpaatoksen esitystapaan tehdaan jatkossa lisaa muutoksia.

1.7.4 Yhteisomistus OKG AB:ssa, ruotsalaisessa ydinvoimayhtiossa
Fortum ja Uniper ovat yhteisomistajia ruotsalaisessa ydinvoimayhtiossa OKG Aktiebolag:ssa (OKG AB). OKG AB

on yhdistetty Uniper-konserniin tytaryhtiona 45,5 prosentin vahemmistoosuudella, joka edustaa Fortumin
omistusosuutta OKG AB:ssa. Fortum kasitteli OKG AB:ta osakkuusyhtiona 31.3.2020 asti. OKG AB on yhdistetty
Fortum-konserniin tytaryhtiona 31.3.2020 alkaen.

Fortum on oikaissut Uniperin erillistuloslaskelman ja -taseen lukuja OKG AB:ssa omistamansa osuuden
mukaisesti, seka oikaissut Generation-segmentin lilkevoittoa, osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta ja
nettovaroja. Nama oikaisut johtavat siihen, etta OKG AB on jaettu omistusosuuksien mukaan kahteen eri
segmenttiin. Tasta johtuen Uniperin osavuosikatsauksissa julkaisemat tuloslaskelmat ja taseet eivat ole taysin
verrattavissa Uniperin tuloslaskelmaan ja taseeseen, joka on yhdistelty Fortum-konserniin. Uniperin
erillistaseeseen tehdyt oikaisut vaikuttavat paaasiassa korollisiin velkoihin, osuuteen ydinvoimarahastosta,
ydinvoimaan liittyviin varauksiin ja Uniperin raportoimaan maaraysvallattomien omistajien osuuteen. Katso
» liitetieto 3.1 Yrityshankinnat ja » liitetieto 26 Korolliset velat.

1.7.5 Segmenttiraportointi
Uniper yhdisteltiin tytaryhtiona 31.3.2020 lahtien ja tasta johtuen Fortum on muuttanut raportoitavia

segmenttejaan raportoiden Uniperin erillisena segmenttina. Fortumin osuus Uniperin tuloksesta 31.3.2020 asti
on esitetty Muissa toiminnoissa. Katso » liitetieto 6 Segmenttiraportointi.

Fortum on aiemmin kasitellyt Uniperin osakkuusyhtiona kolmen kuukauden aikaviiveella, koska Fortum on
julkaissut tilinpaatoksensa ennen kuin Uniperin taloudellisia tietoja oli saatavilla. Vuoden 2020 ensimmaisesta
neljanneksesta lahtien Fortum on muuttanut julkaisuaikatauluaan ja julkaisee nyt tilinpaatoksen ja
osavuosikatsaukset Uniperin jalkeen. Tasta johtuen Fortumin ensimmaisen neljanneksen tulos sisalsi Fortumin
osuuden Uniperin tuloksesta 1.10.2019-31.3.2020. Katso » liitetieto 18 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksissa.

Uniper- ja Generation-segmenttien raportointiin vaikuttivat myos OKG AB:n, ruotsalaisen
ydinvoimayhteisyrityksen lukuihin tehdyt oikaisut. Katso ylla oleva kappale.

1.7.6 Yrityshankinnan kertaluontoinen kirjanpidollinen vaikutus
Osakkuusyhtion yhdistelyyn kuuluu konsernin osuuden kirjaaminen osakkuusyhtion laajan tuloksen erista. Jos

osakkuusyhtio myydaan tai siita tulee tytaryhtio, IFRS-standardien mukaan nama aiemmin kirjatut [aajan
tuloksen erat vudelleenluokitellaan oman paaoman sisalla luonteensa mukaisesti kertyneisiin voittovaroihin, joko
konsernin tuloslaskelman kautta tai suoraan. Talla vuudelleenluokittelulla ei ole vaikutusta konsernin omaan
paaomaan.

Tasta uvudelleenluokittelusta johtuen Fortum kirjasi -222 miljoonan euron kertaluontoisen eran konsernin
tuloslaskelmaan, kun Uniperista tuli Fortumin tytaryhtio 31.3.2020. Tama edustaa Fortumin osuutta Uniperin
laajan tuloksen erista silta ajanjaksolta, jolloin Uniper oli osakkuusyhtio ja aiheutuu paaasiassa Uniperin
kirjaamista muuntoeroista. Kirjauksella ei ollut vaikutusta konsernin kassavirtaan eika omaan paaomaan. Katso
» liitetieto 7 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat.

1.8 Uudet standardit, muutokset ja tulkinnat
1.1.2020 kayttoon otetuilla uusilla standardeilla, standardimuutoksilla tai tulkinnoilla ei ollut merkittavaa
vaikutusta Fortumin tilinpaatokseen.

1.1.2021 tai myohemmin kayttoon otettavilla tilinpaatoshetkeen mennessa julkaistuilla vusilla standardeilla,
standardimuutoksilla tai tulkinnoilla ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta Fortumin tilinpaatokseen
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2 Kriittiset tilinpaatosarviot ja -harkinnat

Konsernitilinpaatoksen laatiminen IFRS-tilinpaatoskaytannon mukaisesti edellyttaa, etta yhtion johto tekee
tiettyja arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoitavien varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja
velkojen esittamiseen konsernitilinpaatoksen laatimishetkella seka tuottojen ja kulujen maariin raportoitavalla

kaudella.

Arvioita ja harkintoja arvioidaan jatkuvasti ja ne perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin tekijoihin,

mukaan lukien odotuksiin tulevaisuuden tapahtumista, joiden uskotaan olevan perusteltuja. Toteutuneet tulokset

ja ajoitus voivat kuitenkin erota naista arvioista.

Alla olevassa taulukossa on esitetty ne osa-alueet, jotka ovat tavanomaista monimutkaisempia tai joiden
osalta on kaytetty tavanomaista suuremmassa maarin harkintaa, tai joihin liittyvat olettamukset ja arviot ovat
konsernitilinpaatoksen kannalta merkittavia. Taulukosta kay selville, mista liitetiedosta [oytyy enemman tietoa

edella mainituista olettamuksista ja arvioista.

Kriittiset tilinpaatosarviot ja -harkinnat
Uniperin hankintamenolaskelmassa kaytetty harkinta

Tiettyjen rahoitusinstrumenttien arvon maarittamisessa kaytetty harkinta

Tytaryrityksen hankintojen kautta saatujen aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden kayvat arvot ja poistoajat

Aineettomien ja aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden seka
osakkuusyritysten ja yhteisyritysten arvonalentumistestauksessa kaytetyt
arviot ja oletukset

Ratkaisut, joita on tehty arvioitaessa Fortumin omistuksien luonnetta,
yhteisjarjestelyjen luokittelua seka yhteisjarjestelyista aiheutuvia
sitoumuksia

Laskennallisten verosaamisten kirjaamisessa ja arvostamisessa kaytetyt
arviot

Ydinvoimatuotantoon liittyvien varausten maarittamisessa tehtavat
oletukset pitkan aikavalin kassavirtaennusteista

Varausten arvioinnissa kaytetyt oletukset

Tulevien elakevelvoitteiden maarittamisessa kaytetyt oletukset
Vuokrasopimusvelan maarittamisessa kaytetyt oletukset

Pitkaaikaisten sopimusten hinnantarkistusten maarittamisessa kaytetyt
oletukset

Liite

3. Yrityshankinnat ja -myynnit ja myytavana
olevat omaisuuserat

14. Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain
15. Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kaypaan
arvoon

16, 17. Aineettomat hyodykkeet, Aineelliset
kayttoomaisuushyodykkeet ja
kayttooikeusomaisuuserat

16, 17. Aineettomat hyodykkeet, Aineelliset
kayttoomaisuushyodykkeet ja
kayttooikeusomaisuuserat

18. Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin

27. Tuloverosaamiset ja -velat
36. Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt
28. Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat

29. Muut varaukset

30. Elakevelvoitteet

33. Vuokrasopimukset

34. Investointi- ja muut sitoumukset

COVID-19-pandemian vaikutukset konsernitilinpaatokseen
Fortum on tarkastellut COVID-19-pandemian mahdollisia vaikutuksia liikketoimintaansa, eika pandemialla ollut
yhtion mukaan merkittavaa vaikutusta tilinpaatokseen.

Vuonna 2020 COVID-19-pandemia aiheutti uusia ja osittain odottamattomia riskeja, kun yhteiskunnat ja
hallitukset ympari maailmaa toteuttivat rajuja toimenpiteita taudin leviamisen estamiseksi. Taman seurauksena
altistuminen riskille ja epavarmuudelle on kasvanut kaikissa riskin eri kategorioissa verrattuna loppuvuoden 2019
tilanteeseen. Hyodykehintojen muutokset ovat jossain maarin tasaantuneet ja osittain palautuneet aiemmalle
tasolle viimeisen kolmen vuosineljanneksen aikana, mutta sahkon markkinahinta on edelleen alkuvuotta 2020
alhaisemmalla tasolla alhaisempien hyodykehintojen ja Euroopan kysyntatilanteen vuoksi. Tahan on myos
vaikuttanut erityisen marka, lammin ja tuulinen talvi Pohjoismaissa vuoden 2020 ensimmaisella
vuosineljanneksella. Fortumin suojaukset, erityisesti vuodelle 2021, turvaavat osittain lyhyen aikavalin vaihtelujen
vaikutukselta sahkon ja muiden hyodykkeiden markkinahinnoissa, mutta jos COVID-19-pandemia jatkuu
odotettua pidempaan tai jos talouden nakymat heikkenevat selvasti odotettua enemman, seuraa negatiivinen
tulosvaikutus, koska suojausaste on alhaisempi tulevina vuosina.

Akillinen yhteiskunnan sulkeminen eri maissa on myds lisannyt maksukyvyttomyysriskia. Fortumilla on
kahdenvalisia johdannaissopimuksia erilaisten vastapuolien kanssa, kuten energian tukku- ja vahittaismyyjien,
yleishyodyllisten palveluyhtiociden, energian tuotantoyhtioiden, kaupankayntiyhtioiden, teollisten loppukayttajien
ja rahoituslaitosten, jotka ovat aktiivisia osapuolia rahoitus- ja energiamarkkinoilla. Fortumin asiakkaisiin liittyva
vastapuoliriski on jakautunut laajasti eri maantieteellisille alueille, erilaisiin teollisiin vastapuoliin, valtiollisiin ja
kunnallisiin toimijoihin, energiayhtioihin, pienyrityksiin, taloyhtioihin ja kuluttaja-asiakkaisiin.

Maksukyvyttomyydessa ei ole viela havaittu merkittavaa muutosta, mutta jos pandemia jatkuu pidempaan,
eika pandemiasta karsineille yrityksille ole tehokasta tukijarjestelmaa, odotamme maksukyvyttomyysriskin
kasvavan ja maksujen viivastyvan erityisesti pienten- ja keskisuurten, korkean riskin toimialoilla toimivien
yritysten ja alemman luottoluokituksen omaavien, pandemiasta taloudellisesti karsineiden vastapuolten kanssa.
Fortum kirjaa odotettavissa olevat luottotappiot rahoitusvaroista, ja kayttaa vastapuolen luottoriskin huomioon
ottavaa arvostusmallia johdannaisten kaypaan arvoon arvostuksessa. Fortum on arvioinut uudelleen naiden
mallien syottotiedot ottaen huomioon COVID-19-pandemian. COVID-19 ei ole aiheuttanut merkittavaa
luottotappioiden kasvua, mutta mallissa kaytetty maksukyvyttomyysriski on kasvanut ajasta ennen pandemiaa,
johtaen lievaan kasvuun odotettavissa olevissa luottotappioissa ja vastapuolen luottoriskissa johdannaisissa.

Fortum on arvioinut, onko olemassa viitteita arvonalentumisista. Arviointi tehtiin sisaisten ja ulkoisten
tietolahteiden perusteella, ja siina otettiin huomioon esimerkiksi COVID-19-pandemian vaikutukset. Fortumin
tamanhetkisen nakemyksen mukaan COVID-19-pandemialla ei ole sellaisia pitkaaikaisia seurauksia, jotka
vaikuttaisivat yhtion pitkaaikaisten varojen (kuten aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien
hyodykkeiden) yleiseen arvoon. Katso lisatietoja vuoden 2020 arvonalentumistestauksesta » liitetiedossa 16
Aineettomat hyodykkeet.

Elakejarjestelyjen diskonttokorot paivitettiin korkojen laskun mukaisesti, mika johti elakevarausten vastaavaan
kasvuun vuoden 2020 aikana. Katso » liitetieto 30 Elakevelvoitteet.
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3 Yrityshankinnat, -myynnit ja myytavana olevat
omaisuuserat

LAADINTAPERIAATTEET

TYTARYRITYKSET
Tytaryritysten hankinta kasitellaan hankintamenetelmalla. Hankintamenoksi muodostuu hankintahetken

kaypiin arvoihin arvostettujen vastikkeeksi annettujen varojen ja syntyneiden tai vastuulle otettujen velkojen
yhteissumma. Hankitut, yksiloitavissa olevat varat ja velat arvostetaan alun perin hankinta-ajankohdan kaypiin
arvoihin, rippumatta mahdollisen vahemmistoosuuden suuruudesta. Se maara, jolla hankintameno ylittaa
konsernin osuuden yksiloitavissa olevien nettovarojen kayvasta arvosta, kirjataan liikearvoksi.

Tytaryritykset yhdistellaan taysimaaraisesti konsernitilinpaatokseen siita paivasta lahtien, jolloin
maaraysvalta siirtyy konsernille ja yhdistely paattyy sina paivana, kun maaraysvalta lakkaa. Katso
lisatietoja » liitetiedosta 1.3 Yhdistely konsernitilinpaatokseen.

MYYTAVANA OLEVAT OMAISUUSERAT
Omaisuuserat tai luovutettavien erien ryhmat luokitellaan myytavana oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoa

vastaava maara tulee kertymaan paaasiallisesti omaisuuseran myynnista sen sijaan, etta se kertyisi
omaisuuseran jatkuvasta kaytosta. Jotta nain olisi, omaisuuseran tai luovutettavien erien ryhman on oltava
valittomasti myytavissa nykyisessa kunnossaan tallaisten omaisuuserien myynnissa yleisin ja tavanomaisin
ehdoin, ja myynnin on oltava erittain todennakoinen. Nama omaisuuserat, tai luovutettavien erien ryhman
tapauksessa varat ja velat, esitetaan konsernitaseessa erillaan ja arvostetaan kirjanpitoarvoon tai myynnista
aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kaypaan arvoon sen mukaan, kumpi naista on alempi. Myytavana oleviksi
tai luovutettavien erien ryhmaan kuuluviksi luokitelluista pitkaaikaisista omaisuuserista ei tehda poistoja.

KRIITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT:

UNIPERIN HANKINTAMENOLASKELMA
Hankintamenolaskelman laatiminen edellyttaa johdon harkintaa hankittujen varojen ja velkojen kaypia arvoja

maaritettaessa. Uniperin hankintaan liittyen johdon harkintaa on kaytetty aineellisten
kayttoomaisuushyodykkeiden ja kayttooikeusomaisuuserien, vuokrasopimusvelkojen, varausten, ehdollisten
velkojen ja pitkaaikaisten ostovelvoitteiden kaypia arvoja maaritettaessa.

3.1 Yrityshankinnat

milj. euroa 2020 2019
Hankitut tytéryhtidosakkeet (brutto) 3646 13
Hankitut osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet (brutto) 119 73
Hankitut muut osakkeet (brutto) 42 20
Yhteensa 3807 106

3.1.1 Tytaryrityshankinnat 2020

Uniperin hankinta maaliskuussa 2020
Fortum sopi 8.10.2019 ostavansa kaikki Elliott Management Corporation ja sen tytaryhtididen (“Elliott”) seka

Knight Vinke Energy Advisors Limited ja sen tytaryhtididen (“Knight Vinke”) hallinnoimien rahastojen omistamat
Uniperin osakkeet. Hankinta toteutettiin kahdessa erassa. Maaraysvalta Uniperista saavutettiin 26.3.2020, kun
kaupan ensimmainen, 19,6 prosentin osake-era saatiin paatokseen. Hankintapaivana kirjattiin myos velka
kaupan toisesta 3,8 prosentin osake-erasta enimmaismaaraisena. Kaupat toisesta osake-erasta
enimmaismaaraisena saatiin paatokseen 8.5.2020.

Fortumin kokonaisosuus Uniperista oli 73,4 prosenttia 31.3.2020. Hankinnan kokonaisarvo oli yhteensa 2,6
miljardia euroa, mika kasvatti Fortumin investoinnin kokonaisarvoa 6,5 miljardiin euroon.

milj. euroa Uniper
Hankitut osakkeet 2 858
Likvidit varat hankituissa yhtioissa -1328
Hankitut osakkeet rahavirtalaskelmassa 1530
Korollinen velka hankituissa yhtidissa 1414
Muut rahoitusnettovelkaan sisaltyvat erat hankituissa yhtidissa 596
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin 3540

Hankinnan kirjanpitokasittely
Uniper-hankinnan hankintamenolaskelmaa viimeistellaan ja se tullaan saattamaan paatokseen yhden vuoden

sisalla hankintahetkesta eli 31.3.2021 mennessa. Fortum esittaa alustavan Uniperin hankintamenolaskelman,
minka seurauksena Uniperin 31.3.2020 avaavaan taseeseen on tehty oikaisuja. Kayvan arvon oikaisut liittyvat
paaasiallisesti aineellisiin kayttoomaisuushyodykkeisiin ja kayttooikeusomaisuuseriin, osuuksiin osakkuus- ja

yhteisyrityksissa, vuokrasopimusvelkoihin, muihin varauksiin ja laskennallisiin veroihin. Katso Pliitetieto 1.7
Yhteenveto Uniperin vaikutuksesta Fortumin konsernitilinpaatokseen. Hankintahinnan ja Uniperin nettovarojen
kayvan arvon erotus esitetaan alustavana liikkearvona.

Fortum paatti arvostaa maaraysvallattomien omistajien osuuden Uniperissa maaraysvallattomien omistajien
suhteellisella osuudella hankituista nettovaroista. Oikaisut hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen
kaypiin arvoihin tulevat vaikuttamaan maaraysvallattomien omistajien osuuden arvoon.

«51)




HALLITUKSEN
TOIMINTA-
KERTOMUS

KONSERNI-
TILINPAATOS

Hankitut nettovarat on esitetty alla olevassa taulukossa.

milj. euroa

VARAT

Liikearvo

Muut aineettomat hyodykkeet
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet ja kayttooikeusomaisuuserat
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
Johdannaisinstrumentit

Korolliset saamiset

Osuudet ydinjatehuoltorahastoista
Vakuussaaminen

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Laskennalliset ja tuloverosaamiset
Vaihto-omaisuus

Likvidit varat

Varat yhteensa

VIERAS PAAOMA

Johdannaisinstrumentit

Korollinen vieras paaoma

Elakevelvoitteet

Ydinvoimaan liittyvat varaukset

Muut varaukset

Laskennalliset ja tuloverovelat

Vakuusvelka

Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras paaoma
Velat yhteensa

Nettovarat Uniperin taseessa
Vahennetdan Uniperin taseessa oleva liikearvo "
Uniperin nettovarat ilman liikearvoa

Hankintahinta
Aiemmin omistetun osuuden arvo
Hankinnan kokonaisarvo

Maaraysvallattomien osuus Uniperin taseessa
Maaraysvallattomien osuus Uniperin hankinnasta

Maaraysvallattomien osuus yhteensa

Alustava liikearvo
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Hankitut nettovarat perustuvat Uniperin ensimmaisessa osavuosikatsauksessa 7.5.2020 julkaistuun taseeseen.
Uniperin erillinen tase ei ole taysin yhteneva tassa esitettyyn taseeseen, silla taseen erat on luokiteltu Fortumin
31.3.2020 taseluokkien mukaisesti. Lisaksi Fortum ja Uniper ovat yhteisomistajia ruotsalaisessa ydinvoimayhtiossa OKG
AB:ssa. OKG AB on yhdistetty Uniper-konserniin tytaryhtiona 45,5 prosentin vahemmistoosuudella, joka edustaa
1779 Fortumin omistusosuutta OKG AB:ssa. Fortum kasitteli OKG AB:ta osakkuusyhtiona 31.3.2020 asti. OKG AB on
980 yhdistetty Fortum -konserniin tytaryhtiona 31.3.2020 alkaen.
9268 Uniperin osakkeiden hankinta on toteutunut vaiheittain, silla Fortum omisti 49,99 prosenttia Uniperin
750 osakkeista ennen 26.3.2020 tapahtunutta hankintaa. IFRS-standardien mukaan aiemmin omistettu
21958 osakkuusyhtidosuus arvostetaan kaypaan arvoon, kun kontrolli on saavutettu. Taseen kirjanpitoarvon ja
1840 omistetun osuuden kayvan arvon ero kirjataan konsernin tuloslaskelmaan. Fortumin aiemmin omistaman oman
1602 paaoman ehtoisen osuuden kaypa arvo oli 4 613 miljoonaa euroa. Kaypa arvo perustui Uniperin osakkeen hintaan
413 26.3.2020, jota on hieman oikaistu merkittavaa vaikutusvaltaa heijastavalla preemiolla. Arvostuksessa ei ole
7 236 kaytetty merkittdvissa maarin muita kuin havainnoitavissa olevia |1dhtotietoja (markkinaehtoinen menetelm3,
1021 joka luokitellaan kdyvan arvon hierarkiassa tasolle 2). Fortumin aiemmin omistaman oman pddoman ehtoisen
1565 osuuden arvostamisesta ei syntynyt tulosvaikutusta, silla kaypa arvo oli verrattavissa kirjanpitoarvoon.
1328 Hankinnasta aiheutuneet kulut, 20 miljoonaa euroa, on kirjattu vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin
49 739 konsernin tuloslaskelmalle. Katso P liitetieto 7 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat.
Hankintamenolaskelman laatiminen vaatii johdon arvioita hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen
velkojen kayvista arvoista. Alustavaa hankintamenolaskelmaa voidaan tulla tarkentamaan lisaanalyysien ja
21084 lisatietojen perusteella. Oikaisut hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen kaypiin arvoihin tulevat
1575 vaikuttamaan alustavaan arvioon liikearvosta. Nama oikaisut voivat olla olennaisia. Fortum odottaa tekevansa
953 lisaanalyysia maarittaessaan muun muassa aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden, varausten, ehdollisten
1758 velkojen ja pitkaaikaisten ostovelvoitteiden kaypia arvoja.
3935 Katso » liitetiedossa 6 Segmenttiraportointi lisatietoa Uniperin tulosvaikutuksesta Fortumin konsernin
348 tuloslaskelmaan.
924 . . .
7852 3.1.2 Tytaryrityshankinnat 2019 | e o
Toukokuussa 2019 Fortum ilmoitti, etta Fortum ja Skelleftea Kraft jarjestavat uudelleen Ruotsissa sijaitsevien
A Solbergin ja Blaikenin tuulipuistojensa yhteisomistuksen. Jarjestelyn myota Solbergin 76 megawatin tuulipuisto
siirtyi kokonaan Fortumin omistukseen ja Blaikenin 248 megawatin tuulipuisto Skelleftea Kraftin omistukseen.
11312 Investoinnit Solbergiin ja Blaikenin divestointi sisalsivat seka osakkeita etta kayttoomaisuutta. Jarjestely saatiin
1779 paatokseen elokuussa 2019, ja silla oli vain vahainen vaikutus Fortumin rahavirtaan ja tulokseen.
9533
3.1.3 Muut osakehankinnat
2 587 Vuoden 2020 aikana Fortum investoi RUSNANON kanssa 50/50 omistettuun venaldiseen tuulivoimasijoitus-
4 613 rahastoon 25 miljoonaa euroa (2019: 66).
7 201 Fortumin yhteisyritys, Fortumin ja Rusnanon tuulivoimasijoitusrahasto, on vuoden 2020 aikana myynyt 50
megawatin Uljanovsk 2 ja 300 megawatin Rostovin tuulipuistot tata tarkoitusta varten askettain Russian Direct
_A24 Investment Fundin (RDIF:n) kanssa perustetulle yhteisyritykselle, joka ylldpitd3 vusiutuvan energian kayttoon
2423 perustuvia voimalaitoksia Venajalla.
-2 847
515

1) Uniperin taseessa oleva liikearvo vdhennetdan, koska se ei ole IFRS-standardien mukainen yksiloitavissa oleva

omaisuusera Fortumin nakokulmasta.
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3.2 Yritysmyynnit Joulukuussa 2020 Fortum paatti myyda kahdeksan pienta vesivoimalaitosta Ruotsissa Downing Renewables &
Infrastructure Trustille. Voimalaitosten keskimaarainen vuotuinen sahkontuotanto on 0,1 terawattituntia.
milj. euroa 2020 2019 Voimalaitokset ovat paaasiassa jokivoimalaitoksia, eivatka ne ole Fortumille strategisesti merkittavia pienen
Myydyt tytaryhtidosakkeet (brutto) 1156 15 kokonsa ja rajallisen joustavuutensa vuoksi. Velaton kauppahinta on 64,5 miljoonaa euroa. Kauppa saatiin
Myydyt osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet (brutto) 31 10 paatokseen 2.2.2021.
Myydyt muut sijoitukset (brutto) 40 4 Vuoden 2019 aikana ei ollut olennaisia yritysmyynteja.
Yhteensa 1226 30

3.2.1 Myydyt tytaryhtioosakkeet
Fortum sopi joulukuussa 2019 Joensuun kaukolampoaliiketoiminnan myynnista Savon Voima Oyj:lle. Kaupan

velaton kokonaisarvo oli noin 530 miljoonaa euroa ja maksu suoritettiin 10.1.2020 kun myynti saatettiin
paatokseen. Fortum kirjasi 431 miljoonan euron verottoman myyntivoiton City Solutions -segmentin vuoden
2020 tulokseen.

Fortum allekirjoitti joulukuussa 2019 sopimuksen pohjoismaisten tuulivoimalaitostensa 80 prosentin osuuden
myynnistd Credit Suisse Energy Infrastructure Partnersin (CSEIP) hallinnoimille rahastoille. Myytdvan 80
prosentin osuuden velaton kokonaisarvo oli noin 170 miljoonaa euroa. Kauppa toteutui 14.5.2020, lukuun
ottamatta kesken ollutta Sarfjordin tuulipuistoa.

Fortum allekirjoitti 27.4.2020 sopimuksen pohjoismaisen sahkoajoneuvojen julkisten latauspisteiden
operaattorinsa Fortum Recharge AS:n 60 prosentin osuuden myynnista Infracapitalille. Kauppa saatiin
paatokseen 29.5.2020, ja Fortum kirjasi Muut toiminnot -segmentin vuoden 2020 toisen neljanneksen tulokseen
72 miljoonan euron verottoman myyntivoiton. Kokonaiskauppahinta oli 87 miljoonaa euroa.

Fortum sopi 3.7.2020 Jarvenpaan kaukolampoliiketoimintansa myynnista Vantaan Energiasta, Infranodesta ja
Kevasta koostuvalle konsortiolle. Kaupan velaton kokonaisarvo on 375 miljoonaa euroa. Kauppa saatiin
paatokseen 19.8.2020, ja Fortum kirjasi City Solutions -segmentin vuoden 2020 kolmannen neljanneksen
tulokseen 291 miljoonan euron verottoman myyntivoiton.

Myydyt tytaryhticosakkeet - vaikutus rahoitusasemaan

milj. euroa 2020 2019
Myydyt tytaryhtidosakkeet (brutto) 1156 15
Aineettomat hyodykkeet seka aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 394 9
Muut pitka- ja lyhytaikaiset varat 66 1
Likvidit varat 10 0
Korolliset lainat -250 -
Muut velat ja varaukset -79 -1
Myydyt nettovarat 142 9
Uudelleenluokiteltu osuuksiin osakkuus- ja yhteisyrityksissa 11 -
Myynnista syntynyt tulosvaikutus 794 7

3.2.2 Muut yritysmyynnit
Elokuussa 2019 Solbergin ja Blaikenin tuulipuistojen yhteisomistuksen uudelleenjarjestely Skelleftea Kraftin

kanssa saatiin paatokseen. Katso lisatietoa » liitetiedosta 3.1.2 Tytaryrityshankinnat 2019.
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3.3 Myytavana olevat omaisuuserat
Myytdvana olevat omaisuuserat 31.12.2020 sisiltdvat Schkopaun ruskohiilelld toimivan voimalaitoksen (Uniper- milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019
segmentti) ja Sgrfjordin tuulipuiston (Generation-segmentti). Myytsvina olevat omaisuuserit !
Helmikuussa 2020 Uniper allekirjoitti sopimuksen Schkopaun ruskohiilella toimivan voimalaitoksen omistuksen Aineettomat hyddykkeet seka aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet ja kayttdoikeusomaisuuserit 230 290 2
myynnista Saale Energie GmbH:lle, tsekkilaisen Energeticky a prdmyslovy holding, a. s.:n tytaryhtiolle. Uniper on Laskennalliset verosaamiset 9 0 j
voimalaitoksen operaattori ja omistaa siita noin 58 prosenttia. Saale Energie omistaa Schkopaun Muut pitka- ja lyhytaikaiset varat 96 15 :
voimalaitoksesta noin 42 prosenttia, ja ottaa haltuunsa Uniper osuuden 1.10.2021 alkaen. Myynnista saatava Likvidit varat 0 2
tuotto maaraytyy 1.10.2021, kun kauppa toteutuu. Kaupan toteutuessa otetaan myos huomioon sopimukselliset Yhteensi 335 307 °
ehdot oikaisuista myyntihintaan. !
Joulukuussa 2019 Fortum ja Credit Suisse Energy Infrastructure Partners (CSEIP) allekirjoittivat sopimuksen, Myytavina oleviin omaisuuseriin liittyvit velat 8
jossa Fortum myy 80 prosentin osuuden pohjoismaisista tuulivoimalaitoksistaan CSEIP:n hallinnoimille Korollinen vieras pa&oma 43 6 ?
rahastoille. Kauppa, lukuun ottamatta Sarfjordin tuulipuistoa, joka oli viela kesken, toteutui 14.5.2020. Sarfjordin Laskennalliset verovelat 33 20 10
tUU“pUiSth kauppa to_tG_UtUi .2(_11'2021'. ) . . o o . Elakevelvoitteet ja kaytostapoistamisvaraukset 18 - "
Fortumin osuus pohjoismaisista tuulivoimalaitoksista (lukuun ottamatta Sarfjordin tuulipuistoa, jonka Muut velat ja varaukset 112 6 12
rakentaminen oli vield kesken) (Generation-segmentti) ja Joensuun kaukolampdliiketoiminta (City Solutions - Yhteensd 206 52 13
segmentti) oli 31.12.2019 luokiteltu myytavana oleviin omaisuuseriin. Nama kaupat toteutuivat 14.5.2020 ja 14
10.1.2020. 15
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4 Rahoitusriskien hallinta

Fortumin Riskienhallinnan viitekehys ja tavoitteet, organisaation ja prosessien seka strategisten, kestavan
kehityksen, operatiivisten ja rahoitusriskien kuvaukset |oytyvat Riskienhallinta osiosta toimintakertomuksessa.

Uniper yhdisteltiin Fortumin tilinpaatokseen tytaryrityksena 31.3.2020, ja Uniper raportoidaan omana
segmenttinaan. Lisaksi Uniper on Saksan lakeja ja asetuksia noudattava erillinen listattu yhtio, joka maarittaa
oman riskinhallintapolitiikkansa sisaltaen riskienhallinnan jarjestamisen, riskienhallintaprosessit ja vastuunjaon
riskinhallinnassa. Uniper ei suoraan noudata samaa riskienhallintajarjestelmaa kuin muut Fortumin segmentit,
mutta sen riskienhallinnan paaperiaatteet ja prosessit ovat olennaisilta osin yhdenmukaisia.

4.1 Hyodykemarkkina- ja polttoaineriskit

Fortumin likketoiminta on alttiina hintojen vaihtelulle seka energian tuotannossa, siirrossa etta myynnissa
kaytettavien hyodykkeiden saatavuudelle. Paaasiallisesti riskit liittyvat sahkon hintaan ja volyymiin, kaasun
hintaan ja volyymiin, paastojen hintaan seka polttoaineiden hintaan etta saatavuuteen. Fortum suojaa
hyodykemarkkinariskejaan vahentaakseen kassavirtojen volatiliteettia ja parantaakseen tuloksen
ennakoitavuutta.

Hyodykemarkkinariskien suojauksen ja hyodykemarkkinakaupankaynnin riskienhallinta perustuu alan yleisiin
standardeihin, ja siina huomioidaan tehtavien eriyttaminen seka paivittaisen tuloksen, positioiden ja riskin
laskenta, valvonta ja raportointi. Fortum on laatinut ohjeet ja maarittanyt kontrollit, joilla varmistetaan, etta
kaupankaynti on hyvaksyttyjen rajojen ja mandaattien puitteissa. Suojaustoiminnassa kaytetaan seka
rahoitusjohdannaisia etta kiinteahintaisia fyysisia toimitussopimuksia.

Johdannaissopimuksia solmitaan myos kaupankayntitarkoituksessa. Tama tapahtuu ainoastaan seka tiukkojen
sisaisten rajoitusten etta ulkoisten saantelyrajoitusten puitteissa.

4.1.1 IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi hyodykejohdannaisista
Herkkyysanalyysi osoittaa sahkojohdannaisista aiheutuvan herkkyyden kuten IFRS 7 -standardissa on maaritelty.

Herkkyysanalyysi esitetaan parhaiten Uniper-segmentin ja muiden Fortumin segmenttien riskienhallintaa ja
johdannaisten kayttoa kuvaavien lukujen kautta.

Fortum, lukuun ottamatta Uniperia
Fortumissa, lukuun ottamatta Uniperia, johdannaisia kaytetaan suojaustoimintaan ja suojauslaskentaa

sovelletaan suurimpaan osaan suojausstrategioita. Herkkyys alla olevassa taulukossa on laskettu perustuen
sahkopositioon 31.12.2020 (31.12.2019). Positioita hallinnoidaan aktiivisesti paivittaisessa liiketoiminnassa, ja siksi
herkkyydet vaihtelevat hetkesta toiseen. Herkkyysanalyysi sisaltaa ainoastaan johdannaisista syntyvan
markkinariskin eli suojattavan fyysisen sahkon myynnin ja oston hintariskia ei ole analyysissa mukana. Herkkyys
on laskettu silla oletuksella, etta sahkotermiinien ja futuurien noteeraus muuttuisi yhden euron
megawattitunnilta ajanjaksolla, jolla Fortumilla, lukuun ottamatta Uniperia, on johdannaisia.

IFRS 7:n mukainen herkkyysanalyysi

+/-1EUR/MWh muutos sahkétermiinien ja futuurien noteerauksissa, milj. euroa Vaikutus 2020 2019
Vaikutus tulokseen ennen veroja -/+ 1 4
Vaikutus omaan paaomaan -/+ 58 49

Uniper
Unipl)oer kayttaa johdannaisia paaasiallisesti suojaustarkoituksessa, mutta myos kaupankayntitarkoituksessa.
Uniper ei sovella suojauslaskentaa hyodykejohdannaisille.

Hyoddykkeiden hintariskia mitataan Uniperissa Value-at-Risk (VAR) -menetelmalla kdyttaen 95 %
luotettavuustasoa, joka ottaa huomioon avoimen position arvon seka hinnat, niiden volatiliteetin ja likviditeetin
kullakin markkinalla. VAR-menetelman lisaksi kaytetaan stop-loss- ja volyymipohjaisia indikaattoreita. Myos
salkkukohtaisia rajoituksia asetetaan, kun ne nahdaan tarpeellisiksi.

Uniperin joulukuun 2020 positiosta laskettu kalenterivuosikohtainen painotettu VAR-arvo, jossa on huomioitu
markkinoiden likviditeetti, mutta jatetty huomiomatta vuosien valinen korrelaatio, oli 463 miljoonaa euroa.
Positio sisaltaa seka hyodykejohdannaiset etta fyysiset toimitussopimukset ja se kattaa seuraavat kolme vuotta.

4.1.2 Sahkon hinta- ja volyymiriskit
Sahkon hinta- ja volyymiriski Pohjoismaissa on suurin hyodykemarkkinariski Fortumille. Riski aiheutuu sahkon

tuotannosta (vesivoima- ja ydinvoima), jota suojataan sdhkdjohdannaisilla padasiassa hyodykeporsseissa kuten
Nasdag Commodities tai European Energy Exchange seka kaymalla kauppaa suoraan energia- ja
rahoitusmarkkinoilla aktiivisesti toimivien osapuolten kanssa. Suojaustoiminnan paatavoite on vahentaa sahkon
hintavolatiliteetin vaikutusta tulokseen ja parantaa tuloksen ennakoitavuutta. Generation-segmentilla ja
Uniperilla on erilliset suojausstrategiat, jotka kattavat useita vuosia lyhyella ja keskipitkalla aikavalilla. Naita
suojausstrategioita toimeenpannaan hyvaksyttyjen mandaattien puitteissa ja niita arvioidaan jatkuvasti niin
sahkon, kuin muiden hyodykehintojen, vesitilanteen ja muiden oleellisten parametrien muuttuessa.

Generation-segmentin sahkon myynnin suojaus tehdaan euroissa Pohjoismaisella tasolla kasittaen seka
Suomen etta Ruotsin. Naiden suojausten valuuttakomponenttia ei talla hetkella suojata Ruotsissa. Generation-
segmentin herkkyys Pohjoismaissa sahkon markkinahinnalle maaraytyy tietyn ajanjakson suojausasteen
mukaan. Suojaustaso 31.12.2020 oli noin 75 % Generation-segmentin ennustetusta pohjoismaisesta sahkon
myyntivolyymista kalenterivuodelle 2021 hinnalla 33 EUR/MWh ja noin 50 % kalenterivuodelle 2022 hinnalla 31
EUR/MWh.

Uniper-segmentin sahkon myynnin suojaus toteutetaan ainoastaan Ruotsissa, koska segmentilla ei ole muissa
Pohjoismaissa sahkontuotantoa. Naiden suojausten valuuttakomponenttia Ruotsin yhtiossa suojataan perustuen
erilliseen suojausstrategiaan. Uniper-segmentin herkkyys Pohjoismaissa sahkon markkinahinnalle maaraytyy
tietyn ajanjakson suojausasteen mukaan. Uniper-segmentin Pohjoismaisen tuotannon suojausaste 31.12.2020 oli
noin 90 % suojaushinnalla 27 EUR/MWh vuodelle 2021 ja noin 65 % suojaushinnalla 24 EUR/MWh vuodelle 2022.

Russia-segmentissa sahkon hinta muodostaa paaosan markkinariskista. Sahkon hinta korreloi merkittavasti
kaasun hinnan kanssa. Sahkon hintariski suojataan osittain kiinteahintaisilla kahdenvalisilla sopimuksilla, mutta
suurin osa sahkon myynnista altistuu spot-hintariskille. Russia-segmentissa ei ole kaytossa johdannaisia.
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4.1.3 Sahkojohdannaiset
Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin sahkojohdannaiset, joita kaytetaan sahkon hintariskin

suojaamiseen ja joihin sovelletaan suojauslaskentaa. Kayvat arvot edustavat taseeseen kirjattuja arvoja. Katso
myos » liitetieto 14 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain, johdannaisten laskentaperiaatteet, seka
» liitetieto 15 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kaypaan arvoon, kayvan arvon maarittaminen.

Sahkojohdannaiset instrumenteittain 2020

Maara, TWh Kaypa arvo, milj. euroa
Alle 1-5 Yli Positii- Negatii-
1vuosi vuotta 5vuotta Yhteensa vinen vinen Netto
Sahkojohdannaiset 28 28 1 58 237 410 -173
Netotukset sahkoporsseja
vastaan " -89 -89
Yhteensa 148 321 -173
Sahkdjohdannaiset instrumenteittain 2019 ?
Maara, TWh Kaypa arvo, milj. euroa
Alle 1-5 Yli Positii- Negatii-
1 vuosi vuotta 5vuotta Yhteensa vinen vinen Netto
Sahkdjohdannaiset 29 20 49 110 181 -71
Netotukset sahkoporsseja
vastaan " -67 -67
Yhteensa 43 115 -71

1) Kun sahkopdrssien kanssa tehdyilld standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimitus, saamiset ja velat
netotetaan.

2) Taulukkoa on muutettu aiemmin julkaistusta siten, ettd taulukossa esitetaan pelkastdan sdhkdjohdannaiset, joihin
sovelletaan suojauslaskentaa. Aiemmin julkaistussa taulukossa esitetaan myos sahkojohdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa.

4.2 Rahoitus ja likviditeetin hallinta
Fortum hallitsee likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskeja kassavaroilla ja yhteistyopankkien kanssa tehtyjen
valmiusluottosopimusten avulla. Lainojen maturiteettia seurataan jatkuvasti, jotta varmistutaan konsernin

riittavista rahavaroista investointeihin, lainojen takaisinmaksuihin ja hyodykemarkkinakaupankaynnin vakuuksiin.

Uniper hoitaa oman rahoitustoimintansa itsenaisesti, ja sen vastuulla on Uniperin likviditeetti- ja
jalleenrahoitusriskit. Uniperin konsernitilit eivat ole yhdistetty emoyhtion Fortum Oyj:n konsernitileihin eika
yhtioiden valilla ole sisaisia rahoitusjarjestelyja 31.12.2020.

Fortumin liiketoiminta on paaomavaltaista, ja konsernilla on hajautettu luottosalkku, joka koostuu paaosin
pitkaaikaisesta euromaaraisesta rahoituksesta. Pitkaaikainen rahoitus koostuu suurimmaksi osaksi
joukkovelkakirjalainoista, joita on laskettu liikkeelle Fortum QOyj:n EMTN-ohjelman (Euro Medium Term Note
programme) puitteissa seka erilaisista kahdenkeskisista ja syndikoiduista rahoitusjarjestelyisti usean eri
rahoituslaitoksen kanssa.

Fortumissa rahoitusta on paaasiassa nostettu emoyhtiotasolla ja sita on jaettu erilaisten sisaisten
rahoitusjarjestelyjen kautta konserniyhtioille. Esimerkiksi PAO Fortumin liiketoiminta on rahoitettu paaosin
omalla paaomalla ja konsernin sisaisilla pitkaaikaisilla ruplamaaraisilla lainoilla. Sisaiset ruplamaaraiset
lainasaamiset on suojattu ulkoisilla johdannaissopimuksilla pienentaen konsernin sisaisen lainanantajan
valuuttariskia.

Ulkoisesta lainasta 31.12.2020 oli 85 % (2019: 89 %) emoyhtio Fortum Oyj:n nostamaa, ja loput 6 % Uniperin
seka 9 % muiden tytaryhtioiden nostamaa. Uniper SE jarjestaa Uniperin yhtioiden rahoituksen.

Vuonna 2020 Fortum on paivittanyt nettovelan maaritelmaansa ja kayttaa jatkossa rahoitusnettovelkaa ja
oikaistua nettovelkaa konsernin velkaisuuden seurannassa. Fortumin rahoitusnettovelka 31.12.2020 oli yhteensa
7 023 miljoonaa euroa ja oikaistu nettovelka oli 9 784 miljoonaa euroa. Aiemmin kaytetty korollinen nettovelka 5
260 miljoonaa euroa vuoden 2019 lopussa sisalsi korolliset velat, vuokrasopimusvelat ja likvidit varat.

Vuoden 2020 lopussa 12 seuraavan kuukauden aikana eraantyvia lainoja oli yhteensa 1 717 miljoonaa euroa
(2019: 551), likvidit varat olivat 2 308 miljoonaa euroa (2019: 1 433). Uniperin osuus likvideistd varoista on
yhteensa 289 miljoonaa euroa. Venajan yhtioiden rahaa pankkitileilla ja talletuksina on 244 miljoonaa euroa
(2019: 201).

Lainojen eraantyminen

milj. euroa 2020
2021 1717
2022 3055
2023 1120
2024 320
2025 20
2026 ja myohemmin 3375
Yhteensa 9 607

Katso lisatietoa » liitetieto 26 Korolliset velat.
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Likvidit varat seka tarkeimmat luottolimiitit ja luotto-ohjelmat 2020

milj. euroa

Likvidit varat

Fortum Oyj

Uniper
Yhteensa

joista Venajalla

Luottolimiitit

Fortum Oyj, 1 750 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti
Fortum Oyj, 1450 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti®
Uniper, 1800 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti
Fortum Qyj, luotolliset tilit
Yhteensa

Luottolimiitit (ei sitoumuksia)

Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 1 000 milj. euroa
Fortum Qyj, yritystodistusohjelma 10 000 milj. SEK
Uniper, yritystodistusohjelma 1 800 milj. euroa

Fortum Oyj, EMTN-ohjelma 8 000 milj. euroa

Uniper, velan liikkeeseenlaskuohjelma 2 000 milj. euroa
Yhteensa

TUNNUSLUVUT
Koko-

nais- Nostettu
maara maara
1750 -
1450 -
1800 -
100 -
5100 -
1000 120
997 75
1800 65
8 000 4195
2000 -
13797 4 455

EMOYHTION
TILINPAATOS

Laadintaperiaatteet

Jaljella

2019
289
2308
244

1750
1450
1800

100
5100

880
921
1735
3805
2000
9 341

TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-
JA TILINPAATOKSEN TARKASTUS- TUNNUSLUVUT TALOUDELLINEN TIETO TIETOA
ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS 2011-2020 VUOSINELJANNEKSITTAIN SIJOITTAJILLE
Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Likvidit varat seka tarkeimmat luottolimiitit ja luotto-ohjelmat 2019

Koko-
nais- Nostettu

milj. euroa maara maara Jaljella
Likvidit varat

Rahat ja pankkisaamiset 1357
Talletukset ja arvopaperit yli kolme kuukautta 76
Yhteensa 1433

joista Venajalla (PAO Fortum) 201
Luottolimiitit
1750 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti 1750 - 1750
8 300 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti? 8300 - 8300
Luotolliset tilit 50 - 50
Yhteensa 10100 - 10100
Luottolimiitit (ei sitoumuksia)

Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 1 000 milj. euroa 1000 10 990
Fortum Oyj, yritystodistusohjelma 10 000 milj. SEK 957 - 957
Fortum Oyj, EMTN-ohjelma 8 000 milj. euroa 8 000 4196 3804
Yhteensa 9 957 4206 5751

1) Vuonna 2019 Fortum allekirjoitti 8,3 miljardin euron luottolimiitit, 8.10.2019 julkistettua Uniper osakkeiden ostoa varten ja
likviditeettitarpeisiin. Vuoden lopussa 2020 Fortumilla oli 2,0 miljardia euroa nostettua lainaa tasta luottolimiitista ja 1,45
miljardia euroa kaytettavissa. Loput luottolimiitit (4,85 miljardia euroa) oli joko ennakkoon maksettu tai peruutettu vuoden
2020 aikana. Lisatiedot, katso » liitetieto 23 Likvidit varat ja » liitetieto 26 Korolliset velat.

Korollisten lainojen ja johdannaisvelkojen eraantyminen

2020 2019

Alle 1-5 Yli Alle 1-5 Yli
milj. euroa 1 vuosi vuotta 5vuotta Yhteensa 1vuosi vuotta 5vuotta Yhteensa
Korolliset lainat 1856 4912 3711 10 479 661 3207 3333 7201
Hyodykejohdannaiset 8 523 3715 37 12 275 1146 206 0 1352
Korko-
ja valuuttajohdannaiset 181 82 37 300 53 53 21 127
Korollisten lainojen ja
johdannaisten
ulosmeneva kassavirta 10 560 8709 3785 23 053 1860 3466 3354 8680

Korolliset lainat ovat diskonttaamattomia kassavirtoja sisaltaen tulevat koronmaksut ja lyhennykset. Rahana tai
muulla rahoitusinstrumentilla toteutettavat johdannaissopimukset ovat johdannaisvelkojen kaypia arvoja ennen
varojen ja velkojen netotusta taseessa. Fyysisesti toteutettavat hyodykkeiden ostosopimukset, jotka ovat IFRS
9:n piirissa ("oman kayton poikkeus ei sovellu”), on esitetty sopimuksen mukaisten toteutushintojen mukaan.
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4.3 Korkoriski ja valuuttariski

4.3.1 Korkoriskit
Fortumin velkasalkku koostuu eripituisista kiintea- ja vaihtuvakorkoisista veloista ja johdannaisista. Fortum

altistuu kassavirtariskille korkojen muuttuessa paaosin sen korollisten velkojen ja johdannaisten kautta
kiinteiden ja vaihtuvien korkojen suhteen perusteella. Lisaksi korkotason muutoksilla voi olla vaikutusta
diskonttauskorkoihin, joita kaytetaan erilaisten varausten kuten elakevarausten ja kayttoomaisuushyodykkeen
kaytosta poistamiseen liittyvaan velvoitteiden nykyarvojen maarittamiseen, jolloin korollinen velka ja muut
rahoituserat — netto muuttuu ilman rahavirtavaikutusta.

Fortum hallinnoi korkoriskiad seuraamalla lainasalkun duraatiota (pois lukien vuokrasopimusvelat ja varaukset)
ja korkojen muutoksien vaikutusta kassavirtariskilimiittiin tekemalla erilaisia rahoitussopimuksia seka
korkojohdannaissopimuksia, kuten koronvaihtosopimuksia. Fortum arvioi ja kehittaa koronhallintastrategiaansa
|oytaakseen optimaalisen suhteen riskien ja rahoituskustannusten valilla.

Vuoden 2020 lopussa Fortumin velkasalkun (johdannaiset mukaan lukien) keskim&arainen duraatio oli 2,0
vuotta (2019: 2,6). Noin 76 % (2019: 65 %) velkasalkusta oli vaihtuvakorkoisia tai seuraavien 12 kuukauden aikana
jalleenrahoitettavia kiinteakorkoisia lainoja. Virtariski, joka lasketaan perusversion nettokorkokuluennusteen ja
aaritapausennusteen erotuksena Fortumin nettovelkasalkulle seuraavan 12 kuukauden aikana, oli 16 miljoonaa
euroa (2019: 10).

Lainasalkun keskimaarainen korkokulu tilinpaatospaivana sisaltaen johdannaiset rahoituskuluissa oli 1,5 %
(2019: 2,3 %). Osa ulkoisista lainoista, 634 miljoonaa euroa (2019: 787), on vaihdettu johdannaissopimuksilla
Venajan ruplamaaraisiksi. Naiden lainojen keskimaarainen korkokulu tilinpaatospaivana oli 6,2 % sisaltaen
Venajan ruplasuojauksen kulut (2019: 7,8 %). Euromaaraisten lainojen keskikorko 31.12.2020 oli 0,9 % (2019: 0,9
%).

4.3.2 Valuuttariskit
Fortumin politiikkana on suojata huomattavat transaktioriskit paikallisella tasolla jokaisen yhtion

raportointivaluutassa, jotta valtyttaisiin tuloslaskelman kurssieroilta. Poikkeuksen muodostaa Generation-
segmentin sahkon myynnin suojaus Ruotsissa, jossa valuuttakomponenttia ei talla hetkella suojata.

Fortumin rahoitustoiminto ja Uniperin rahoitustoiminto hallinnoivat omia riskejaan keskitetysti seka sisaisilla etta
ulkoisilla valuuttakaupoilla, joilla pienennetaan valuuttariskia. Johdannaisia kaytetaan suojaamaan olemassa
olevaa valuuttariskia, ei kaupankayntitarkoitukseen.

Fortumin transaktiopositio, lukuun ottamatta Uniperia

2020 2019
Netto- Netto-
milj. euroa positio Suojaus Avoin positio Suojaus Avoin
RUB 455 -455 0 570 -570
SEK 1825 -1825 1 1439 -1440 -1
PLN 417 -416 2 439 -439
NOK 84 -82 2 245 -244
INR 86 -86 0 132 -132
USD -87 89 1 -147 147
Muut -4 4 0 -4 5
Yhteensa 2777 2771 6 2674 -2673 1

Fortumilla on rahavirtoja, saamisia ja velkoja muissa valuutoissa kuin euroissa, ja siksi yhtio altistuu
valuuttakurssien vaihteluille. Valuuttariskit jaetaan transaktioriskeihin (valuuttariskit, jotka liittyvat sellaisiin
kassavirtoihin ja tase-eriin, joiden tuottoon tai kassavirtaan valuuttakurssin muutos vaikuttaa) seka
translaatioriskeihin (valuuttariski, joka syntyy, kun ulkomaisten tytaryhtididen tulos- ja tase- erid yhdistetdan
konsernitasolla).

Transaktioriski syntyy paaasiassa fyysisten hyodykkeiden kaupankaynnista ja niihin liittyvista
hyodykejohdannaisista, olemassa olevista ja uusista investoinneista, ulkoisesta ja sisaisesta rahoituksesta seka
konsernin sisaisista osakaslainoista. Sovitut kassavirtaerat suojataan, jotta valtytaan tulevien kassavirtojen
vaihteluilta. Suojaukseen kaytetaan yleensa valuuttajohdannaisia, jotka kohdistetaan alla olevan kassavirran
erapaivan mukaan. Fortumilla on seka valuuttariskin kassavirtasuojauksia, joihin sovelletaan IFRS:n mukaista
suojauslaskentaa, etta valuuttariskin suojauksia, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Ne valuuttariskiin liittyvat
kassavirran suojaukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, suojaavat paaasiassa hyodykejohdannaisia ja
aiheuttavat likkevoiton volatiliteettia. Kassavirran suojauksissa ei ole ollut olennaista tehottomuutta tilikauden
aikana.

Fortumin, lukuun ottamatta Uniper, yhden paivan Value-at-Risk (VAR) 99 %:n luotettavuustasolla laskettuna
lainoista, saatavista ja johdannaisista oli raportointipaivana 31.12.2020 1,4 miljoonan euron (2019: 2,2) vaikutus
tuloslaskelmaan ja 2,4 miljoonan euron (2019: 1,5) vaikutus omaan pddomaan. Tuloslaskelmaherkkyys johtuu
paaasiassa SEK ja NOK valuuttamaaraisista erista ja oman paaoman herkkyyteen vaikuttaa paaasiassa RUB, SEK
ja PLN. Uniperin yhden paivan Value-at-Risk (VAR) 99%:n luotettavuustasolla laskettuna valuuttamaaraisista
talletuksista, lainoista ja johdannaisista oli 18,4 miljoonaa euroa ja johtui paaasiallisesti valuutoista GBP, USD ja
SEK.

Translaatioriski syntyy paaosin nettoinvestoinneista ulkomaisiin tytar- ja osakkuusyrityksiin.
Translaatiopositiot Fortumissa eivat ole tyypillisesti suojattuja, koska paaosan omaisuudesta katsotaan olevan
pitkaaikaista strategista omistusta. Fortumissa tama muodostuu suurimmaksi osaksi yhtioista Ruotsissa,
Venajalla, ja Isossa-Britanniassa, joiden kotivaluutta ei ole euro.

Konsernitilinpaatoksessa kurssierot, jotka syntyvat ulkomaisiin yrityksiin tehtyjen nettosijoitusten
muuntamisesta, kirjataan omaan paaomaan. Paaasiassa Venajan ruplasta ja Ruotsin kruunusta johtuva
muuntoeron nettomuutos vuonna 2020 vaikutti konsernin emoyhtion omistajille kuuluvaan omaan paaomaan -
492 miljoonaa euroa (2019: 253). Osa tasté translaatiopositiosta on suojattu ja suojausten nimellisarvo oli -238
miljoonaa euroa vuonna 2020 (2019: -365). Valuuttasuojausten tulos oli 53 miljoonaa euroa vuonna 2020 (2019: -
14). Ulkomaisten nettoinvestointien suojauksissa ei ole ollut olennaista tehottomuutta tilikauden aikana.
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Korko- ja valuuttajohdannaiset instrumenteittain 2020

Alle
milj. euroa 1 vuosi
Sovelletaan suojauslaskentaa
Valuuttajohdannaiset 304
Koronvaihtosopimukset 825

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 14
Ei sovelleta suojauslaskentaa

Valuuttajohdannaiset 7 991
Koronvaihtosopimukset -
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset -
Yhteensa 9134
Pitkaaikaisia

Lyhytaikaisia

LITETIEDOT

Nimellismaara
Eraantymisprofiili

1-5
vuotta

88
1875
261

1743
20
24
4 010

Korko- ja valuuttajohdannaiset instrumenteittain 2019
Nimellismaara
Eraantymisprofiili

milj. euroa Alle 1 vuosi
Sovelletaan suojauslaskentaa
Valuuttajohdannaiset 280

Koronvaihtosopimukset -
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 104
Ei sovelleta suojauslaskentaa

Valuuttajohdannaiset 3645
Koronvaihtosopimukset -
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset -
Yhteensa 4029
Pitkaaikaisia

Lyhytaikaisia

1-5
vuotta

97
2 696
263

263
19

3337

Yli
5 vuotta

1675

1675

Yli5
vuotta

1525

1525

Yhteensa

392
4 375
275

9734
20

24

14 819

Yhteensa

376
4 221
367

3908
19

8 891

TUNNUSLUVUT
Kaypa arvo
Positii- Negatii-
vinen vinen
4 5
154 61
38 3
135 228
- 0
- 1
331 299
216 118
115 181
Kaypa arvo
Positii- Negatii-
vinen vinen
3 5
153 53
8 17
9 52
172 127
156 74
16 53

EMOYHTION
TILINPAATOS

Laadintaperiaatteet

Netto

93

35

-93

32

98
-66

TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-
JATILINPAATOKSEN TARKASTUS-  TUNNUSLUVUT TALOUDELLINEN TIETO TIETOA
ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS 2011-2020 VUOSINELJANNEKSITTAIN ~ SUOITTAJILLE

Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

4.4 Luottoriskit
Kaikkien vastapuolien kanssa tehdyt sopimukset altistavat Fortumin vastapuoliriskille.

Johdannaissopimuksiin liittyvat luottoriskit ovat usein volatiileja, ja sisaltavat niin korvaamis- kuin
selvitysriskin. Johdannaiset, joilla kdydaan kauppaa porsseissa, selvitetdan keskusselvitysosapuolten (central
clearing parties, CCPs) tai selvityspankkien kanssa. Kahdenvéliset johdannaiset tehdaan suoraan erilaisten
vastapuolien kanssa, jotka ovat aktiivisia osapuolia rahoitus- ja energiamarkkinoilla. Tallaisia ovat energian
tukku- ja vahittaismyyjat, yleishyodylliset palveluyhtiot, energian tuotantoyhtiot, kaupankayntiyhtiot, teolliset
energian loppukayttajat ja rahoituslaitokset.

Valuutta- ja korkojohdannaisten vastapuolet on rajattu hyvan luottoluokituksen (investment grade) saaneisiin
pankkeihin ja rahoituslaitoksiin. Vastapuolista valtaosan kanssa on voimassa ISDA-sopimukset, johon sisaltyy
netotuslausekkeet ja joissain tapauksissa Credit Support Annex -sopimus. Hyodykejohdannaisten osalta
kauppaa kdydaan paadosin sellaisten vastapuolien kanssa, joilla on hyva luottoluokitus (investment grade) tai
vastaava luottokelpoisuus. Vastapuolista valtaosan kanssa on voimassa puitesopimukset, kuten ISDA, FEMA ja
EFET, joissa on netotuslausekkeet.

Rahoituksen ja maksuvalmiuden hallinnan tarpeista johtuen, Fortumilla on useaan pankkiin tai
rahoituslaitokseen kohdistuva luotto- ja vastapuoliriski pankkitalletusten ja yritystodistusten muodossa
erityisesti pohjoismaisilla markkinoilla. Suurin osa luottoriskeista kohdistuu Fortumin yhteistyopankkeihin, jotka

ovat erittain luottokelpoisia instituutioita. Kaikki sijoitukset yritystodistuksiin on solmittu hyvan luottoluokituksen

saaneiden vastapuolten kanssa 31.12.2020.

Luottoriskia sisaltyy myos Venajan rahoituslaitoksiin, joihin Fortum tekee talletuksia, seka pankkien antamiin
toimittaja- ja sopimusvastapuolivakuuksiin. Venajan talletukset on keskitetty luottokelpoisimmille, valtion
omistamille tai kontrolloimille pankeille. Pankki- ja rahoituslaitosten luottokelpoisuutta seurataan siten etta riskia
pienentavia toimenpiteita voidaan tehda, jos pankkien luottoluokitukset ja taloudellinen tilanne muuttuvat.

Asiakkaisiin liittyva luottoriski on jakautunut laajasti teollisiin vastapuoliin, energiayhtioihin, valtiollisiin ja
kunnallisiin toimijoihin, yleishyodyllisiin palveluyhtioihin, pienyrityksiin, taloyhtioihin ja yksityishenkiloihin eri
maantieteellisilla alueilla. Paaosa vastapuoliriskipositiosta on myyntisaamisissa sahkon, kaasun ja lammon
myynnista Pohjoismaissa, Keski-Euroopassa ja Venajalla. Sahko- ja lampoasiakkaiden luottotappioriski on
suurempi Venajalla kuin Pohjoismaissa ja Keski-Euroopassa.

4.4.1Rahoitusvarojen luottoriskin arviointi
Fortum kirjaa odotettavissa olevat luottotappiot jaksotettuun hankintamenoon luokitelluista rahoitusvaroista

jokaisena raportointipaivana. Luottotappiomallia sovelletaan rahoitusvaroihin kuten myyntisaamisiin,
pankkitalletuksiin, yritystodistuksiin, lainasaamisiin ja muihin korollisiin saamisiin. Lisatietoja myyntisaamisten
odotettavissa olevista luottotappioista, katso rliitetieto 22 Myyntisaamiset ja muut saamiset.
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Arvonalentumistappio kirjataan yksittaisen sopimuksen tasolla talletuksista, yritystodistuksista,
lainasaamisista seka muista korollisista saamisista. Arvonalentumistappiota ei kirjata pankkeihin talletettuihin
kateisvaroihin, koska luottoriski on epaolennainen alhaisen maksukyvyttomyysriskin takia. Taman mallin
mukaisesti odotettavissa olevat luottotappiot perustuvat yksittaisen vastapuolen maksukyvyttomyysriskin
arviointiin. Maksukyvyttomyysriski arvioidaan jokaisena raportointipaivana luottoluokituksen perusteella sen
maarittamiseksi, onko luottoriski merkittavasti kasvanut. Aina kun mahdollista, maksukyvyttomyysriskia
arvioidaan saatavilla olevan markkinainformaation perusteella (likvidit CDS-luottoriskinvaihtosopimukset tai
likvidit velkainstrumentit), milla pyritdan varmistamaan, ettd maksukyvyttomyysriskia arvioidaan ennakoivasti.
Jos markkinainformaatiota ei ole saatavilla, kaytetaan sisaisia luottoluokituksia. Vakuudet ja muut luottoriskia
vahentavat seikat (esim. maksukyvyttomyysvakuutus) otetaan huomioon, kun maaritetaan odotettavissa olevien
luottotappioiden tappio-osuus maksukyvyttomyystilanteessa.

Rahoitusvaroilla, joilla on hyva luottoluokitus (investment grade) arvioidaan olevan alhainen luottoriski.
Luottoluokituksen muutos hyvasta luottoluokituksesta (investment grade) alhaisempaan luottoluokituksen (non-
investment grade) merkitsee luottoriskin merkittdvaa kasvua. Jos rahoitusvaroihin liittyva luottoriski ei ole
kasvanut merkittavasti alkuperaisen kirjauksen jalkeen, luottotappiovarauksen osuus on 12 kuukauden
odotettavissa olevien luottotappioiden maara. Jos rahoitusvaroihin liittyva luottoriski on lisaantynyt
merkittavasti alkuperaisen kirjaamisen jalkeen, luottotappiovaraus vastaa odotettavissa olevaa luottotappiota
luoton koko elinkaaren osalta. Luottoriski ei ole merkittavasti noussut vuoden 2020 aikana.

Korollisten saamisten luottotappiovaraus oli yhteensd 7 miljoonaa euroa 31.12.2020 (2019: 1). Korolliset
saatavat mukaan lukien pankkitalletukset ja taseen saamisina esitetyt johdannaisinstrumentit on esitetty
vastapuolittain alla olevassa taulukossa.

Kaikilla valuutta- ja korkojohdannaisvastapuolilla ja paaosalla pankkitalletusvastapuolista on ulkopuolisten
luottoluokittajien Standard & Poor’sin, Fitchin ja/tai Moody’sin luokitus. Vastapuolille, joilla on luottoluokituksia
useammalta luottoluokittajalta, luokitus tehdaan heikomman luokituksen mukaan.

Hyodykejohdannais- ja yritystodistusmarkkinoilla on paljon vastapuolia, joilla ei ole Standard & Poor’sin,
Fitchin tai Moody’sin luokitusta. Naille vastapuolille Fortum antaa oman sisaisen luokituksen. Sisainen luokitus,
joka vastaa hyvaa luottokelpoisuutta (investment grade) on maéritelty samoin perustein kuin Standard &
Poor’sin, Fitchin ja/tai Moody’sin luokitus arvioimaan taloudellisia tunnuslukuja tai historiallista
maksukyvyttomyysriskia.
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TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-
JATILINPAATOKSEN TARKASTUS-  TUNNUSLUVUT
ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS 2011-2020

Riskit Tuloslaskelma Tase

Rahoitusvarojen luottoriskin arviointi

milj. euroa

Saamiset yhtioilta, joilla hyva luottokelpoisuus (investment grade) tai
vastaava luottokelpoisuus

Pankkitalletukset ja yritystodistukset

Korko- ja valuuttajohdannaisten kayvat arvot

Johdannaisten kayvat arvot energiaporsseista

Hyodykejohdannaisten kayvat arvot

Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset

Vuokrasaamiset

Saamiset yhteensa yhtidilta, joilla hyva luottokelpoisuus (investment
grade) tai vastaava luottokelpoisuus

Saamiset yhtioilta, joilla alhainen luottoluokitus (non-investment grade)
tai vastaava luottoluokitus

Pankkitalletukset ja yritystodistukset

Hyodykejohdannaisten kayvat arvot

Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset

Saaminen SIBURIlta, joka liittyy myytyihin OOO Tobolsk CHP:n osakkeisiin
Saamiset yhteensa yhtidilta, joilla alhainen luottoluokitus (non-
investment grade) tai vastaava luottoluokitus

Muut saamiset "

Saamiset osakkuusyhtidilta ja yhteisyrityksilta

Pantatut rahavarat paaasiallisesti hyodykejohdannaiskaupan vakuutena
energiaporsseille

Rahavarat muilla tileilla

Muut saamiset yhteensa

Yhteensa

Taseen ulkopuoliset erat

TALOUDELLINEN TIETO
VUOSINELJANNEKSITTAIN

2020

josta

Tasearvo eraantynyt

2107
331
3795
5638
995
196

13 062

94
71
58
23

886

1150

48
107
1305

15253

TIETOA
SIJOITTAIJILLE

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

2019

josta
Tasearvo eraantynyt

1255 -
172 -
58 -
40 -

1525 -

60 -
39 -

57 -

162 -

625 -
65 -

118 -
808 -

2495 -

1) Muut saamiset sisaltda rahoitusvaroja, joita ei ole jaettu hyvaan luottoluokitukseen ja alhaiseen luottoluokitukseen tai

vastaaviin luokkiin.
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Netotussopimukset rahoitusvaroille ja -veloille:

TUNNUSLUVUT

Alla oleva taulukko esittaa seka netotetut rahoitusinstrumentit etta rahoitusinstrumentit ja vastaavat
sopimukset, jotka ovat ehdollisten netotussopimusten piirissa, mutta joita ei ole netotettu.
Sarakkeessa 'nettomaara’ esitetaan vaikutus konsernin taseessa, jos kaikki netotusoikeudet kaytettaisiin.

Netotussopimukset rahoitusvaroille ja -veloille 2020

Bruttomaara,
joka on Netto-
Brutto- netotettu maara

milj. euroa maard taseessa "taseessa
Rahoitusvarat

Korko- ja valuuttajohdannaiset 331 0 331

Hyodykejohdannaiset 10 939 793 10146
Myyntisaamiset 7115 0 7115
Yhteensa 18 386 793 17593
milj. euroa

Rahoitusvelat

Korko- ja valuuttajohdannaiset 299 0 299
Hyodykejohdannaiset 11088 793 10295
Ostovelat 7126 0 7126
Yhteensa 18 513 793 17720

Ehdollisesti
netotettava
maara (netotus-
sopimukset)

87
5290
3692
9069

87
5290
3692
9069

Saatu /
annettu
rahoitus-
vakuus

109
-100

0
9

151

154

1) Fortum lukuun ottamatta Uniperia netottaa saamiset ja velat sahko- ja muista hyddykejohdannaisista, kun
hyodykeporssien kanssa tehdyilla standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimitus.

EMOYHTION
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Laadintaperiaatteet

Netto-
maara

135
4 956
3424
8515

209
4 854
3434
8497

TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-
JATILINPAATOKSEN TARKASTUS-  TUNNUSLUVUT
ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS 2011-2020

Riskit Tuloslaskelma Tase

Netotussopimukset rahoitusvaroille ja -veloille 2019

milj. euroa Bruttomaara
Rahoitusvarat

Korko- ja valuuttajohdannaiset 172
Hyodykejohdannaiset 817
Myyntisaamiset 736
Yhteensa 1725
milj. euroa

Rahoitusvelat

Korko- ja valuuttajohdannaiset 127
Hyodykejohdannaiset 941
Ostovelat 316
Yhteensa 1383

Taseen ulkopuoliset erat

TALOUDELLINEN TIETO
VUOSINELJANNEKSITTAIN

Bruttomaara, Ehdollisesti
joka on Netto- netotettava
netotettu maara maara (netotus-
taseessa "taseessa sopimukset)

0 172 76
679 139 61
0 736 0
679 1046 137
0 127 76
679 262 61
0 316 0
679 705 137

TIETOA

SIJOITTAIJILLE

Saatu /
annettu
rahoitus-
vakuus

65
0
0

65

IO O B~

1) Fortum lukuun ottamatta Uniperia netottaa saamiset ja velat sahko- ja muista hyddykejohdannaisista, kun
hyodykeporssien kanssa tehdyilla standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimitus.

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Netto-
maara

31
78
736
844

47
201
316

564

161)»




HALLITUKSEN ) TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-
TOIMINTA- KONSERNI- EMOYHTION JA TILINPAATOKSEN TARKASTUS- TUNNUSLUVUT TALOUDELLINEN TIETO TIETOA
KERTOMUS TILINPAATOS LITETIEDOT TUNNUSLUVUT TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS 2011-2020 VUOSINELJANNEKSITTAIN SIJOITTAJILLE
Laadintaperiaatteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

5 Paaomariskien hallinta

Fortum paivitti strategiansa koko konsernille vuonna 2020. Paivitetty strategia tahtaa energiamurroksen
vauhdittamiseen seka kestavaan tuloskehitykseen. Pariisin sopimuksen tavoitteiden mukaisesti Fortum aikoo
olla kaikessa toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2050 mennessa. Lisaksi konserni asettaa vaativat
valitavoitteet. Paivitetty strategia rakentuu neljalle prioriteetille:

« ’Muutamme oman toimintamme hiilineutraaliksi’

« ‘Kasvamme paastottomassa sahkontuotannossa’

« ’Hyodynnamme vahvaa asemaamme kaasussa jotta mahdollistamme energiamurroksen’ ja

« ‘Rakennamme kumppanuuksia teollisuus- ja infra-asiakkaiden kanssa’

Fortumin hiilivoimakapasiteetti puolitetaan vuoden 2025 loppuun mennessa noin 5 gigawattiin (GW).
Vahennystoimenpiteisiin sisaltyvat mm. Uniperin vuonna 2020 ilmoittamat kivihiilivoimaloiden sulkemiset
Saksassa: 0,9 GW vuoden 2020 lopussa, 1,5 GW vuoden 2022 loppuun mennessa ja 0,5 GW vuoden 2025
loppuun mennessa. Lisaksi Isossa-Britanniassa suljetaan 2 GW Uniperin hiilivoimaa vuoden 2025 loppuun
mennessa. Tavoite sisaltaa myos Fortumin aiemmin ilmoittaman sitoumuksen lopettaa hiilen kaytto Espoossa
vuoteen 2025 mennessa.

Aiomme kasvattaa maatuuli- ja aurinkovoimatuotantoamme paaasiassa Euroopassa ja kehittaa niista
merkittavan tulonlahteen. Tavoitteenamme on rakentaa 1,5-2 GW uutta kapasiteettia vuoteen 2025 mennessa.
Voimalaitokset rakennetaan osittain omaan taseeseen ja osittain "rakenna—kayta—myy" -liiketoimintamallia
(Build, Operate, Transfer, ns. BOT-malli) hyodyntéen.

Lisaksi siirrymme Venajalla asteittain uusiutuvaan energiaan ja vahennamme ajan myota fossiilisen energian
painoa portfoliossamme.

Konsernistrategian tyostamisen rinnalla Fortum ja Uniper ovat kartoittaneet yhteistyomahdollisuuksia ja niista
saavutettavia hyotyja. Positiivisen kassavaikutuksen arvioidaan nousevan konsernitasolla noin 100 miljoonaan
euroon vuodessa. Tasta yli 50 miljoonaa euroa vuodessa arvioidaan saavutettavan vuoden 2023 loppuun
mennessa ja taysimaaraiset, vuositasolla noin 100 miljoonan euron hyodyt vuonna 2025. Yhteistyolla luodaan
arvoa molemmille yhtidille ja niiden osakkeenomistajille.

Taloudelliset tavoitteet, osinkopolitiikka ja investoinnit vuonna 2021

Uniperin yhdistelyn jalkeen Fortumin liiketoimintaprofiili on muuttunut. Taman vuoksi Fortumin hallitus paatti

toukokuussa 2020 poistaa vuoden 2020 ensimmaisesta neljanneksesta lahtien seuraavat taloudelliset tavoitteet:

sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) vahintaan 10 % ja vertailukelpoinen nettovelka/kayttokate noin 2,5.

Fortum paivitti joulukuussa 2020 taloudelliset tavoitteensa ja osinkopolitiikkansa. Luottoluokituksen
sailyttaminen vahintaan tasolla "BBB investment grade” on meille edelleen keskeista. Pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet ovat:

« Rahoitusnettovelan ja vertailukelpoisen kayttokatteen suhde alle 2x, maaritelty vaihtoehtoiseksi

tunnusluvuksi

« Uusien investointien vdhimmaistuottovaatimus on pddomakustannusten painotettu keskiarvo (WACC) ja

vahintaan
« +100 korkopistetta ’vihreissa’ investoinneissa
« +200 korkopistetta muissa investoinneissa

Fortumin paivitetty osinkopolitiikka on "maksaa vakaata, kestavaa ja ajan myota kasvavaa osinkoa”. Fortumin
hallituksella on tarkoitus ehdottaa 1,12 euron osinkoa/osake vuodelta 2020, ja hallituksen tavoitteena on
kasvattaa osinkoa tulevaisuudessa.

Fortum-konsernin (sis. Uniper) investointien ilman yritysostoja arvioidaan olevan noin 1 400 miljoonaa euroa
vuonna 2021. Arvio sisaltaa vuosittaiset kunnossapitoinvestoinnit, joiden arvioidaan olevan noin 700 miljoonaa
euroa.

Standard & Poor’s on antanut Fortumille pitkaaikaiseksi luottoluokitukseksi BBB negatiivisin nakymin. Fitch on
antanut Fortumille pitkaaikaiseksi luottoluokitukseksi BBB negatiivisin nakymin.

Standard & Poor’s on antanut Uniperille pitkaaikaiseksi luottoluokitukseksi BBB negatiivisin nakymin.

Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kdyttdkate -tunnusluku

milj. euroa Liite 2020
+ Korollinen vieras paaoma 10 662
- Likvidit varat 2308

- Pitkaaikaiset arvopaperisijoitukset 98

- Vakuusjarjestelysopimusarvopaperit 432
- Korollisiin saamisiin sisaltyvat arvopaperit 530

- Vakuussaaminen 1132

+ Vakuusvelka 331
+ Nettovakuusvelka -801
Rahoitusnettovelka 26 7023
Liikevoitto 1599
+ Poistot -1090
Kayttokate 2689
- Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -255
Vertailukelpoinen kayttokate 2434
Rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttokate 2,9

Katso » Tunnuslukujen laskentakaavat.

Vertailukelpoinen kayttokate on vaihtoehtoinen tunnusluku, ja sita kaytetaan osatekijana paaomarakenteen
tavoitteen tunnusluvussa rahoitusnettovelka/vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA). Vertailukelpoinen
kayttokate vuonna 2020 sisaltaa Uniperin vaikutuksen ajalta 1.4. — 31.12.2020, silla Uniper on yhdistelty
tytaryrityksena 31.3.2020 alkaen. Uniperin vaikutus 31.3.2020 asti esitettiin erassa Osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta.
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Laadintaperiaatteet

6 Segmenttiraportointi

MERKITTAVAT LAADINTAPERIAATTEET

MYYNTITUOTTOJEN MAARITTAMINEN
Fortumin lilkketoiminta koostuu kaasun, sahkon, kaukolammon ja -kylman myynnista seka maailmanlaajuisesta

energiakaupankaynnista ja energiatuotannon optimoinnista ja jatteiden kasittelyn myynnista. Liikevaihto
voidaan jakaa viiteen tulonmuodostusprosessiin: kaasun myyntiin, sahkon myyntiin tukkumarkkinoille, sahkon
myyntiin vahittaisasiakkaille, ammonmyyntiin ja jatteiden kasittelyn myyntiin.

Liikevaihto kirjataan, kun (tai sitd mukaa kun) tavarat luovutetaan tai palvelut suoritetaan, ts. kun
suoritevelvoite taytetaan ja asiakas saa maaraysvallan kyseisen suoritevelvoitteen alla olevaan tavaraan tai
palveluun. Liikevaihto tuloutetaan silla hinnalla, johon Fortum odottaa olevansa oikeutettu ja esitetaan
vahennettyna nettohyvityksilla, alennuksilla seka myyntiin perustuvilla valillisilla veroilla kuten
arvonlisaveroilla ja valmisteveroilla, mukaan lukien sahkovero. Liikevaihto sisaltaa myos saksalaisen
uusiutuvan energian lain (Renewable Energy Sources Act) maaradaman lisamaksun Uniper-segmentissa.
Lilkevaihto sisaltaa fyysisesti toteutettujen sopimusten vaikutukset, joihin IFRS 9 -standardin mukainen oman
kayton poikkeus ei sovellu. Katso » liitetieto 7 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat. Eri
tulonmuodostusprosesseja koskevat laadintaperiaatteet on esitetty alla.

SAHKON MYYNTI TUKKUMARKKINOILLE JA KAHDENVALISTEN SOPIMUSTEN KAUTTA
Fyysisen sahkon myynti tukkumarkkinoille tehdaan spot-hinnalla eika se siten sisalla muuttuvia elementteja.

Sahkon myynti tuloutetaan toimitushetkella tukkumarkkinalla maarittyvaan hintaan. Fortum myy sahkoa myos
teollisuusasiakkaille ja kunnille kahdenvalisilla sopimuksilla. Nama sopimukset voivat sisaltaa kiinteahintaisia
komponentteja, jotka tuloutetaan asiakkaan todellisen kulutuksen mukaisesti, kun suoritevelvoitteen
luonteena on toimittaa sahkoa sahkontoimitusvalmiuden sijaan. Fortumin toimiessa agenttina
sahkonmyynnissa tarjoamalla paasyn Nord Pool -kaupankayntijarjestelmaan, esitetaan Fortumin ja asiakkaan
valiset kaupat nettoperusteisesti ja ainoastaan palvelumaksu kirjataan liikevaihtoon.

SAHKON MYYNTI VAHITTAISASIAKKAILLE
Fortumin sahkon myyntisopimus kuluttaja- ja yritysasiakkaiden kanssa kattaa sahkon myynnin, kun taas

sahkon siirto tapahtuu paikallisen verkkoyhtion toimesta. Fortumilla on yksi suoritevelvoite, eli valmius
toimittaa sahkoa asiakkaalle. Myyntihinta sisaltaa usein seka kiintean etta muuttuvan osan, joka muodostuu
toimitetun sahkomaaran perusteella. Koska Fortumin lupaus on valmius toimittaa sahkoa asiakkaalle, kiintea ja
muuttuva maksu kohdistetaan ja tuloutetaan asiakkaalta veloitettavissa olevien maksujen perusteella. Jos
etaluettavaa mittaria ei ole kaytossa, viimeisimman mittarinluennan ja kuun lopun valinen kulutus arvioidaan.

LAMMONMYYNTI
Monilla alueilla kaukolamposopimus kattaa seka lammon jakelun etta myynnin. Vaikka lampo joillakin alueilla

ostetaankin kolmannelta osapuolelta, Fortum vastaa lammon toimittamisesta kokonaisuudessaan ja toimii
siten paamiehena myos lammon myynnin osalta. Fortumilla on yksi suoritevelvoite, eli valmius toimittaa
lampoa asiakkaalle. Lammon hinta sisaltaa usein seka kiintean etta muuttuvan maksun, joka maarittyy
toimitetun lampovolyymin perusteella. Koska Fortumin lupaus on valmius toimittaa lampoa asiakkaalle, kiintea
ja muuttuva maksu kohdistetaan ja tuloutetaan asiakkaalta veloitettavissa olevien maksujen perusteella.
Venajalla, Baltiassa ja Puolassa on lisaksi alueita, joissa Fortum vastaa ainoastaan [ammontuotannosta ja
lammon jakelu on puolestaan jonkin kolmannen osapuolen vastuulla. Naissa tapauksissa Fortumin
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suoritevelvoite on lammon tuotanto ja liikevaihto tuloutetaan asiakkaalta laskutettavissa olevien
myyntivolyymien perusteella.

KAASUNMYYNTI

Liikevaihto muodostuu kaasunmyynnista kauppamarkkinoilla seka myynnista teollisuusasiakkaille ja
jalleenmyyjille. Liikevaihto sisaltaa fyysiseen toimitukseen liittyvia suojauksia, jotka tuloutetaan luovutuksen
yhteydessa, kun maaraysvalta siirtyy asiakkaalle. Kaasunmyynti sisaltaa myos kaasun kuljetuksesta saatavat
tuotot. Sopimukset sisaltavat yleensa yhden suoritevelvoitteen, jolle koko kauppahinta kirjataan.

Fyysisesti toteutettujen lilketoimien, joihin sovelletaan IFRS 15 -standardia, liikevaihto tuloutetaan
sopimushintojen perusteella. Sopimushinnat heijastavat liiketoimien taloudellista luonnetta ja sopimukseen
perustuvan vastikkeen maaraa. Mikali IFRS 15 -standardi edellyttaa toisenlaista menetelmaa, esimerkiksi kun
muuttuviin vastikkeisiin voidaan soveltaa rajoituksia, sopimushintoja tarkistetaan vastaavasti.

Kaasusopimukset sisaltavat myos kiinteita komponentteja, jotka tuloutetaan asiakkaan todellisen
kulutuksen perusteella, kun suoritevelvoitteen luonteena on toimittaa kaasua kaasuntoimitusvalmiuden sijaan.

JATTEIDEN KASITTELYN MYYNTI
Jatteiden kasittelymyynnin merkittavin osa muodostuu jatteen vastaanottomaksuista. Maksu maarittyy

yleensa vastaanotetun jatemaaran perusteella, eika hintaan sisally muuttuvia elementteja. Fortumin
velvollisuus on kasitella jate ja tama suoritevelvoite tayttyy, kun jate on kasitelty. Jatteiden kuljetus muodostaa
toisen suoritevelvoitteen, jonka hinta maaritetaan erikseen asiakassopimuksessa ja se vastaa sita hintaa, joka
palveluista erikseen veloitettaisiin. Kuljetuspalveluiden myynti tuloutetaan, kun jate on kuljetettu.

Jatteiden kasittelyn myynti sisaltaa lisaksi erilaisia kaatopaikka- ja maanrakennusprojekteja, jotka
toteutetaan useimmiten asiakkaan omistamalla maa-alueella. Asiakkaalta veloitettava hinta laskutetaan
asiakkaan kanssa sovitun maksuaikataulun mukaan. Asiakas saa ja kuluttaa rakennusprojektista saatavan
hyodyn samanaikaisesti, kun rakennusprojekti etenee ja projektit tuloutetaan siten ajan kuluessa.
Rakennusprojektin tayttamisaste voidaan mitata parhaiten syntyneiden kulujen tai rakennetun maa-alueen
perusteella.

NETOTUS JA SEGMENTTIEN VALISET TAPAHTUMAT
Generation- ja City Solutions -segmentit myyvat kaiken tuottamansa sahkon Nord Pool -sahkoparssiin ja

Consumer Solutions -segmentti ostaa kaiken sahkonsa Nord Pool -sahkoporssista. Naiden segmenttien
myyntien eliminoinnit sisaltavat ostot ja myynnit Nord Poolissa, jotka netotetaan konsernitasolla
tuntiperusteisiin myynteihin ja ostoihin perustuen. Ne esitetaan joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko
Fortum tiettyna hetkena nettomyyja vai netto-ostaja. Konsernin sisaiset toimitukset vaikuttavat eri
liiketoimintasegmenttien valisiin myynteihin, kuluihin ja tuloksiin, jotka eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa.
Sisaiset tapahtumat ovat markkinaperusteisia.
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Fortum odottaa saavansa 922 miljoonaa euroa (2019: 15) tuloja tayttamatta olevista suoritevelvoitteista, jotka
liittyvat enimmakseen kaasu- ja kahdenvalisiin sahkosopimuksiin. Tasta summasta 234 miljoonaa euroa koskee
vuotta 2021 (2019: 14 miljoonaa euroa koski vuotta 2020) ja 688 miljoonaa euroa koskee vuoden 2021 jalkeisia
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vuosia (2019: 1 miljoonaa euroa vuoden 2020 jalkeisia vuosia).

6.1 Liiketoimintarakenne
Fortumin raportoitavat segmentit ovat Generation, Russia, City Solutions, Consumer Solutions ja Uniper. Muut

toiminnot sisaltaa konsernitoiminnot, T&K-toiminnot ja teknologian kehitysprojektit.
Uniper yhdisteltiin tytaryhtiona 31.3.2020 lahtien ja tasta johtuen Fortum on muuttanut raportoitavia

segmenttejaan raportoiden Uniperin erillisena segmenttina.

Fortumin ensimmaisen neljanneksen Muiden toimintojen tulos sisalsi Fortumin osuuden Uniperin tuloksesta
1.10.2019-31.3.2020, koska Fortum oli kasitellyt Uniperin osakkuusyhtiona ja sisallyttanyt Uniperin tuloksen
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6.2 Segmenttirakenne
Fortum esittaa segmenttitiedot tavalla, joka on yhteneva Fortumin hallitukselle ja toimitusjohtajan vetamalle
johtoryhmalle tapahtuvan sisaisen raportoinnin kanssa. Fortumin segmentit muodostuvat lilketoiminta-alueittain
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maaritellyista segmenteista seka yhdesta maantieteellisen alueen perusteella maaritellysta segmentista ja
yhdesta erillisesta listatusta alakonsernista. Fortumin raportoitavat segmentit ovat Generation, Russia, City
Solutions, Consumer Solutions ja Uniper.

6.3 Segmenttitietojen maaritelma

Fortumin segmenttitiedoissa esitetaan taloudelliset tunnusluvut, joita kaytetaan taloudellisessa

tavoiteasetannassa, ennustamisessa, johdon tuloskehityksen seurannassa seka resurssien allokoinnissa

kolmen kuukauden viiveella. Katso lisatietoja » liitetiedossa 18 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin.
Uniper- ja Generation-segmenttien raportointiin vaikuttivat myos OKG AB:n, ruotsalaisen

ydinvoimayhteisyrityksen lukuihin tehdyt oikaisut. Katso myos » liitetieto 1.7 Yhteenveto Uniperin vaikutuksesta

Fortumin konsernitilinpaatokseen.

Kuvaus konsernin raportoitavista segmenteista:

Raportoitavat segmentit

Generation

A
28

Generation-segmentti vastaa Fortumin
sahkontuotannosta Pohjoismaissa. Siihen
kuuluvat ydinvoima-, vesivoima-, tuulivoima-
ja lampovoimatuotanto seka sahkon-
tuotannon optimointi ja sahkokauppa,
markkina-analyysi seka ydinvoiman
asiantuntijapalvelut globaalisti. Segmentti
ei sisalla Uniperin vesivoiman ja ydinvoiman
tuotantoa eika kaupankayntitoimintaa
Pohjoismaissa. Segmentti sisaltaa
Generationin suhteellisen osuuden OKG:sta
31.3.2020 alkaen.

Russia

Russia-segmentti koostuu sahkon ja
lammon tuotannosta ja myynnista
Venajalla. Segmentti sisaltaa myos
Fortumin yhteisyritykset noin 2 GW:n
uusiutuvan sahkontuotannon
rakentamiseen ja sahkon- ja [lammon-
myyntiin, seka yli 29 %:n omistusosuuden
osakkuusyhtio TGC 1:ssa. Yhteisyritykset
ja osakkuusyhtio yhdistellaan paaoma-
osuusmenetelmalla. Segmentti ei sisalla
Uniperin Unipro-tytaryhtiota Venajalla.

Konserni

City Solutions

=5l

City Solutions -segmentti vastaa kestavista
kaupunkiratkaisuista. Segmenttiin kuuluvat
kaukolampo ja -kylma, jatteen energia-
hyotykaytto ja muut kiertotalouden
ratkaisut seka aurinkovoiman tuotanto,
palvelut ja uuden biomassapohjaisen
liiketoiminnan kehittaminen. Segmentilla
on lilketoimintaa Pohjoismaissa, Baltiassa,
Puolassa ja Intiassa. Segmenttiin kuuluu
myos Fortumin 50 %:n omistusosuus
Stockholm Exergista, joka on yhteisyritys
ja yhdistellaan paaomaosuusmenetelmalla.
Segmentti ei sisalla Fortumin Uniper-
tytaryhtion toimintoja.

Consumer Solutions

ﬁﬁﬂﬁ |

Consumer Solutions -segmentti kattaa
sahko- ja kaasutuotteiden vahittaismyynnin
Pohjoismaissa, Puolassa ja Espanjassa,
mukaan lukien asiakaspalvelun ja
laskutuksen. Fortum on Pohjoismaiden
suurin sahkon vahittaismyyja, ja yhtiolla

on noin 2,4 miljoonaa asiakasta ja useita
eri tuotemerkkeja Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa, Puolassa ja Espanjassa.
Consumer Solutions tarjoaa sahkotuotteita
ja niihin liittyvia palveluja seka uusia
digitaalisia kuluttajaratkaisuja.

Uniper-segmentti sisaltaa Fortumin
enemmistoomistuksen Uniperissa, Fortumin
tytaryhtiossa. Uniper on johtava kansain-
valinen energiayhtio, jolla on toimintaa yli
40 maassa. Sen liiketoimintaa ovat varma
energiantuotanto ja siihen liittyvat palvelut.
Sen paatoimintoja ovat sahkontuotanto
Euroopassa ja Venajalla seka maailman-
laajuinen energiakaupankaynti ja energia-
tuotannon optimointi, joista Uniper raportoi
tilinpaatoksissaan kolmella liiketoiminta-
alueella: European Generation, Global
Commodities ja Russian Power Generation.
Segmentti sisaltaa Uniperin suhteellisen
osuuden OKG:sta.

konsernin suoritusjohtamisprosessissa. Lisatietoja » liitetiedossa 1.4 Tuloksellisuuden esittaminen.
Segmenttiraportoinnissa on kaytetty samoja laadintaperiaatteita kuin Fortum-konsernissa.
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6.4 Segmenttitiedot

Konsernin tuloslaskelma

milj. euroa

Sahkonmyynti 3
Lammonmyynti
Kaasunmyynti

Jatteiden kasittelyn myynti
Muut myynnit

Liikevaihto

Eliminoinnit

Nord Pool netotus4

IS Ulkoinen liikevaihto

Vertailukelpoinen kayttokate
IS Poistot
IS Vertailukelpoinen liikevoitto

Arvonalentumiset ja peruutukset

HALLITUKSEN
TOIMINTA-
KERTOMUS

Myyntivoitot ja muut samankaltaiset erat
Yrityshankinnan kirjanpidollinen vaikutus

Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kayvan arvon muutokset

Muut

IS Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

IS Liikevoitto

IS Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta

IS Rahoitustuotot ja -kulut
IS Tuloverot
IS Tilikauden voitto

KONSERNI-
TILINPAATOS

LITETIEDOT

TUNNUSLUVUT

EMOYHTION
TILINPAATOS

Laadintaperiaatteet

Generation

Liite 2020
1878

84

44

2006
-421

1585

886
-164
722

SUIENEENEEN
o

-12

711
18, 28 29

2019
2 006

91

44
2141
-259

1883

780

927

394
143
251

O O .

252
a7

TOIMINTAKERTOMUKSEN

JA TILINPAATOKSEN

ALLEKIRJOITUKSET

Riskit

City Solutions

2020
121
516

1

252
185
1075
-64

1012
239
-191

47

723

728

775
57

2019
153
615

3

250
178
1200
-45

1155

308

-188
120

o1

N

127
37

TILIN-
TARKASTUS-
KERTOMUS

Tuloslaskelma

TUNNUSLUVUT
2011-2020

Consumer Solutions

2020
1057

139

70
1267
-2
1264

153

129

2019
1630

132

74
1835

1839

141

Uniper 2

2020
16 994
191
22176

5154
44 514
0

44 514

856
-494
363

-13

-706
386
-333
29
54

TALOUDELLINEN TIETO
VUOSINELJANNEKSITTAIN

Taseen ulkopuoliset erat

2019

TIETOA

SIJOITTAIJILLE

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Muut toiminnot 2

2020

2019

Yhteensa

2020
20 841
841

22 400
252
5598
49 931
-598
-317
49 015

2434
-1090
1344
2
765
-222
-675
386
255
1599
656
-56
-344
1855

1) Seka ulkoinen ett3 sisdinen liikevaihto sisdltda realisoituneiden suojausinstrumenttien vaikutukset. Vaikutus liikevaihtoon voi olla positiivinen tai negatiivinen riippuen keskimaéaraisen sopimushinnan ja realisoituneen spot-hinnan erotuksesta.

2) Fortum on yhdistellyt Uniperin taseeseensa 31.3.2020 alkaen ja Uniperin tuloksen tuloslaskelmaansa toisesta neljanneksesta alkaen. Fortumin ensimmaisen neljanneksen osuus Uniperin tuloksesta raportoidaan Muut toiminnot -segmentin osuudessa

osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta. Katso P liitetieto 1.
3) Fortumin sahkdonmyynti, ilman Uniperia, sisaltdad hydédykejohdannaisten realisoituneen tuloksen sopimuksista, jotka on luokiteltu operatiivisiksi suojauksiksi, mutta joihin ei sovelleta IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa.

4) Tuntiperusteiset Nord Pool -myynnit ja -ostot netotetaan konsernitasolla ja esitetdan joko tuottona tai kuluna sen mukaan onko Fortum tiettyna hetkena nettomyyja vai -ostaja.

2019
4714
760
226
250
413
6363
-387
-529
5447

1766
-575
1191

-8
7

72
72
1118
744
134
-221
1507

5) Ydinjatehuoltorahastoon liittyvat maksut ja palautukset on 2020 uudelleenluokiteltu Liiketoiminnan rahavirrasta Investointien rahavirtaan. Edellisvuoden vertailuluvut on vastaavasti uudelleenluokiteltu. Katso P liitetieto 1.7 Yhteenveto Uniperin vaikutuksesta
Fortumin konsernitilinpaatokseen.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-

TOIMINTA- KONSERNI- EMOYI:I]'IO__N JA TILINPAATOKSEN TARKASTUS- TUNNUSLUVUT TALOUDELLINEN TIETO TIETOA
KERTOMUS TILINPAATOS LITETIEDOT TUNNUSLUVUT TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS 2011-2020 VUOSINELJANNEKSITTAIN SIJOITTAIJILLE 466 »
Laadintaperiaatteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat Konsernirakenne ja lahipiiritiedot
Segmenttien varat ja velat
Generation Russia City Solutions Consumer Solutions Uniper Muut toiminnot Yhteensa ]
milj. euroa Liite 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 >
Korottomat varat 5780 5461 2020 2 637 3512 3780 780 939 20 646 - 270 237 33009 13 054 3
BS Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 18, 28 961 838 577 681 612 584 - - 729 - 33 4 331 2912 6 435 p)
Eliminoinnit -57 -107 5
Segmenttien varat yhteensa 6742 6299 2 597 3319 4123 4 364 780 939 21375 - 303 4 568 35863 19 381 6
Korolliset saamiset 20 3000 1035 R
BS Laskennalliset verosaamiset 27 1089 77 3
Muut varat 15 550 1437 9
BS Likvidit varat 23 2308 1435 10
Varat yhteensa 57 810 23 364 11
12
Segmenttien velat 508 279 166 107 445 419 215 302 13943 - 167 168 15 443 1274 13
Eliminoinnit -57 -107 14
Segmenttien velat yhteensa 15 386 1168 15
BS Laskennalliset verovelat 27 952 885 16
Muu vieras paaoma 15233 1382 17
Sijoitettuun paaomaan sisaltyva vieras paaoma 31570 3435 18
Korollinen vieras paaoma 26 10 662 6 694 19
BS Oma paaoma 15 577 13235 20
Oma paaoma ja vieras paaoma yhteensa 57 810 23 364 21
22
Segmenttien varat ja velat sisalsivat myytavana olevat omaisuuserat 31.12.2019. Katso lisatietoja » liitetiedossa 3 Yrityshankinnat ja -myynnit ja myytavana olevat omaisuuserat. 23
24
25
Bruttoinvestoinnit/-divestoinnit 26
Generation Russia City Solutions Consumer Solutions Uniper Muut toiminnot Yhteensa 27
milj. euroa Liite 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 28
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin 18, 3 70 13 48 66 114 9 0 - 3 - 3572 18 3807 106 29
Investoinnit kayttoomaisuuteen 16, 17 158 247 43 67 219 314 57 55 624 - 34 30 1135 713 30
Osakkeiden bruttodivestoinnit 3 171 12 o) - 895 2 10 - 69 - 81 16 1226 30 31
32
33
34
35
36
37
38




HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-

TOIMINTA- KONSERNI- EMOYI:I]'IO__N JA TILINPAATOKSEN TARKASTUS- TUNNUSLUVUT TALOUDELLINEN TIETO
KERTOMUS TILINPAATOS LITETIEDOT TUNNUSLUVUT TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS 2011-2020 VUOSINELJANNEKSITTAIN
Laadintaperiaatteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat

Vertailukelpoinen liikevoitto sisaltaen osuuden osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta seka Vertailukelpoinen sidotun paaoman tuotto

Generation Russia City Solutions
milj. euroa Liite 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Vertailukelpoinen liikevoitto 722 794 251 316 47 120
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 18 29 10 47 59 57 37
Oikaisu eraan Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta? -45 -13 - - - 22
Vertailukelpoinen liikevoitto sisaltaen osuuden osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 706 791 298 375 104 179
Segmenttien varat tilikauden lopussa o742 6299 2 597 3319 4123 4364
Segmenttien velat tilikauden lopussa 508 279 166 107 445 419
Vertailukelpoinen sidottu paaoma 6234 6 019 2431 3212 3679 3945
Vertailukelpoinen sidottu paaoma keskimaarin 2 6 006 5959 2693 3048 3679 3865
Vertailukelpoinen sidotun paaoman tuotto, % 11,8 13,3 11,1 12,3 2,8 4,6

1) Katso » Tunnuslukujen laskentakaavat.
2) Keskimaarainen sidottu pddoma on laskettu kdyttden vuoden alun ja jokaisen vuosineljanneksen lopun arvoja.

TIETOA

SIJOITTAIJILLE

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

2020
920

920

780
215

565
569

15,9

3) Uniper-segmentti hankittiin 31.3.2020. Vertailukelpoinen sidottu pddoma keskimaarin ja Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto tullaan esittdmaan Uniper-segmentissa, kun tiedot 12 kuukauden ajalta ovat saatavilla.

Segmenttien varat ja velat sisalsivat myytavana olevat omaisuuserat 31.12.2019. Katso lisatietoja » liitetiedossa 3 Yrityshankinnat ja -myynnit ja myytavana olevat omaisuuserat.

Henkilosto

Generation Russia City Solutions Consumer Solutions Uniper

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Henkiloston lukumaara 31.12. 1143 1109 2935 2 955 2093 1970 1048 1327 11751 -
Henkilosto keskimaarin 1163 1122 2 969 2942 2 051 1979 1216 1379 11629 -

Consumer Solutions

2019
79

79

939
302

637
595

13,3

Muut toiminnot

2020
963
959

2019
830
825

Uniper 3
2020
363
54

417

21375
13 943

7432
N/A

N/A

Yhteensa
2020

19 933

19 988

2019
8 191
8 248

167




HALLITUKSEN
TOIMINTA- KONSERNI-
KERTOMUS  TILINPAATOS  LUTETIEDOT TUNNUSLUVUT

6.5 Konserninlaajuiset tiedot

Konsernin toimintasegmentit toimivat paaasiassa Pohjoismaissa, Saksassa, Isossa-Britanniassa, Venajalla,

Alankomaissa ja Itameren alueilla.
Konsernin kotivaltio on Suomi.

Alla on esitetty myyntituotot kohdemaittain asiakkaiden sijainnin mukaan. Varat, investoinnit aineellisiin ja

aineettomiin hyodykkeisiin ja henkilosto on ilmoitettu niiden sijainnin mukaan. Osuuksia osakkuus- ja
yhteisyrityksiin ei ole jaettu maittain, koska kyseessa olevilla yhtioilla voi olla liiketoimintaa usealla
maantieteellisella alueella.

Koska konsernin asiakkaiden lukumaara on suuri ja liiketoiminta-alueet erilaiset, konsernilla ei ole sellaisia

yksittaisia asiakkaita, joiden merkitys olisi olennainen Fortumin koko liikketoiminnan kannalta.

Liikevaihto maantieteellisin alueittain asiakkaiden sijainnin mukaan

milj. euroa 2020
Pohjoismaat 4754
Saksa 12 223
|so-Britannia 9618
Muu keskinen Lansi-Eurooppa 17 790
Venaja 1610
Muut 3 021
IS Yhteensa 49 015

2019
3740
52

26

51
1071
506
5447

Pohjoismaista sahkontuotantoa ei ole jaettu esitettavaksi kohdemaittain, silla pohjoismainen sahkontuotanto

myydaan paasaantoisesti Nord Pool -sahkoporssiin.

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin maittain

milj. euroa 2020
Suomi 160
Saksa 279
Venaja 158
Ruotsi 186
Iso-Britannia 89
Norja 4
Muut 191
Yhteensa 1135

2019
199

67
114
11
115
207

713

Pitkaaikaiset varat maittain

milj. euroa 2020
Suomi 3136
Saksa 5190
Venaja 4 291
Ruotsi 8 003
Iso-Britannia 833
Muut ja eliminoinnit 3633
Yhteensa 25 086

Pitkaaikaiset varat sisaltavat aineettomat hyodykkeet, aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet,
kayttooikeusomaisuuden ja osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksiin.

Henkiloston lukumaara maittain 31.12.

2020
Suomi 2370
Saksa 4 947
Venaja 7466
Ruotsi 1752
|so-Britannia 1047
Muut 2 351
Yhteensa 19 933

) TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-
EMOYHTION JA TILINPAATOKSEN TARKASTUS- TUNNUSLUVUT TALOUDELLINEN TIETO TIETOA
TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS 2011-2020 VUOSINELJANNEKSITTAIN SIJOITTAJILLE
Laadintaperiaatteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

2019

3150

4 302
3108

4 508
11

2 621

17 700

2019
2234
68

2 955
985
75
1874
8 191
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HALLITUKSEN ) TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-
TOIMINTA- KONSERNI- EMOYHTION JA TILINPAATOKSEN TARKASTUS- TUNNUSLUVUT TALOUDELLINEN TIETO TIETOA
KERTOMUS TILINPAATOS LITETIEDOT TUNNUSLUVUT TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS 2011-2020 VUOSINELJANNEKSITTAIN SIJOITTAJILLE
Laadintaperiaatteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat Konsernirakenne ja lahipiiritiedot
: : : - Yrityshankinnan kirjanpidollinen vaikutus
7 Ve rta I I U kel pOISUUteen val kUttavat erat Osagkuusyhtién yhdistjémigeen kuuluu konsernin osuuden kirjaaminen osakkuusyhtion laajan tuloksen erista.
IFRS-standardien mukaan nama aiemmin kirjatut laajan tuloksen erat vudelleenluokitellaan oman paaoman
N sisalla luonteensa mukaisesti kertyneisiin voittovaroihin, joko konsernin tuloslaskelman kautta tai suoraan, jos
milj. euroa 2020 2019 osakkuusyhtio myydaan tai siitd tulee tytaryhtid. Talld uudelleenluokittelulla ei ole vaikutusta konsernin omaan
Arvonalentumiset ja peruutukset 2 -8 pa3domaan.
Myyntivoitot ja muut samankaltaiset erat 765 7 Tasta vudelleenluokittelusta johtuen Fortum kirjasi -222 miljoonan euron kertaluontoisen erén konsernin
Yrityshankinnan kirjanpidollinen vaikutus -2ee - tuloslaskelmaan, kun Uniperista tuli Fortumin tytaryhtio 31.3.2020. Tdma edusti Fortumin osuutta Uniperin laajan
Tulevaisuuden kassavirtoja suojaavien johdannaisten kayvan arvon muutokset -675 -72 tuloksen erista siltd ajanjaksolta, jolloin Uniper oli osakkuusyhtio ja aiheutui pdaasiassa Uniperin kirjaamista
Muut 386 - muuntoeroista. Kirjauksella ei ollut vaikutusta konsernin kassavirtaan eika omaan paaomaan. Fortumin osuus
IS Yhteensa " 255 -72 niista Uniperin laajan tuloksen erista, joita ei kierrateta tuloslaskelmaan, -84 miljoonaa euroa, on

1) Ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu on 2020 uvudelleenluokiteltu Vertailukelpoisuuteen vaikuttavista eristd Muut
rahoituserat — nettoon. Edellisvuoden vertailuluvut on vastaavasti uudelleenluokiteltu. Katso Pliitetieto 1.7 Yhteenveto
Uniperin vaikutuksesta Fortumin konsernitilinpaatokseen.

Fortum kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja (APM) taloudellisessa tavoiteasetannassa ja ennustamisessa,
segmenttien ja konsernin tuloskehityksen seurannassa seka resurssien allokoinnissa osana konsernin
liiketoiminnan johtamisprosessia. Liiketoimintojen tulosta ei voi vertailla eri raportointikausien valilla
huomioimatta vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ja siksi nama erat eivat sisally vertailukelpoiseen
liikevoittoon eivatka vertailukelpoiseen kayttokatteeseen (EBITDA). Katso lisatietoja muutoksista vuoden 2020
aikana» liitetiedossa 1.4 Tuloksellisuuden esittaminen. Tunnuslukujen maaritelmat on esitetty » Tunnuslukujen
laskentakaavat -osiossa.

Myyntivoitot ja muut samankaltaiset erat
Myyntivoitot ja muut samankaltaiset erat sisaltaa myyntivoittoja ja hankintoihin liittyvia transaktiokuluja, jotka

luokitellaan vastaavasti muista tuotoista ja kuluista vertailukelpoisuutta vaikuttaviin eriin.

Vuoden 2020 myyntivoitot ja muut samankaltaiset erat sisaltaa 72 miljoonan euron myyntivoiton Fortum
Recharge AS:n myynnista, 431 miljoonan euron myyntivoiton Joensuun kaukolampdliiketoiminnan myynnista ja
291 miljoonan euron myyntivoiton Jarvenpaan kaukolampoliiketoiminnan myynnista, seka 20 miljoonaa euroa
Uniperin hankinnasta aiheutuneita kuluja. Katso lisatietoja » liitetiedossa 3 Yrityshankinnat ja -myynnit ja
myytavana olevat omaisuuserat.

uudelleenluokiteltu oman paaoman sisalla kertyneisiin voittovaroihin. Katso myos Laskelma konsernin oman
paaoman muutoksista.

Johdannaisten kayvan arvon muutokset

Realisoitumaton kayvan arvon muutos tulevaisuuden kassavirtoja suojaavista johdannaisista, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa, ja fyysista sopimuksista, joita kasitellaan johdannaisina, esitetaan
vertailukelpoisuuteen vaikuttavissa erissa, katso lisatietoja » liitetiedossa 14 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
luokittain.

Johdannaisina kasiteltyjen fyysisten sopimusten selvityksen tulosvaikutukset oikaistaan joko liikevaihtoon tai
materiaaleihin ja palveluihin heijastamaan sopimuksellista hintaa vastakohtana sopimusten esittamisena
markkinahintaisina ("sopimushintaoikaisu”).

Oikaisut tarvitaan parantamaan taloudellisen suorituskyvyn ymmartamista, kun periodeja verrataan toisiinsa.

Muut
Era Muut sisaltaa vudelleenjarjestelykuluja, joidenkin varausten muutoksia ja lyhytaikaisten varojen valiaikaisten

vahennysten palautuksia.
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HALLITUKSEN ) TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-
TOIMINTA- KONSERNI- EMOYHTION JA TILINPAATOKSEN TARKASTUS- TUNNUSLUVUT
KERTOMUS TILINPAATOS LITETIEDOT TUNNUSLUVUT TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS 2011-2020
Laadintaperiaatteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat

Liikevoiton tasmaytys vertailukelpoiseen liikevoittoon, 2020

Tulevaisuuden

Yritys- kassavirtoja

Arvon- hankinnan suojaavien
alentumiset Myyntivoitot kirjan- johdannaisten

Oikaise- ja jasaman- pidollinen kdyvanarvon
milj. euroa maton peruutukset kaltaiset erat vaikutus  muutokset
Liikevaihto 42 517 6 499
Muut tuotot 10 517 0 -784 -4 679
Materiaalit ja palvelut -38 286 -5 805
Henkilostokulut -1206
Poistot -1092 -1
Muut kulut -10 851 20 222 4 659
IS Vertailukelpoinen liikevoitto - -2 -765 222 675
IS Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat - 2 765 -222 -675
IS Liikevoitto 1599

Liikevoiton tasmaytys vertailukelpoiseen liikevoittoon, 2019

Tulevaisuuden

Yritys- kassavirtoja

Arvon- hankinnan suojaavien
alentumiset Myyntivoitot kirjan- johdannaisten

Oikaise- ja jasaman- pidollinen kdyvan arvon
milj. euroa maton peruutukset kaltaiset erat vaikutus  muutokset
Liikevaihto 5418 29
Muut tuotot 122 -12 0
Materiaalit ja palvelut -2 764 43
Henkilostokulut -480
Poistot -583 8
Muut kulut -596
IS Vertailukelpoinen liikevoitto - 8 -7 - 72
IS Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat - -8 7 -72
IS Liikevoitto 1118

Muut Raportoitu

49 015

-252 4 802
-208 -44 298
11 -1195

3 -1 090

60 -5 890
-386 1344
386 255
1599

Muut Raportoitu
5447

110

-2 721

-480

-575

-591

- 1191

-2
1118

8 Muut tuotot ja muut kulut

LAADINTAPERIAATTEET

Uniper-segmentissa realisoituneet voitot ja tappiot suojauslaskennan ulkopuolelle jaavista
hyodykejohdannaisista esitetaan bruttona muissa tuotoissa ja kuluissa. Nama sisaltavat voittoja ja tappiota
taloudellisesti suojaavista johdannaisinstrumenteista, joihin ei sovelleta IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa,
seka rajoitetussa maarin trading-toiminnan puitteissa tehdyista transaktioista.

Voitot ja tappiot valuuttakurssieroista, jotka raportoidaan muissa tuotoissa ja kuluissa, sisaltavat paaasiassa
realisoituneita ja realisoitumattomia voittoja ja tappioita vieraan valuutan maaraisten saamisten ja velkojen

kurssauksesta Uniper-segmentissa.

8.1 Muut tuotot

milj. euroa

Realisoituneet voitot suojauslaskennan ulkopuolelle jaavista johdannaisista
Voitot valuuttakurssieroista

Muut

IS Yhteensa

8.2 Muut kulut

milj. euroa

Realisoituneet tappiot suojauslaskennan ulkopuolelle jaavista johdannaisista
Tappiot valuuttakurssieroista

Tietotekniikka ja -liikennekulut

Muut

IS Yhteensa

Suurimmat Muut kulut -ryhmaan kirjatut erat olivat voima- ja lampodlaitosten ulkoisia kaytto- ja

kunnossapitokuluja, kiinteistoihin liittyvia kuluja ja muita operatiivisia kuluja.

TALOUDELLINEN TIETO
VUOSINELJANNEKSITTAIN

TIETOA

SIJOITTAIJILLE

2020
3989
636
177
4 802

2020
4 339
521
248
781
5890

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

2019

110
110

2019

94
497
591
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Tilintarkastajan palkkiot
milj. euroa 2020 2019 i1lA ~ 1 1 1
il ur 10 Henkilostokulut ja hallituksen palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot 2,6 2,3
Palkkiot muista tilintarkastukseen liittyvista toimeksiannoista 0,3 0,3 milj. euroa 2020 2019
Palkkiot veropalveluista 0,2 - Palkat ja palkkiot 913 351
Muut palkkiot 0,2 0,8 Elakkeet
Yhteensa 3,3 3.4 Maksupohjaiset jarjestelyt 51 38
PwC Etuuspohjaiset jarjestelyt 64 5
Tilintarkastuspalkkiot 11,3 - Sosiaalikulut 133 51
Palkkiot muista tilintarkastukseen liittyvista toimeksiannoista 0,5 - Osakeperusteiset kannustimet 9 12
Palkkiot veropalveluista 0,1 - Muut henkildstékulut 26 23
Muut palkkiot l.e ¥ IS Yhteens3 1195 480
Yhteensa " 13,1 -

1) PwC:n palkkiot on esitetty Uniperin yhdistdmisen tytaryhtiona 31.3.2020 jilkeiselta ajalta.

Deloitte Oy on nimitetty tilintarkastajaksi tilikaudella 2021 pidettavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.
Tilintarkastuspalkkiot sisaltavat palkkiot konsernitilinpaatoksen tarkastamisesta, osavuosikatsausten
lapikaynneista seka emoyhtion ja sen tytaryritysten tarkastamisesta. Tilintarkastukseen liittyvat toimeksiannot
sisaltavat kestavan kehityksen raportoinnin varmennuksen seka muita varmennuspalveluita ja vastaavia
tilintarkastukseen liittyvia palveluita. Palkkiot veropalveluista sisaltavat veroneuvonnasta veloitetut palkkiot.
Muut palkkiot -ryhma sisaltaa neuvonantopalkkioita.

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifingsgesellschaft ("PwC Saksa”) on konsernin tytaryhtion,
Uniper SE:n, nimitetty tilintarkastaja.

9 Materiaalit ja palvelut

milj. euroa 2020 2019
Ostot 43 377 2569
Sahkon siirtokulut 532 42
Ulkopuoliset palvelut 389 110
IS Yhteensa 44 298 2721

Ostot koostuvat paaosin hiili-, kaasu- ja ydinpolttoainehankinnoista.

Ostot sisdltavat ostoja osakkuus- ja yhteisyrityksiltd 624 miljoonaa euroa (2019: 259) koostuen ydin- ja
vesivoimalla tuotetun sdhkon hankinnasta omakustannushintaan (sisédltéden korkokulut ja tuotantoverot) seka
hoyryn hankinnasta. Katso » liitetieto 37 Lahipiiritapahtumat.

Fortumin tyontekijoille tarjoamat kokonaispalkkiot muodostuvat palkoista, luontoiseduista, lyhyen aikavalin
kannustimista, henkilostorahastolle maksetusta voittopalkkiosta Suomessa seka pitkan aikavalin
osakepohjaisista kannustimista.

Tarkempia tietoja Fortumin elakevastuista » liitetiedossa 30 Elakevelvoitteet.

10.1 Lyhyen aikavalin kannustimet

Fortumin lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman tarkoituksena on tukea yhtion taloudellisten ja muiden
keskeisten vuositason tavoitteiden toteuttamista. Paaperiaatteena on, etta kaikki tyontekijat ovat mukana
kannustinjarjestelmassa tai vaihtoehtoisesti liiketoimintokohtaisen tai vastaavan paikallisen palkkiojarjestelman
piirissa.

Hallitus maarittaa johtoryhman tulostavoitteiden tason ja maaraytymisperusteet. Palkkioiden maara riippuu
konsernin taloudellisen tuloksen, divisioonakohtaisten ja henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttamisesta.
Tulospalkkiotavoite on 20 % ja enimmaistaso 40 % vuosipalkasta. Yhtion hallitus arvioi saanndllisesti
toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten suorivtumista.

Muun henkiloston palkitseminen muodostuu konsernin, divisioonan tai toiminnon ja henkilokohtaisten tai
tiimin tavoitteiden yhdistelmasta. Tavoitteet sovitaan alkuvuodesta kaytavissa kehityskeskusteluissa. Lyhyen
aikavalin kannustinohjelmien palkkiot maksetaan rahana.
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10.2 Pitkan aikavalin osakeperusteiset kannustimet

Fortumin pitkan aikavalin kannustinjarjestelman tarkoituksena on tukea konsernin pitkan aikavalin tavoitteiden
saavuttamista kestavasti, yhdenmukaistaa johdon ja omistajien edut seka auttaa sitouttamaan avainhenkilot ja
pitamaan heidat yhtion palveluksessa.

Fortumin pitkan aikavalin kannustinjarjestelma tarjoaa osallistujilleen mahdollisuuden ansaita yhtion
osakkeita. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman mukaisesti hallitus paattaa vuosittain vuden pitkan aikavalin
kannustinohjelman aloittamisesta. Hallitus hyvaksyy Fortumin johtoryhman jasenet, joilla on oikeus osallistua
vuosittain alkavaan pitkan aikavalin kannustinohjelmaan. Fortumin hallitus on valtuuttanut toimitusjohtajan
paattamaan kannustinohjelman osallistujista ja mahdollisista enimmaispalkkioista muiden paitsi Fortumin
johtoryhman jasenten osalta hallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaisesti. Osallistujat eivat voi
samanaikaisesti olla Fortumin Henkilostorahaston jasenia.

Kukin kannustinohjelma alkaa kolmen kalenterivuoden ansaintajaksolla, jonka aikana osallistujat voivat ansaita
osakeoikeuksia, jos hallituksen asettamat tavoitteet tayttyvat. Osakkeita ei jaeta, jos vahimmaistavoitteet eivat
tayty. Muuttuvien palkkioiden yhteenlaskettu kokonaissumma ei saa ylittaa 120 %:a saajan vuosipalkasta
kalenterivuoden aikana, vaikka suoritus olisi ollut erityisen hyva ja hallituksen hyvaksymat tavoitteet saavutettu.
Kun ansaintajakso on paattynyt ja asiaan kuuluvat verot ja muut tyosuhteeseen liittyvat kulut on vahennetty,
osallistujat saavat nettomaaran osakkeina.

Vuosina 2015-2016 alkaneiden ohjelmien osalta johtoryhman jasenille kannustinohjelmista jaettuja osakkeita
koskee kolmen vuoden rajoitusjakso. Hallituksen paatoksella rajoitusjakso voidaan lyhentaa yhteen vuoteen niilla
johtoryhman jasenilla, joiden yhteenlaskettu Fortumin osakkeiden omistus on suurempi tai yhta suuri kuin heidan
vuosipalkkansa. Jos osakkeiden arvo laskee tai nousee rajoitus- tai sailytysjakson aikana, kantavat osallistujat
itse mahdollisen tappion tai voiton. Vuonna 2017 tai sen jalkeen alkavissa pitkan aikavalin kannustinohjelmissa ei
ole lainkaan rajoitusjaksoa. Fortumin johtoryhman jasenten yhteenlaskettu Fortumin osakkeiden omistus on
oltava suurempi tai yhta suuri kuin heidan vuosipalkkansa. Niiden johtoryhman jasenten, joiden yhteenlaskettu
Fortumin osakkeiden omistus ei viela ole osakkeenomistusvaatimuksen mukainen, on sailytettava vahintaan 50
% saamistaan osakkeista, kunnes vaadittu osakeomistuksen taso on saavutettu.

Hallitus paatti joulukuussa 2019 perustaa rajoitetun osakeohjelman (Restricted Share -ohjelma, RS)
taydentamaan LTI-ohjelmaa. RS-ohjelma noudattaa yleisen LTI-ohjelman paaehtoja silla poikkeuksella, etta
allokoidut osakkeet toimitetaan kolmivuotisen RS-jakson jalkeen ilman erillisia suorituskriteereita edellyttaen,
etta henkilon tyosuhde jatkuu. RS-ohjelma on suunnattu hallituksen maarittelemiin erityistarkoituksiin, kuten
henkiloston sitouttamiseen.

Fortumin hallituksella on oikeus muuttaa kannustinohjelman tavoitteet, paattaa poiketa tavoitteiden
mukaisesta maksusta tai keskeyttaa menossa oleva kannustinohjelma.

Osakepalkkiojarjestelman mukaiset osakeohjelmat luokitellaan osittain osakkeina ja osittain rahana
maksettaviin. Se osuus etuudesta, jonka osallistuja saa osakkeina, kirjataan osakkeina maksettavaksi. Niiden
osallistujien kohdalla, jotka saavat vain rahamaksun, etuus kirjataan kokonaisuudessaan rahana maksettavana
jarjestelyna. Palkkio kirjataan kuluksi ansaintajakson aikana ja vastaava lisays merkitaan velkoihin ja omaan
paaomaan sikali, kun kyseessa on osakkeina maksettava etuus. Jarjestelyyn liittyvista henkilostosivukuluista
kirjataan varaus. Osakepalkkiovelvoite sosiaalikuluineen oli vuoden 2020 lopussa 12 miljoonaa euroa (2019: 14),
sisaltden omaan pddomaan kirjatun 8 miljoonan euron erén (2019: 7).

Vuoden 2020 lopussa noin 160 avainhenkiloa on mukana ainakin yhdessa meneillaan olevasta vuosittaisesta
osakeohjelmasta.

Uniperilla on aikaisemmin ollut oma pitkan aikavalin osakeperusteinen kannustinohjelma. Vuoden 2020
lopussa Uniperilla ei kuitenkaan ollut ohjelmia meneillaan.

Myonnetyt osakkeet
Alla olevassa taulukossa on esitetty muutokset pitkdn aikavalin kannustinohjelmien osakemaérissa (vuonna 2017
alkaneesta ohjelmasta lahtien):

2020 2019
1.1. 1717656 1116 663
Myonnetyt 630 475 608 051
Lunastetut -434 607 -
Toteutumattomat tai menetetyt -310 378 -7 058
31.12. 1603146 1717 656

Vuoden 2020 lopussa ennen vuotta 2017 alkaneista ohjelmista rajoitusjakson alaisena oli 64 465 osaketta.

10.3 Henkiloston osakesaastoohjelma
Fortumin henkiloston osakesaastoohjelma kaynnistettiin vuonna 2020. Ohjelman tarkoituksena on kannustaa
tyontekijoita Fortumin osakkeenomistajiksi ja vahvistaa heidan sitoutumistaan omistaja-arvon kasvattamiseen.

Osakesaastoohjelma koostuu vuosittain alkavista saastokausista, joiden aikana henkilostolla on mahdollisuus
saastaa osa palkastaan Fortumin osakkeiden ostamiseksi.

Kannustimena Fortum tarjoaa 1.1.2020 alkaneeseen saastokauteen osallistuneille bruttona yhden lisdosakkeen
kahta saastaoilla hankittua osaketta kohti noin kolmen vuoden kuluttua saastokauden alkamisesta.
Lisaosakkeiden saamisen edellytyksena on, etta osallistuja pitaa osakkeet omistusjakson loppuun saakka ja etta
hanen tyosuhteensa ei ole paattynyt ennen omistusjakson paattymista.

Kukin ohjelma koostuu yhden vuoden saastokaudesta ja sen lisaksi kahden vuoden omistusjaksosta. Osakkeet
ostetaan kvartaaleittain kertyneilla saastoilla markkinahintaan Fortumin osavuosikatsausten julkistamisen
jalkeen. Ohjelma luokitellaan osakkeina maksettavaksi jarjestelyksi ja lisaosakkeet kirjataan kuluksi
ansaintajakson ajalle.

10.4 Uniperin hallintoneuvoston virtuaaliset osakkeet

Uniper SE:n hallintoneuvoston palkkioista 20 % on muuttuvaa palkkiota. Muuttuvana palkkiona myonnetaan
oikeus maksuun tulevaisuudessa virtuaalisten osakkeiden muodossa. Virtuaalisia osakkeita kaytetaan
ainoastaan laskennallisiin tarkoituksiin, eivatka ne myonna niiden saajalle osakkeenomistajan oikeuksia kuten
aanioikeutta tai oikeutta osinkoihin. Virtuaalisten osakkeiden lukumaara maaritetaan tammikuussa jakamalla
edellisen vuoden muuttuvat palkkiot Uniper SE:n osakkeen volyymipainotetulla keskikurssilla viimeiselta 60
paivalta ennen kuluvan tilikauden tammikuun ensimmaista paivaa. Neljan kalenterivuoden kuluttua virtuaalisten
osakkeiden maara kerrotaan Uniper SE:n keskikurssilla viimeisten 60 paivan aikana ennen neljannen
kalenterivuoden tammikuun ensimmaista paivaa, ja tahan lisataan osakkeenomistajille maksetut osingot
osaketta kohti viimeisen neljan vuoden aikana. Muuttuva palkkio maksetaan kuukauden kuluessa siita, kun neljan
vuoden ansaintajakso on paattynyt, ja palkkio on rajoitettu enimmillaan 200 %:n allokoidusta maarasta.
Osakepalkkio maksetaan rahana.
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10.5 Fortumin henkilostorahasto

Fortumin henkilostorahasto, joka koskee vain Suomessa tyoskentelevaa henkilostoa, on toiminut vuodesta 2000
alkaen. Fortumin hallitus maarittelee vuosittain rahastoon maksettavan voittopalkkioeran
maaraytymisperusteet. Henkilostorahaston jasenia ovat seka vakituisessa etta maaraaikaisessa tyosuhteessa
olevat konsernin tyontekijat.

Konsernin rahastoon maksamat voittopalkkioerat jaetaan rahaston jasenille tasasuuruisina. Kunkin tyontekijan
rahasto-osuudet on jaettu sidottuun osaan ja nostettavissa olevaan osaan. Tyontekija voi vuosittain siirtaa
sidotusta osasta nostettavaksi enintaan 15 % paaomasta vastaavan maaran.

Rahaston edellinen tilivuosi paattyi 30.4.2020, ja rahastossa oli talldin 2 379 jasentd (2019: 2 280). Huhtikuun
2020 lopussa Fortum maksoi vuoden 2019 tuloksen perusteella henkildstérahastoon 1,7 miljoonan euron (2019:
2,4) vuotuisen voittopalkkioerdn. Rahaston jasenten rahasto-osuuksien yhteenlaskettu m&ara oli 18 miljoonaa
euroa (2019: 20).

Henkilostorahastolle maksettava voittopalkkio kirjautuu kuluksi saatua tyosuoritusta vastaavasti.

10.6 Toimitusjohtajan ja muun johtoryhman palkitseminen

Konsernin johtoryhmaan kuuluu yhdeksan jasenta, mukaan lukien toimitusjohtaja. Seuraava taulukko esittaa
toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman palkkiot kunkin toimikauden ajalta. Alla esitetyt palkkiot ovat
suoriteperusteisia.

Johdon palkitseminen

Konsernin muiden johtoryhman jasenten elakeika on 62—-65 vuotta. Konsernipolitiikan mukaan kaikki uudet
lisaelakejarjestelyt ovat maksuperusteisia. Johtoryhman jasenille, joille on myonnetty maksuperusteinen
lisaelakejarjestely vuosimaksu voi olla korkeintaan 25 % vuosipalkasta. Jasenilla, jotka ovat liittyneet
johtoryhmaan vuoden 2016 jalkeen seka jasenilla, joilla vuosimaksu oli aikaisemmin alle 20 % vuosipalkasta,
vuosimaksu on 20 % vuosipalkasta 1.1.2017 jalkeen. Suomalaiset johtoryhman jasenet, jotka ovat tulleet yhtion
palvelukseen ennen vuotta 2009, ovat oikeutettuja etuusperusteiseen lisaelakejarjestelyyn. Talloin elakkeen
tavoitetaso on korkeintaan 60—-66 % elakepalkasta, ja elakkeen vakuuttaa ja maksaa joko vakuutusyhtio tai
Fortumin elakesaatio.

Johtoryhman etuuspohjaisten elakejarjestelyjen osalta taseeseen on kirjattu 1283 tuhannen euron velka (2019:
824). Toimitusjohtajan lisdelakejarjestelma on maksupohjainen jarjestelma, joten siita ei ole kirjattua eldkevelkaa
taseessa.

Mikali Fortum irtisanoo toimitusjohtajan, tama on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan (6 kuukautta) seka
irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa 6 kuukauden palkkaa. Muilla johtoryhman jasenilla irtisanomisaika on 6
kuukautta riippumatta siita, kumpi osapuoli irtisanoo sopimuksen. Fortumin irtisanoessa sopimuksen, jasenet
ovat oikeutettuja irtisanomisajan palkkaan ja irtisanomiskorvaukseen, joka vastaa 6 kuukauden palkkaa, lukuun
ottamatta yhta jasenta, joka on oikeutettu 18 kuukauden palkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen Fortumin
irtisanoessa taman sopimuksen.

Johdolle toimitetut osakkeet (kpl)
Alla oleva taulukko esittaa osakepalkkiojarjestelmien myota toimitusjohtajalle ja muille Fortumin johtoryhman

jasenille vuosina 2020 ja 2019 toimitetut osakkeet. Johtoryhman jasenten, joiden yhteenlaskettu Fortumin
osakkeiden omistus ei viela ole osakkeenomistusvaatimuksen mukainen, on kuitenkin sailytettava vahintaan 50
% saamistaan osakkeista, kunnes vaadittu osakeomistuksen taso on saavutettu.

2020 2019

Markus Pekka

Rauramo, Lundmark,
toimitus-  toimitus- Muut Pekka Muut
johtaja johtaja johto- Lundmark, johto-
1.7.2020 1.7.2020 ryhman  toimitus- ryhman
Tuhatta euroa alkaen 2 saakka jasenet? johtaja jasenet
Palkat ja luontoisedut 808 521 3195 1057 3382
Tulospalkkiot 82 - 472 200 661
Osakeperusteiset kannustimet 249 94 2 553 898 3506
Elake-etuudet (lakisdateiset) 140 82 599 207 748
Elake-etuudet (vapaaehtoiset) 158 132 593 265 647
Sosiaalikulut 31 18 279 39 344
Yhteensa 1467 848 7 691 2666 9 287

1) Kirjattu arviomaaraisina.

2) Taulukossa esitettyjen palkkioiden lisdksi arvioidut palkkiot Uniperin hallintoneuvoston jasenyydesta toimitusjohtaja
Markus Rauramolle olivat 101 tuhatta euroa ja muille johtoryhman jasenille 181 tuhatta euroa. Tama palkkio on ajalta,
jolloin Uniper on yhdistelty tytaryrityksena.

Vuosimaksu toimitusjohtaja Markus Rauramon lisaelakejarjestelysta on 20 % kiinteasta vuosipalkasta. Kiintea
vuosipalkka koostuu peruspalkasta ja luontoiseduista. Toimitusjohtajan elakeika perustuu Tyontekijan
elakelakiin. Mikali toimitusjohtaja irtisanotaan ennen elakeikaa, on han oikeutettu siihen mennessa
elakerahastoon maksettuihin varoihin. Vuosimaksu entisen toimitusjohtajan Pekka Lundmarkin
lisaelakejarjestelysta oli 25 % vuosipalkasta. Vuosipalkka koostui peruspalkasta ja luontoiseduista.

20202 20193
Johtoryhman jasenet 31.12.2020
Markus Rauramo, toimitusjohtaja 1.7.2020 alkaen 12 273 11137
Arun Aggarwal 4 012 -
Alexander Chuvaev " 36 417 33522
Per Langer 5656 5057
Risto Penttinen 6 612 6232
Arto Raty 5392 4 931
Mikael Ronnblad © 787 3435
Sirpa-Helena Sormunen 6230 6 012
Tiina Tuomela 7239 7206
Entiset johtoryhman jasenet
Pekka Lundmark (toimitusjohtaja 1.7.2020 saakka) 28 527 25 765
Yhteensa 119145 103 297

1) Arvioon perustuva osakemaara verojen ja veroluonteisten vahennysten jalkeen. Osakeoikeudet maksetaan osakkeiden
sijaan rahana paikallisesta lainsaadannosta johtuen.

2) Osakkeet toimitettiin ohjelman 2017-2019 perusteella.

3) Osakkeet toimitettiin ohjelman 2016—-2021 perusteella.
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10.7 Johdon omistamat osakkeet
Fortum Oyj:n hallituksen jdsenet omistivat 31.12.2020 yhteensd 9 540 (2019: 8 540) osaketta, eli 0,00 % (2019:

0,00 %) yhtion osakkeista ja danivallasta.

Hallituksen jasenten omistamat osakkeet (kpl)

2020 2019
Hallituksen jasenet 31.12.2020
Matti Lievonen, puheenjohtaja 4 500 1500
Veli-Matti Reinikkala, varapuheenjohtaja 5000 3000
Eva Hamilton 40 40
Essimari Kairisto - -
Klaus-Dieter Maubach - -
Anja McAlister - -
Teppo Paavola - N/A
Philipp Rosler - -
Annette Stube - N/A
Entiset hallituksen jasenet
Kim Ignatius N/A 4 000
Yhteensa 9540 8 540

Toimitusjohtaja ja muut Fortumin johtoryhman jdsenet omistivat yhteensa 281308 (2019: 263 002) osaketta, el
noin 0,03 % (2019: 0,03 %) yhtion osakkeista ja danivallasta.

Fortumin johtoryhman omistamat osakkeet (kpl)

2020 2019
Johtoryhman jasenet 31.12.2020
Markus Rauramo 72 949 45272
Arun Aggarwal 4 461 -
Alexander Chuvaev 54 602 22 053
Per Langer 44155 38248
Risto Penttinen 30 559 18 587
Arto Raty 10 592 4 931
Mikael Ronnblad 10 356 3435
Sirpa-Helena Sormunen 21195 12 668
Tiina Tuomela 32439 24 877
Entiset johtoryhman jasenet
Pekka Lundmark N/A 92 931
Yhteensa 281308 263 002

10.8 Hallituksen jasenten palkkiot

Hallitukseen kuuluu viidesta kymmeneen jasenta. Yhtiokokous valitsee jasenet yhden vuoden mittaiseksi
toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavaan ensimmaiseen varsinaiseen yhtiokokoukseen. Vuoden 2020
lopussa hallitukseen kuului yhdeksan jasenta.

Varsinainen yhtiokokous vahvistaa hallituksen jasenten vuosipalkkiot. Hallituksen jasenille ei tarjota pitkan
aikavalin kannustinohjelmia eika mahdollisuutta osallistua muihin kannustinohjelmiin. Fortumilla ei myoskaan ole
heitd koskevaa eldkejarjestelmaa. Lakisdateisia sivukuluja 6 tuhatta euroa (2019: 11) on maksettu hallituksen
palkkioista kulloinkin sovellettavan kansallisen lainsaadannon edellyttamalla tavalla.

Hallituksen palkkiot

Tuhatta euroa 2020 2019
Puheenjohtaja 77,2 75,0
Varapuheenjohtaja 57,5 57,0
Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja ¥ 57,5 57,0
Jasenet 40,4 40,0

1) Jos ei ole samanaikaisesti puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.

Kullekin hallituksen jasenelle maksetaan kiintea vuosipalkkio ja osallistumisperusteinen kokouspalkkio.
Kokouspalkkio, 600 euroa, maksetaan niin hallituksen kuin valiokuntienkin kokouksista. Suomen ulkopuolella
Euroopassa asuvan jasenen kokouspalkkio on 1200 euroa ja Euroopan ulkopuolella asuvan 1800 euroa.
Hallituksen ja valiokuntien puhelinkokouksista maksetaan kaikille jasenille 600 euron kokouspalkkio. lIman
erillista kokousta tehdyista paatoksista ei makseta palkkiota.
Hallituksen jasenten matkakulut hyvitetaan yhtion matkustussaantojen mukaisesti.

Hallituksen kokonaispalkkiot

Tuhatta euroa 2020 2019
Hallituksen jasenet 31.12.2020

Matti Lievonen, puheenjohtaja 101 89
Veli-Matti Reinikkala, varapuheenjohtaja 23.4.2020 alkaen 7’ 58
Eva Hamilton 55 54
Essimari Kairisto, Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja 23.4.2020 alkaen 72 56
Klaus-Dieter Maubach, varapuheenjohtaja 23.4.2020 saakka " 65 71
Anja McAlister 57 59
Teppo Paavola (hallituksen jasen 23.4.2020 alkaen) 45 N/A
Philipp Rosler (hallituksen jasen 26.3.2019 alkaen) 57 44
Annette Stube (hallituksen jasen 23.4.2020 alkaen) 42 N/A
Entiset hallituksen jasenet

Heinz-Werner Binzel (hallituksen jasen 26.3.2019 saakka) N/A 12
Kim Ignatius (Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja 23.4.2020 saakka) 21 67
Marco Ryan (hallituksen jasen 26.3.-1.8.2019) N/A 19
Yhteensa 593 529

1) Y3 esitetyn taulukon palkkioiden lisaksi arvioidut palkkiot Uniper SE:n hallintoneuvoston jasenyydesta Klaus-Dieter
Maubachille olivat 157 tuhatta. Tama palkkio on ajalta, jolloin Uniper on yhdistelty tytaryrityksena.
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11 Rahoituskulut — netto

milj. euroa Liite 2020 2019
Korkokulut
Lainat -186 -171
Vuokrasopimusvelkojen korot ja muut korkokulut -12 -4
Aktivoidut korkokulut 17 27 9
Yhteensa -170 -167
Korkotuotot
Lainasaamiset ja talletukset 96 25
Vuokrasopimussaamisten korot ja muut korkotuotot 16 3
Yhteensa 111 28

Muut rahoituskulut - netto
Ydinjatehuoltorahaston tuotto, ydinjaterahastoon liittyva oikaisu ja diskonttauksen

purkaminen " 28, 29, 30 -26 -4

Rahoitusinstrumenttien kayvan arvon muutos, luottotappiot ja arvonalentumisen

peruutukset 20 29 8

Muut rahoituskulut ja -tuotot o) 1
Yhteensa 3 5
IS Rahoituskulut - netto -56 -134

1) Ydinjdtehuoltorahastoon liittyva oikaisu on 2020 vudelleenluokiteltu Vertailukelpoisuuteen vaikuttavista eristd Muut
rahoituserdt — nettoon. Edellisvuoden vertailuluvut on vastaavasti uudelleenluokiteltu. Katso » liitetieto 1.7 Yhteenveto
Uniperin vaikutuksesta Fortumin konsernitilinpaatokseen.

Lainojen korkokulut olivat yhteensa 186 miljoonaa euroa (2019: 171) sisaltden velan korkoja 160 miljoonaa euroa
(2019: 134) ja 26 miljoonaa euroa (2019: 37) korkokuluja lainasalkkua suojaavista johdannaisista.
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut olivat 9 miljoonaa euroa (2019: 3).

Korkotuotot olivat yhteensa 111 miljoonaa euroa (2019: 28) sisaltden osakaslainasaamisten ja muiden
lainasaamisten korkoja 88 miljoonaa euroa (2019: 12) ja 8 miljoonaa euroa (2019: 11) talletusten korkotuottoa.
Vuokrasopimussaamisten korkotulot olivat 12 miljoonaa euroa (2019: 0).

Ydinjatehuoltorahastojen tuotot sisaltavat ydinjatehuoltorahastoon liittyvan oikaisun, korkotuloja Suomen
ydinjatehuoltorahastolta ja Ruotsin ydinjatehuoltorahastolta markkina-arvojen muutoksia. Diskonttausten
purkaminen liittyy ydinjatehuoltorahaston, elakerahaston ja muiden rahastojen purkuun. Katso
lisatietoja » liitetiedossa 28 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.

Korko- ja valuuttajohdannaiset rahoituskuluissa (netto)

milj. euroa 2020
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Lainojen korkokulut 24
Johdannaisten valuuttakurssierot 52
Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutokset - korkoero " -2
Korkojohdannaisten kdypien arvojen muutos yhteensa rahoituskuluissa (netto) 74

Valuuttajohdannaiset

Lainojen korkokulut -50
Johdannaisten valuuttakurssierot o1
Rahoitusinstrumenttien kaypien arvojen muutokset - korkoero o)
Valuuttajohdannaisten kdypien arvojen muutos yhteensa rahoituskuluissa (netto) 11
Yhteensa 85

1) Rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen muutoksista johtuviin voittoihin ja tappioihin sisaltyvat kaypien arvojen

2019

20
30
25
75

.57
-120
-1
178
-103

muutokset niistd koronvaihtosopimuksista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, maaraltdan O miljoonaa euroa (2019: -2) ja
kdyvan arvon suojauksesta syntyneitd suojausinstrumenttien kaypien arvojen muutoksia -2 miljoonaa euroa (2019: 27).
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1 2 TU Iove rOt 12.3 Tuloverokanta
Konsernin tuloksesta ennen veroja laskettu vero eroaa Suomen nimellisen verokannan mukaan lasketusta
verosta seuraavasti:
12.1 Tulos ennen veroja milj. euroa | 2020 % 2019
milj. euroa 2020 2019 Tulos ennen veroja | o 2199 1728
Suomalaiset yhtiét 1088 303 Vero Iask.ettuna Su‘omen mmelllse!la v.erok.ta”nna.!la -440 20,0 -346
Saksalaiset yhtist ) 269 500 Suomen ja quoma|ster1 verokantojen ja -saannosten erot -52 2,4 -62
Venilaiset yhtist 403 312 Muutokset verokar-mo-lssa 4 -0,2 -3
Ruotsalaiset yhtiét .65 383 Verovapaat myyntivoitot | L0l e 2
Muut yhtist 504 138 Jrltyihsnkmnarl:lrjanpfcilllr];n valtk:’c:JsJE —;2 ?ﬁ é
” erotuksessa vahennyskelvottomat kulu -1, -
'S Yhteensa 2199 1728 Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 189 -8,6 220
1) Sisaltda 469 miljoonan euron (2019.:.632)' osuuden osakkuusyhtididen tuloksesta liittyen Uniperiin ja -222 miljoonaa euroa Osingonjakoon liittyvit verot 24 11 A7
(2019: 0) liittyen yrityshankinnan kirjanpidolliseen vaikutukseen. . : T e
Laskennallisten verosaamisten muutoksen ja kirjaamatta jattamisen
Maakohtainen erittely tuloksesta ennen veroja esittdsd kunkin maan osuuden Fortum-konsernin Kansainvélisten vaikutukset -129 59 -3
tilinpdatosstandardien (IFRS) ja siten konsernitilinpaatoksen mukaisesta tuloksesta ennen veroja. Kunkin maan Muut erat -16 0,7 -1
tulos sisaltaa siten esimerkiksi osuuden osakkuusyritysten tuloksesta seka ydinvoimatuotantoon liittyvat Edellisiin tilikausiin perustuva verojen korjaus 3 -0,1 -3
varaukset, jotka eivat sisally paikallisten tytaryritysten verotettavaan tuloon. IS Tuloverot -344 15,7 -221

12.2 Tuloverojen merkittavimmat osatekijat maittain

milj. euroa 2020 2019
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero

Suomalaiset yhtiot -35 -40
Saksalaiset yhtiot -81 -2
Venalaiset yhtiot -84 -51
Ruotsalaiset yhtiot 30 -79
Muut yhtiot -52 -61
Yhteensa -222 -233
Laskennalliset verot

Suomalaiset yhtiot -32 -15
Saksalaiset yhtiot -23 -
Venalaiset yhtiot -12 -6
Ruotsalaiset yhtiot -81 6
Muut yhtiot 25 30
Yhteensa -123 15
Edellisten tilikausien verojen oikaisut

Suomalaiset yhtiot 1 -2
Saksalaiset yhtiot 1 -
Venalaiset yhtiot - -
Ruotsalaiset yhtiot -1 -
Muut yhtiot 1 -1
Yhteensa 2 -3

IS Tuloverot -344 -221

Tarkeimmat verotuksen tunnusluvut:

« Painotettu keskim&arainen tuloverokanta vuodelle 2020 on 22,1 % (2019: 23,6 %)

« Tuloslaskelman efektiivinen tuloverokanta vuodelle 2020 on 15,7 % (2018: 12,8 %)

- Vertailukelpoinen efektiivinen tuloverokanta (ilman osuutta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta,
verovapaita myyntivoittoja, verokantojen muutoksia sekd muita merkittdvia kertaluontoisia tuloveroerid)

vuodelle 2020 on 23,8 % (2019: 22,0 %).

Katso » Tunnuslukujen laskentakaavat

12,8
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Paaasialliset efektiiviseen tuloverokantaan vaikuttavat tekijat ovat:

« Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 2020 alensi efektiivista tuloverokantaa 8,6 %:lla (2019: -12,7
%); merkittdvimpana erdna oli Uniperin osuus 469 miljoonaa euroa (2019: 632).

« Tama osuus tuloksesta vaikutti huomattavasti myos Suomen ja ulkomaisten verokantojen ja -saannosten
eroihin kasvattaen efektiivista tuloverokantaa 2,4 % (2019: 3,6 %).

« Verovapaa myyntivoitto liittyy paaosin kaukolampoliiketoiminnan myynteihin Joensuussa ja Jarvenpaassa.

« Yrityshankinnan kirjanpidollinen vaikutus liittyy verottomaan, kertaluontoiseen vaikutukseen Uniperin
yhdistelysta tytaryrityksena 31.3.2020 alkaen. Katso » liitetieto 7 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat.

« Verovaikutus laskennallisten verosaamisten kirjaamatta jattamisesta on Fortumin laadintaperiaatteiden
mukainen.

Vuoden 2020 aikana Fortumilla on ollut kaynnissa verotarkastuksia. Liittyen aikaisempiin tarkastuksiin Fortum on
saanut veronoikaisupaatokset Belgiassa koskien vuosia 2008-2012. Fortum on valittanut saamistaan
paatoksista edellisina vuosina. Lainopillisiin arvioihin perustuen Fortum ei ole kirjannut varauksia tilinpaatokseen
Belgian 2008-2012 verotarkastuksiin liittyen, joten aiempien vuosien aikana lisaveroina maksetut yhteensa 114
miljoonaa euroa on kirjattu tuloverosaamiseksi.

Lisatietoa kaynnissa olevista verovalituksista, katso » liitetieto 36 Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt.

Vuoden 2020 aikana ensisijaisesti yhtiot Belgiassa, Irlannissa ja Venajalla ovat kayttaneet osan laskennallisiin
verosaamisiin sisaltyvista vahvistetuista tappioista.

13 Osakekohtainen tulos ja osinko

LAADINTAPERIAATTEET

OSAKEKOHTAINEN TULOS
Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva voitto liikkkeeseen

laskettujen kantaosakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla, josta on vahennetty konsernin hankkimat ja
omistuksessaan pitamat omat osakkeet.

OSINKO
Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa osingonjakoa ei kirjata velaksi tilinpaatokseen ennen kuin yhtion

osakkeenomistajat ovat hyvaksyneet sen yhtiokokouksessa.

13.1 Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos

2020 2019
IS Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. euroa 1823 1482
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 888 294 888 294
Osakekohtainen tulos (euroa) 2,05 1,67

Laimennetut osakekohtaiset tulokset ovat samat kuin osakekohtaiset tulokset ylla, koska Fortumilla ei talla
hetkella ole ulkona olevia laimentavia instrumentteja.

13.2 Osakekohtainen osinko
Suunnitellulle yhtiokokoukselle 28.4.2021 on ehdotettu jaettavaksi vuodelta 2020 osinkoa 1,12 euroa osakkeelta,
yhteensa 995 miljoonaa euroa, mika perustuu 11.3.2021 rekisteroityjen osakkeiden lukumaaraan. Ehdotettua
osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi tassa tilinpaatoksessa.

Vuoden 2019 osingonjaosta, 1,10 euroa osaketta kohti, yhteensa 977 miljoonaa euroa, paatettiin
yhtiokokouksessa 23.4.2020. Osinko maksettiin 5.5.2020.

Vuoden 2018 osingonjaosta, 1,10 euroa osaketta kohti, yhteensa 977 miljoonaa euroa, paatettiin
yhtiokokouksessa 26.3.2019. Osinko maksettiin 4.4.2019.
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14 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat luokittain

LAADINTAPERIAATTEET

RAHOITUSVARAT
Konserni luokittelee rahoitusvaransa seuraaviin IFRS 9:n mukaisiin luokkiin: rahoitusvarat jaksotettuun

hankintamenoon, rahoitusvarat kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti seka rahoitusvarat kaypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta. Luokittelu tehdaan rahoitusvarojen alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa ja se
riippuu sopimukseen perustuvien rahavirtojen luonteesta seka konsernin rahoitusvarojen hallinnoinnissa
sovellettavasta lilketoimintamallista.

Rahoitusvaroihin kuuluvan instrumentin arvostaminen jaksotettuun hankintamenoon tai kaypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta edellyttaa sopimusperusteisten rahavirtojen koostumista pelkastaan
korosta ja pddoman takaisinmaksusta (ns. SPPI-kriteeri). SPPI-kriteerin tdyttymista arvioidaan
rahoitusinstrumenttikohtaisesti. Jos SPPI-kriteeri ei tayty, rahoitusvarat arvostetaan kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvarat esitetaan lyhytaikaisina varoina, jos niiden maturiteetti on lyhempi kuin 12 kuukautta,
sijoituksesta aiotaan luopua 12 kuukauden kuluessa tilinpaatospaivasta tai niita pidetaan
kaupankayntitarkoituksessa. Muussa tapauksessa era esitetaan pitkaaikaisina varoina.

JAKSOTETTUUN HANKINTAMENOON KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT
Konserni arvostaa rahoitusvarat jaksotettuun hankintamenoon, jos rahoitusomaisuutta pidetaan hallussa

sellaisen lilketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on sopimukseen perustuvien kiinteiden tai ennalta
maaritettyjen rahavirtojen keraaminen. Rahavirrat muodostuvat paaomasta ja jaljella olevan paaoman korosta,
ja ne syntyvat, kun konserni antaa lainaa tai toimittaa tuotteita ja palveluja suoraan velalliselle. Jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat sisaltavat johdannaisia lukuun ottamatta kaikki rahoitusvarat,
joiden rahavirrat perustuvat kiinteisiin tai ennalta maaritettyihin maksuihin, ja joilla ei ole toimivilla markkinoilla
noteerattua hintaa.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvarojen arvosta vahennetaan mahdolliset
arvonalentumistappiot kayttaen odotettuun luottotappioon perustuvaa arvostusmallia. Taseesta pois
kirjaamisesta aiheutuvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat; lyhytaikaiset

kaupankayntitarkoituksessa olevat rahoitusvarat; rahoitusvarat, jotka ovat alkuperaisen kirjaamisen
yhteydessa peruuttamattomasti arvostettu kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti; seka rahoitusvarat, jotka ovat
IFRS 9:n mukaan pakotetusti arvostettu kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Johdannaiset luokitellaan
kaupankayntitarkoituksessa oleviksi, ellei niita maaritella tehokkaiksi suojausinstrumenteiksi.

Voitot ja tappiot, jotka johtuvat kayvan arvon muutoksista, sisaltyvat sen kauden tuloslaskelmaan, jonka
aikana ne syntyvat.

KAYPAAN ARVOON MUIDEN LAAJAN TULOKSEN ERIEN KAUTTA KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjatuista muista oman paaoman ehtoisista sijoituksista

ei kirjata luottotappiovarauksia, ja kertyneita kayvan arvon muutoksia ei kirjata tuloslaskelmaan kun
rahoitusvara kirjataan pois taseesta. Saadut osingot kirjataan tulosvaikutteisesti.

TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-
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Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat sijoitukset koostuvat paaosin Uniperin
hankinnan myota tulleista oman paaoman ehtoisista sijoituksista, jotka konserni on peruuttamattomasti
valinnut kirjata kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta.

TASEESTA POIS KIRJAAMINEN
Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet niiden kassavirtoihin lakkaavat olemasta voimassa tai kun

konserni on siirtanyt olennaisilta osin omistamiseen liittyvat riskit ja edut.

ARVONALENTUMINEN
Konserni kirjaa jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvarojen osalta luottotappiovarauksen

perustuen odotettuun luottotappioon IFRS 9:n mukaan. Katso lisatietoja » liitetiedossa 4.4.1 Rahoitusvarojen
luottoriskin arviointi ja» liitetiedossa 22 Myyntisaamiset ja muut saamiset.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista ei kirjata odotettuun luottotappioon
perustuvaa luottotappiovarausta. Rahoitusvarat kirjataan kokonaan alas, kun konserni ei voi kohtuudella
odottaa saavansa sopimukseen perustuvia rahavirtoja.

RAHOITUSVELAT
Kaikki rahoitusvelat merkitaan alun perin kaypaan arvoon. Lainojen seka osto- ja muiden velkojen osalta

vahennetaan transaktiomenot. Myohemmilla kausilla kaikki rahoitusvelat lukuun ottamatta johdannaisia seka
rahoitusvelkoja, jotka konserni on alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa peruuttamattomasti valinnut kirjata
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti, kirjataan jaksotettuun hankintamenoon; maksetun rahamaaran (josta
transaktiomenot vahennetty) ja lunastusarvon vélinen erotus kirjataan korkokuluksi kyseisen lainan laina-ajalle
kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.

Konsernin johdannaiset, joita ei ole maaritetty suojausinstrumenteiksi, arvostetaan kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Efektiivisen koron menetelmalla laskettu korko seka rahoitusveloista syntyvat voitot ja
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Konsernin rahoitusvelkoihin sisaltyvat osto- ja muut velat, lainat ja johdannaissopimukset. Sellaiset lainat tai
niiden osa, jotka ovat kayvan arvon suojauksen kohde-etuutena, arvostetaan kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun konserni on tayttanyt sopimusvelvoitteensa.

JOHDANNAISINSTRUMENTTEIHIN JA SUOJAUSTOIMENPITEISIIN LIITTYVAT LASKENTAPERIAATTEET
Konsernin tavanomaiseen lilkketoimintaan kuuluvat hyodykkeiden myynti- ja osto. Liiketoimet, jotka on

solmittu ja jotka pidetaan edelleen voimassa tarkoituksena vastaanottaa tai toimittaa kohteena oleva hyodyke
konsernin osto-, myynti- ja kdyttotarpeiden mukaisesti (oman kdyton poikkeus), eivat kuulu IFRS 9:n
soveltamisalaan. Fyysiset sopimukset muiden kuin rahoituserien ostamiseksi ja myymiseksi, jotka arvostetaan
kaypaan arvoon kayvan arvon optiolla kumoamaan arvostuksesta johtuvaa tuloslaskelmaeroa, tai jotka eivat
tayta oman kayton poikkeuksen kriteereja, tai joille ei voida soveltaa suojauslaskentaa, arvostetaan kaypaan
arvoon tuloslaskelman kautta.

Johdannaiset merkitaan taseeseen alun perin kaypaan arvoon sina paivana, jolloin johdannaissopimus
tehdaan, ja arvostetaan aina jatkossa tilinpaatoshetken kaypaan arvoon. Alkuperaisesta kaypaan arvoon
arvoituksesta syntyvat voitot ja tappiot ("ensimmaisen paivan” voitot ja tappiot) eliminoidaan vastaavaa
johdannaissaamista tai -velkaa vastaan, jos johdannaisen alkuperainen kaypa arvo on maaritetty kayttaen
arvostusmenetelmia, jotka sisaltavat syottotietoja jotka eivat ole havainnoitavissa toimivilta markkinoilta.
Johdannaisten, joiden alkuperainen kaypa arvo perustuu vastaavanlaisten sopimusten markkinanoteerauksiin
toimivilla markkinoilla tai arvostusmenetelmiin, jotka sisaltavat vain toimivilta markkinoilta havainnoitavissa
olevia syottotietoja, kirjataan samalla tavalla kuin myohemmasta kaypaan arvoon arvostuksesta syntyvat
voitot ja tappiot.
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HALLITUKSEN )
TOIMINTA- KONSERNI- EMOYHTION
KERTOMUS  TILINPAATOS  LITETIEDOT TUNNUSLUVUT TILINPAATOS

Laadintaperiaatteet

Myohemmasta arvostuserosta syntyvan voiton tai tappion kirjaamistapa riippuu siita, onko johdannainen
maaritetty suojauslaskennassa hyvaksyttavaksi suojausinstrumentiksi, ja jos on, suojatun kohteen luonteesta.
Konserni maarittaa tietyt johdannaiset joko: (1) erittdin todenndkdisten ennakoitujen liiketoimien suojauksiksi
(kassavirran suojaus); (2) taseeseen merkittyjen varojen tai velkojen tai taseeseen merkitsemattomien
kiintedehtoisten sitoumusten kdypien arvojen suojauksiksi (kdyvan arvon suojaus); tai (3) ulkomaisiin
yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksiksi.

Konserni dokumentoi liikketoimen syntymisajankohtana suojausinstrumenttien ja suojattujen kohteiden
valisen suhteen, sen muodostuvatko suojatut kohteet erillisista riskikomponenteista tai riskikomponenttien
yhdistelmasta, seka riskienhallinnan tavoitteensa ja erilaisiin suojauksiin ryhtymisen strategiansa. Konserni
dokumentoi myos arvionsa siita, tayttavatko suojausliiketoimissa kaytettavat johdannaiset suojauksen
tehokkuudelle asetetut vaatimukset: (1) suojaavan instrumentin ja suojatun kohteen valilla on taloudellinen
suhde, (2) luottoriskin vaikutus ei dominoi tdsté taloudellisesta suhteesta aiheutuvia arvonmuutoksia,

(3) suojausaste on sama kuin mitad kaytetaan riskien hallinnassa. Konserni dokumentoi myos seka suojausta
aloitettaessa, etta sen jalkeen arvionsa siita, ovatko suojausliiketoimissa kaytettavat johdannaiset
prospektiivisesti erittain tehokkaita kumoamaan suojattavien kohteiden kaypien arvojen tai kassavirtojen
muutokset. Suojauslaskenta lopetetaan siina tapauksessa, kun suojaussuhde ei tayta suojauksen tehokkuuden
vaatimuksia.

KASSAVIRRAN SUOJAUS
Kassavirtojen suojauksiksi maaritettyjen ja kassavirran suojauksen ehdot tayttavien johdannaisinstrumenttien

kaypien arvojen muutosten tehokas osuus merkitaan omaan paaomaan. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto
tai tappio kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Omaan paaomaan kertyneet kaypien arvojen muutokset
merkitdan tuloslaskelmaan silla kaudella, jolloin suojattu erd vaikuttaa voittoon tai tappioon (esimerkiksi silloin,
kun ennakoitu suojattu myyntitapahtuma toteutuu). Kuitenkin silloin, kun suojattu ennakoitu liiketoimi johtaa
rahoitusvaroihin tai -velkoihin kuulumattoman omaisuuseran tai velan kirjaamiseen (esimerkiksi vaihto-
omaisuus), omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot siirretddn omasta pddomasta ja sisallytetdan kyseisen
omaisuuseran tai velan alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Kun suojaus ei enaa tayta suojauslaskennan
soveltamisedellytyksia, kyseisella hetkella omassa paaomassa oleva kertynyt voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun myos ennakoitu liiketoimi toteutuu ja merkitaan tuloslaskelmaan. Kun ennakoidun
liiketoimen ei enaa odoteta tapahtuvan, omassa paaomassa oleva kertynyt voitto tai tappio kirjataan
valittomasti tuloslaskelmaan.

TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-

JA TILINPAATOKSEN TARKASTUS- TUNNUSLUVUT TALOUDELLINEN TIETO TIETOA
ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS 2011-2020 VUOSINELJANNEKSITTAIN SIJOITTAJILLE
Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Fortum suojaa altistumisensa hyodykkeiden markkinariskille ja soveltaa suojauslaskentaa
riskikomponenteittain. Pohjoismaisessa suojauslaskennassa sovellettava sahkon hintariski, joka liittyy
pohjoismaiseen aluehintaiseen sahkon toimitukseen, jaetaan kolmeen riskikomponenttiin:

(1) systeemihintariskiin, (2) aluehintaeroriskiin (EPAD) seka (3) valuuttariskiin. Jokaiselle edelld mainituista
riskikomponenteille on yleisesti saatavilla niille nimenomaisesti kohdennettuja johdannaissopimuksia, jotka
ovat kyseisen riskikomponentin erittain tehokkaita suojauksia.

KAYVAN ARVON SUOJAUKSET
Kayvan arvon suojauksiksi maaritettyjen ja nama ehdot tayttavien johdannaisten kaypien arvojen muutokset

kirjataan tuloslaskelmaan, samoin ne suojatun omaisuuseran tai velan kayvan arvon muutokset, jotka ovat
kohdistettavissa suojatulle riskille.

Jos suojaus ei enaa tayta suojauslaskennan soveltamisedellytyksia, suojattavan kohteen kirjanpitoarvoa
oikaistaan efektiivisen koron menetelmalla tulosvaikutteisesti suojauskohteen juoksuajalle.

ULKOMAISIIN YKSIKOIHIN TEHTYJEN NETTOSIJOITUSTEN SUOJAUS
Ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen nettosijoitusten suojaukset kasitellaan kirjanpidossa kassavirran suojausten

tavoin. Se osa suojausinstrumentin voitosta tai tappiosta, joka liittyy suojauksen tehokkaaseen osuuteen,
merkitaan omaan paaomaan. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai tappio kirjataan valittomasti
tuloslaskelmaan. Omaan paaomaan kertyneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ulkomaisesta
yksikosta luovutaan.

JOHDANNAISET, JOTKA EIVAT TAYTA SUOJAUSLASKENNAN SOVELTAMISEDELLYTYKSIA
Tietyt johdannaisinstrumentit eivat tayta suojauslaskennan ehtoja. Tallaisten

hyodykejohdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muutokset kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviin eriin. Vastaavat kaypien arvojen muutokset valuutta- ja korkojohdannaisista
kirjataan rahoituskulut - nettoon.

Rahoitusvarat ja -velat on alla olevassa taulukossa jaettu IFRS 9:n mukaisiin kategorioihin. Kategoriat on
edelleen jaettu luokkiin, joiden perusteella rahoitusvarat ja -velat arvostetaan. Lisatietoja on liitetiedoissa,
joihin taulukossa viitataan.
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HALLITUKSEN
TOIMINTA-
KERTOMUS

Rahoitusvarat luokittain 2020

milj. euroa
Rahoitusinstrumentit, pitkaaikaiset varat
Muut pitkaaikaiset sijoitukset
Johdannaisinstrumentit
Hyodykejohdannaiset
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Pitkaaikaiset korolliset saamiset
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset varat
Johdannaisinstrumentit
Hyodykejohdannaiset
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset korolliset saamiset
Likvidit varat
Yhteensa

Rahoitusvarat luokittain 2019

milj. euroa
Rahoitusinstrumentit, pitkaaikaiset varat
Muut pitkaaikaiset sijoitukset
Johdannaisinstrumentit
Hyodykejohdannaiset
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Pitkaaikaiset korolliset saamiset
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset varat
Johdannaisinstrumentit
Hyodykejohdannaiset
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset ?
Lyhytaikaiset korolliset saamiset
Likvidit rahat
Yhteensa

1) Taulukko on muutettu aiemmin julkaistusta lisdamalld Muut saamiset.

KONSERNI-
TILINPAATOS

LITETIEDOT TUNNUSLUVUT

Jaksotettu hankintameno

Liite
19 291
4
20 2106
4
22 7115
22 1728
20 145
23 2262

13 646

Jaksotettu hankintameno

Liite
19 75

4
20 628

4
22 736
22 263
20 69
23 1433

3204

EMOYHTION
TILINPAATOS

Laadintaperiaatteet

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Suojauslaskenta,
kayvan arvon suojaus

134

20

154

Ei sovelleta
suojauslaskentaa

2707
46

7292
89

10133

Muut rahoitusvarat

70

116

62
437
46
732

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Suojauslaskenta,
kayvan arvon suojaus

153

153

Ei sovelleta

suojauslaskentaa

22

74

105

Muut
sijoitukset

75

23

315

413

Kaypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta

Nettosijoituksen ja
rahavirran Muut
suojaus sijoitukset

118

23
36

125

190 118

Kaypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta

Nettosijoituksen ja rahavirran
suojaus

42

53

TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-
JA TILINPAATOKSEN TARKASTUS- TUNNUSLUVUT TALOUDELLINEN TIETO
ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS 2011-2020 VUOSINELJANNEKSITTAIN
Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat

Vuokrasopimus-
saamiset

181

16

196

TIETOA
SIJOITTAIJILLE

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Rahoitusvarat
yhteensa

479

2730
216
2402

7416
115
7115
1790
598

2 308
25170

Rahoitusvarat
yhteensa

151

23
156
651

116
16
736
263
384
1433
3928

180




HALLITUKSEN
TOIMINTA-
KERTOMUS

Rahoitusvelat luokittain 2020

milj. euroa
Rahoitusinstrumentit, pitkaaikaiset velat
Korolliset velat
Johdannaisinstrumentit
Hyodykejohdannaiset
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset velat
Korolliset velat
Johdannaisinstrumentit
Hyodykejohdannaiset
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Ostovelat
Muut velat
Yhteensa

KONSERNI-
TILINPAATOS

LITETIEDOT TUNNUSLUVUT

Jaksotettu hankintameno

Liite
26 5746
4
26 1284
4
32 7126
32 972

15128

1) Osuus joukkovelkakirjalainasta, johon sovelletaan kdyvan arvon suojauslaskentaa.

Rahoitusvelat luokittain 2019

milj. euroa
Rahoitusinstrumentit, pitkaaikaiset velat
Korolliset velat
Johdannaisinstrumentit
Hyodykejohdannaiset
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Rahoitusinstrumentit, lyhytaikaiset velat
Korolliset velat
Johdannaisinstrumentit
Hyodykejohdannaiset
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Ostovelat
Muut velat
Yhteensa

Jaksotettu hankintameno

Liite
26 3736
4
26 270
4
32 316
32 168

4 490

1) Osuus joukkovelkakirjalainasta, johon sovelletaan kdyvan arvon suojauslaskentaa.

) TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-
EMOYHTION JA TILINPAATOKSEN TARKASTUS-
TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS

Laadintaperiaatteet Riskit Tuloslaskelma Tase

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Suojauslaskenta,
kayvan arvon suojaus

21457

25

10

2180

Ei sovelleta
suojauslaskentaa

2462
63

7512
167

10 203

Muut
rahoitusvelat

432

432

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Suojauslaskenta,
kayvan arvon suojaus

2293

25

2318

Ei sovelleta
suojauslaskentaa

33

114
49

199

Muut
rahoitusvelat

281

281

TUNNUSLUVUT TALOUDELLINEN TIETO
2011-2020 VUOSINELJANNEKSITTAIN

Taseen ulkopuoliset erat

Kaypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta

Nettosijoituksen ja rahavirran suojaus

77
30

244

356

Kaypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta

Nettosijoituksen ja rahavirran suojaus

30
a7

85

166

Vuokrasopimus-
velat

894

161

1055

Vuokrasopimus-
velat

89

19

108

TIETOA
SIJOITTAIJILLE

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Rahoitusvelat
yhteensa

8 785

2539
118

1877

7756
181
7126
972

29 354

Rahoitusvelat
yhteensa

6118

63
75

570

199
53
316
168
7562

81>
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Laadintaperiaatteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

15 Rahoitusvarat ja rahoitusvelat kaypaan arvoon

LAADINTAPERIAATTEET

Kaypiin arvoihin arvostetut rahoitusvarat ja -velat esitetaan kayvan arvon maarittamiseen perustuvien
hierarkiatasojen mukaisesti kayttaen Tasoja 1, 2 ja 3, jotka kuvaavat kaytettyjen syottotietojen merkittavyytta
kaypien arvojen maarittamisessa.

TASON 1 MUKAINEN KAYPIEN ARVOJEN MAARITTAMISHIERARKIA
Tasoon 1 luokiteltujen rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot perustuvat tilinpaatospaivan oikaisemattomiin

markkinanoteerauksiin toimivilla markkinoilla. Taso 1 sisaltaa esimerkiksi hyodykejohdannaisia, joilla kaydaan
kauppaa toimivilla markkinoilla.

TASON 2 MUKAINEN KAYPIEN ARVOJEN MAARITTAMISHIERARKIA
Tasoon 2 luokiteltujen rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot perustuvat tilinpaatospaivan havainnoitavissa

oleviin syottotietoihin, jotka ovat muita kuin markkinanoteerauksia.

Tasoon 2 luokiteltujen rahoitusinstrumenttien, joilla kaydaan kauppaa toimivilla markkinoilla, kaypien
arvojen laskennassa on kaytetty hintoja, jotka ovat johdettu tilinpaatospaivan markkinanoteerauksista.
Olemassa olevia arvostusmenetelmia, kuten arvioituja diskontattuja kassavirtoja, kaytetaan maaritettaessa
korko- ja valuuttainstrumenttien kaypia arvoja. Koronvaihtosopimusten kaypa arvo lasketaan arvioitujen
vastaisten kassavirtojen nykyarvona. Valuuttatermiinisopimusten kaypa arvo maaritetaan kayttamalla
tilinpaatospaivan termiinikurssia. Optioiden kayvat arvot maaritetaan optioiden arvostusmallien avulla.
Rahoitusvelkojen kaypa arvo arvioidaan diskonttaamalla vastaiset sopimusperusteiset kassavirrat vastaavalla
markkinakorkokannalla, jolla konserni saisi samantyyppisen velkainstrumentin. Vastapuoliriski on otettu
huomioon maariteltaessa kaypaa arvoa. Luottoriskin maaritys pohjautuu kahdenvalisten transaktioiden
salkkukohtaiseen arvostukseen, joka ottaa huomioon Fortumin oman luottoriskin (velan arvonoikaisu, debt
value adjustment) sekd vastapuolen vastaavan luottoriskin (vastuun arvonoikaisu, credit value adjustment).

Konsernin laskelmat perustuvat kunakin tilinpaatospaivana vallinneeseen markkinatilanteeseen. Fortumissa
kaytetyt rahoitusinstrumentit ovat standardoituja tuotteita, jotka joko selvitetaan porssien kautta tai joilla on
vakiintuneet toimivat markkinat. Hyodykejohdannaisten luottoriskia pienennetaan selvittamalla kaupat
porsseissa tai kaymalla kauppaa luottokelpoisten vastapuolten kanssa, tai vaatimalla luottokelpoisia
takauksia. Rahoitusjohdannaiset tehdaan luottokelpoisten rahoituslaitosten kanssa.

TASON 3 MUKAINEN KAYPIEN ARVOJEN MAARITTAMISHIERARKIA
Tasoon 3 luokiteltujen rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot eivat perustu todettavissa olevaan

markkinatietoon (ei havainnoitavissa olevat tiedot).

Taso 3 on sisaltaa paasaantoisesti investoinnit listaamattomien yhtididen osakkeisiin, jotka on luokiteltu
muihin sijoituksiin ja joiden kaypaa arvoa ei pystyta maarittelemaan luotettavasti ja johdannaisinstrumentit,
joiden kaypa arvo on maaritetty kayttaen arvostusmenetelmia, jotka sisaltavat ei-havainnoitavissa olevia
syottotietoja. Tason 3 syottotiedot liittyen osakeinvestointeihin on maaritelty ottaen huomioon talouden
kehitysnakymat seka saatavissa olevat toimiala- seka yhtiokohtaiset tiedot. Kayvat arvot on oikaistu
vastapuoliriskilla.




Rahoitusvarat

milj. euroa
Pitkaaikaisissa varoissa
Muut sijoitukset
Johdannaisinstrumentit
Hyodykejohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa
Ei sovelleta suojauslaskentaa
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa
Ei sovelleta suojauslaskentaa
Korolliset saamiset
Lyhytaikaisissa varoissa
Johdannaisinstrumentit
Hyodykejohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa
Ei sovelleta suojauslaskentaa
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa
Ei sovelleta suojauslaskentaa
Muut saamiset
Korolliset saamiset
Yhteensa

HALLITUKSEN
TOIMINTA-
KERTOMUS

KONSERNI-
TILINPAATOS

LITETIEDOT

Liite

19

TUNNUSLUVUT

Taso 1

2020

75

1030

98

2 851

432
4 486

) TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-
EMOYHTION JA TILINPAATOKSEN TARKASTUS-
TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS

Laadintaperiaatteet Riskit Tuloslaskelma Tase
Taso 2 Taso 3
2019 2020 2019 2020
0 43 70
52 9
10 1563 27 138
170 154
46 2
17
185 101
315 5090 306 6
26 9
89 7
62
281 46 5
606 7372 615 237

TUNNUSLUVUT
2011-2020

Taseen ulkopuoliset erat

2019

75

23

34
132

1) Kun Fortumissa, lukuun ottamatta Uniperia, sahko- ja muiden hyddykepdrssien kanssa tehdyilla standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimitus, saamiset ja velat netotetaan.

Netotus ?

2020

-29
-24

-60
-655

-768

TALOUDELLINEN TIETO
VUOSINELJANNEKSITTAIN

TIETOA
SIJOITTAIJILLE

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

2019

-16

-59
-547

-630

Yhteensa
2020 2019
188 75
23 1
2707 21
170 154
46 2
116 23
125 42
7292 74
26 9
89 7
62
483 315
11326 724
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-

TOIMINTA- KONSERNI- EMOYI:I]'IO__N JA TILINPAATOKSEN TARKASTUS- TUNNUSLUVUT TALOUDELLINEN TIETO TIETOA
KERTOMUS TILINPAATOS LITETIEDOT TUNNUSLUVUT TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS 2011-2020 VUOSINELJANNEKSITTAIN SIJOITTAIJILLE
Laadintaperiaatteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat Konsernirakenne ja lahipiiritiedot
Rahoitusvelat
Taso 1 Taso 2 Taso 3 Netotus? Yhteensa
milj. euroa Liite 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Pitkaaikaisissa varoissa
Korolliset velat " 26 2145 2293 2145 2293
Johdannaisinstrumentit
Hyodykejohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 4 106 38 -29 -8 77 30
Ei sovelleta suojauslaskentaa 634 11 1598 37 254 -24 -16 2462 32
Korko- ja valuuttajohdannaiset 4
Sovelletaan suojauslaskentaa 56 72 56 72
Ei sovelleta suojauslaskentaa 63 3 63 3
Lyhytaikaisissa veloissa
Korolliset velat 26 497 281 497 281
Johdannaisinstrumentit
Hyodykejohdannaiset
Sovelletaan suojauslaskentaa 4 304 143 -60 -59 244 84
Ei sovelleta suojauslaskentaa 2 545 334 5612 328 10 -655 -547 7512 115
Korko- ja valuuttajohdannaiset 4
Sovelletaan suojauslaskentaa 14 4 14 4
Ei sovelleta suojauslaskentaa 167 49 167 49
Yhteensa 3179 345 10 561 3248 264 - -768 -630 13236 2963

1) Osuus joukkovelkakirjalainoista, joihin sovelletaan kdyvan arvon suojauslaskentaa.
2) Kun Fortumissa, lukuun ottamatta Uniperia, sahko- ja muiden hyddykepdrssien kanssa tehdyilld standardijohdannaissopimuksilla on samanaikainen toimitus, saamiset ja velat netotetaan.

Korko- ja valuuttajohdannaisten kaypa arvo on nettona 32 miljoonaa euroa, josta varoja 331 miljoona euroa ja velkoja 299 miljoonaa euroa. Fortumilla on kateisvakuuksia perustuen vakuussopimuksiin, joita Fortumilla on joidenkin
vastapuolten kanssa. Vuoden 2020 lopussa Fortum oli saanut 144 miljoona euroa naista vakuussopimuksista. Saatu raha on kirjattu lyhytaikaisiin velkoihin.

Uniperin ensikonsolidoinnin vaikutus rahoitusvaroihin Kaypien arvojen hierarkiatasot-taulukossa 31.3.2020 oli 22 210 miljoonaa euroa (Taso 1: 7 354 miljoonaa euroa, Taso 2: 14 758 miljoonaa euroa ja Taso 3: 98 miljoonaa euroa) ja
rahoitusvelkoihin 21129 miljoonaa euroa (Taso 1: 7 248 miljoonaa euroa, Taso 2: 13 476 miljoonaa euroa, Taso 3: 405 miljoonaa euroa) johtuen padasidantodisesti hyddykejohdannaisista. Uniperin vaikutuksista laskentaperiaatteisiin katso
lisatietoja » liitetiedossa 1 Merkittavat laadintaperiaatteet ja Uniperin yhdistelyn vaikutuksista katso lisatietoja » liitetiedossa 3 Yrityshankinnat, -myynnit ja myytavana olevat omaisuuserat.

Vuoden 2020 aikana ei ollut siirtoja tasojen 1ja 2 valilla, eika siirtoja tasoon 3 tai tasosta 3.

Muutokset kaypien arvojen hierarkiatasossa 3

Tytaryhtididen Voitot / tappiot Voitot / tappiot
milj. euroa 1.1.2020 hankinta Ostot Selvitykset tuloslaskelmassa laajassa tuloksessa 31.12.2020
Taseessa, netto
Muut sijoitukset 75 8 38 -51 70
Hyodykejohdannaiset, kayvat arvot 108 111 -15 178 382
Hyodykejohdannaiset, ensimmaisen paivan voitot ja tappiot -423 -85 7 -501
Korolliset saamiset 57 -26 -9 22

Yhteensa taseessa, netto 132 -307 64 -41 176 -51 -27
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: o~ KRIITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT: HANKITUT AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
1 6 Aineettomat hYOdykkeet — KAYVAT ARVOT JA POISTOAJAT
Yrityshankintatilanteissa ostettu aineeton ja aineellinen omaisuus arvostetaan kaypaan arvoon ja sen !
. . taloudellinen vaikutusaika maaritetaan. Yhtion johto uskoo, etta arvioidut kayvat arvot ja taloudellinen 2
16.1 Aineettomat hyodykkeet vaikutusaika seka taustalla olevat oletukset ovat asianmukaisia. Eridvat arviot ja vaikutusajat voisivat 3
vaikuttaa merkittavasti raportoituihin lukuihin. 4
LAADINTAPERIAATTEET Konsernin aineettomien ja aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden ja osakkuus- ja yhteisyritysten arvot 3
Aineettomat hyodykkeet, paitsi liikearvo, arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoonsa vahennettyina ovat merkittavia. Nama kirjanpitoarvot testataan arvonalentumisten varalta laadintaperiaatteiden mukaisesti. 6
kertyneilla poistoilla ja kertyneilla arvonalentumistappioilla. Ne poistetaan tasapoistoina arvioidun 4
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomat hyodykkeet 8
LIKEARVO Sopimuksiin 9
.. . 10
Lilkearvo on se maara, jolla hankintameno ylittaa konsernin osuuden hankitun tytaryhtion, osakkuusyrityksen millj. euroa 2Lc|)|:§arvo 2019 Z:l:;tuvatzmg zo:\ouut 2019 ;h;;ensa 2019 1
tai yhteisyrityksen yksiloitavissa olevien nettovarojen kayvasta arvosta hankintahetkella. Tytaryhtioiden Hankintameno 1.1 612 588 ) - 954 869 1566 1457 12
hankinnoista syntynyt lilkearvo sisaltyy aineettomiin hyodykkeisiin ja testataan vuosittain arvonalentumisen Kurssierot ia mUl.Jt. oikaisut 58 >4 ) ) 54 ] 1 >4 13
varalta. Osakkuusyritysten ja yhteisyritysten hankinnoista syntynyt lilkearvo sisaltyy sijoituksen tasearvoon ja L J o o 14
nama liikearvot testataan arvonalentumisen varalta ao. kokonaisuuden osana. Liikearvo on merkitty taseeseen L'Sayksfet t,ytaryr'tySten hankintojen kautta 2 : Lone E e 12 2657 12 15
hankintamenoon kertyneilla arvonalentumistappioilla vahennettyina. Liikearvosta kirjattuja In_f/._eStf)'hmt _ ) - i - 124 75 124 75 16
arvonalentumistappioita ei peruuteta. Tytaryhtion tai osakkuusyrityksen luovutuksen yhteydessa syntyneet Padstooikeuksien muutos - - - - 257 14 257 14 -
voitot ja tappiot sisaltdvat myydyn yhtion liikkearvon kirjanpitoarvon. Vahennykset - ; - - -14 -43 -14 -43
Vahennykset tytaryritysten myyntien 18
SOPIMUKSIIN PERUSTUVAT AINEETTOMAT HYODYKKEET kautta - - - - -4 - -4 - 19
Suurin osa sopimuksiin perustuvista aineettomista hyodykkeista liittyy toimilupiin Saksassa. Toimiluvat Siirto myytavana oleviin omaisuuseriin - - -22 - - -12 -22 -12 20
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Jaljella oleva taloudellinen vaikutusaika on noin 30 vuotta. Uudelleenryhmittelyt - - - - 15 40 15 40 21
DA ASTOOIKEUDET Hankintameno 31.12. 1069 612 1328 - 2050 954 4447 1566 ;2
Aineettqmissa"h.yc'j-c.j’ykkeissé e;itetéén C(.)z-pé:éistéoikeug?t,!"ot.ka kéytet'é.én séhk:o'n- jg lammontuotannossa Kertyneet poistot 1.1. ) _ ) _ 422 370 422 370 24
syntyneiden paastojen kattamiseen. lImaiseksi saadut paastooikeudet kirjataan nimellisarvoonsa. Ostetut Kurssierot ja muut oikaisut ) ) g ) 15 y 16 y 25
paastooikeudet, jotka tayttavat IFRS 9:n "oman kayton” -kriteeriston, kirjataan sopimukselliseen Lisivkset tvtirvritvsten hankintoien kautt ) ) 309 ) 324 ) 1134 ) 26
hankintahintaan. Ostetut paastooikeudet, jotka eivat tayta "oman kayton” -kriteeristoa ja siten kasitellaan Ifay =et LytaryTitysten hahxintojen kautta 27
. . - o . . . . Vahennykset - - - - -14 -43 -14 -43
johdannaisina, kirjataan toimitushetkella vallinneeseen markkinahintaan. i o , 8
CO;-paastokustannus katetaan palauttamalla paastooikeuksia. Tama velvoite esitetaan Muussa Vahennykset tytaryritysten myyntien 59
lyhytaikaisessa vieraassa paaomassa. Jos konsernilla on riittavasti paastooikeuksia kattamaan k?Utta — — . — ] ] . E < i < . 30
palautusvelvoitteet, varaus kirjataan ko. paadstdoikeuksia vastaavalla kirjanpitoarvolla. Jos pa&stdoikeuksia ei Siirto myytavana oleviin omaisuuseriin ? - - L ; - - L - b
ole riittavasti kattamaan palautusvelvollisuutta, arvostetaan puuttuvat padstdoikeudet markkina-arvoon. Uudelleenryhmittelyt - - € ; L 14 K 14 s
Paastokustannuskulu kirjataan tuloslaskelmaan materiaalit ja palvelut -ryhmaan. Tilikauden poistot - - 15 - 130 84 145 84 3
Kertyneet poistot 31.12. - - 794 - 846 422 1640 422
TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT BS Tasearvo 31.12. 1069 612 534 - 1205 531 2 808 1143 34
Tutkimus- ja kehittamismenot kirjataan kuluksi, kun ne syntyvat, ja ne sisaltyvat konsernin tuloslaskelman 1) Katso lisitietoja » liitetiedossa 3 Yrityshankinnat ja -myynnit ja myytivina olevat omaisuuserat. 35
muihin kuluihin. Mikali kehittdmismenojen odotetaan kerryttdvan tuloja tulevaisuudessa, kyseiset menot 36
aktivoidaan aineettomiksi hyodykkeiksi ja kirjataan poistoina kuluksi tulovirtojen kertymisen aikana. 37
38
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31.3.2020 olevaa likkearvoa 1779 miljoonaa euroa, jonka ei katsota olevan IFRS-standardien mukainen
yksiloitavissa oleva omaisuusera. Muut aineettomat hyodykkeet sisalsi 980 miljoonaa euroa Uniperin
hankinnasta 31.3.2020. Katso » liitetieto 3 Yrityshankinnat, -myynnit ja myytavana olevat omaisuuserat.

Liikearvo rahavirtaa tuottavien yksikoiden ryhmittain

Lilkearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottavien yksikoiden ryhmille, jotka hyotyvat synergiaeduista, joita

liiketoimintojen yhdistamisessa saatiin.

milj. euroa

Uniper

Consumer Solutions
City Solutions
Russia

Yhteensa

Muut aineettomat hyodykkeet

2020
515
214
205
134
1069

2019

228
208
176
612

Muut aineettomat hyoddykkeet sisaltdad 540 miljoonaa euroa paastdoikeuksia (2019: 36), asiakassopimuksia,

ohjelmistoja ja ohjelmistolisensseja.

16.2 Arvonalentumistestaus

Uniper-segmentti ei ollut osana lilkkearvon vuosittaista arvonalentumistestausta 31.12.2020, koska
hankintamenolaskelma on viela kesken. Yksiloityjen varojen ja velkojen maara kuten myos lilkkearvon maara, on
edelleen keskenerainen 31.12.2020 (katso » liitetieto 3 Yrityshankinnat, -myynnit ja myytdvana olevat
omaisuuserat). Arvonalentumisesta ei ole kuitenkaan ollut viitteita. Viitteita Uniper-segmentin
arvonalentumisesta tarkastellaan saannodllisesti, ja arvonalentumistestaus suoritetaan vuoden 2021 osalta.

LAADINTAPERIAATTEET

Lilkearvon, muiden aineettomien hyodykkeiden, kayttoomaisuuden, kayttooikeusomaisuuserien ja
rahoitusvaroihin kuulumattomien sijoitusten kirjanpitoarvoa tarkastellaan saannollisesti mahdollisen
arvonalentumisen varalta.

Viitteita mahdolliseen arvonalentumiseen tulee tarkastella erikseen divisioonakohtaisesti, koska ne
vaihtelevat liiketoiminta-alueittain. Mahdollisia tarkasteltavia riskeja ovat mm. sahkon ja polttoaineiden
hinnan muutokset, muutokset saantelyssa tai poliittiset paatokset liittyen energiaveroihin ja hintasaannoksiin,
seka rajoitukset omaisuuserien kayttoikiin.

Mikali viitteita arvonalentumisesta on, omaisuuseran arvo on testattava. Arvonalentumistappio kirjataan
tulosvaikutteisesti silta osin kuin omaisuuseran kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Lisaksi lilkearvo ja aineettomat hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ja joista ei
tehda poistoja, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Arvonalentumistestaus suoritetaan myos,
mikali arvonalentumisesta ei olisi viitteita. Arvonalentumistestaus dokumentoidaan vuosittain konsernin

pitkan aikavalin ennusteprosessin yhteydessa.

Vuosittainen arvonalentumistestaus suoritetaan rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla. Fortum
maarittelee rahavirtaa tuottavan yksikon pienimmaksi omaisuuserien ryhmaksi, joka tuottaa riippumattomia
rahavirtoja.

Lilkearvo kohdistetaan arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavalle yksikolle tai yksikoiden ryhmille,
jotka hyotyvat synergiaeduista, joita liikketoimintojen yhdistamisessa saatiin.

Fortum maarittaa rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat kayttoarvometodilla.
Kayttoarvo maaritetaan diskonttaamalla kyseisen omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon arvioidut
tulevat nettorahavirrat nykyarvoon. Testattavat nettovarat sisaltavat paitsi liikkearvon myos hankinnasta
aiheutuvat kayvan arvon kohdistukset

Rahoitusvaroihin kuulumattomia omaisuuseria, lukuun ottamatta lilkkearvoa, josta on kirjattu
arvonalentumistappio, tarkastellaan jokaisena tilinpaatospaivana mahdollisen arvonalentumisen peruutuksen
varalta.

KRITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT: ARVONALENTUMISTESTAUKSESSA KAYTETYT OLETUKSET
Arvonalentumistestaus perustuu tulevaisuuden rahavirtoihin ja vaatii johdolta oletusten ja ennusteiden

tekemista, kuten alla kuvataan tarkemmin.

Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuvat kayttoarvolaskelmiin. Nama
laskelmat perustuvat viimeisimman hyvaksytyn pitkan aikavalin diskontattuihin, paikallisen valuutan
maaraisiin kassavirtaennusteisiin, joiden laatiminen edellyttaa johdolta arvioita tulevaisuuden rahavirroista.
Nama ennusteet kattavat 6 vuoden ajanjakson. Viitta vuotta pidempi ajanjakso on perusteltavissa silla, etta
konsernilla on kaytossa merkittava maara pitkaaikaisia hyodykkeita, kuten voimalaitoksia, joiden taloudellinen
vaikutusaika ylittaa 20 vuotta. Ennusteen jalkeinen ajanjakso on maaritetty ekstrapoloimalla ennusteet
pitamalla kasvuennusteen samana tai laskien sita.

Kassavirtaennusteiden ajanjakso on suhteutettu testattavien omaisuuserien taloudelliseen vaikutusaikaan.
Kasvuennuste, jota kaytetaan ekstrapoloimaan budjetteihin perustuvat ennakoidut rahavirrat omaisuuserien
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taloudellisen pitoajan loppuun, on linjassa inflaatioennusteiden kanssa. Tulevista investoinneista, kuten
rakennettavista tuotantolaitoksista aiheutuvat rahavirrat poistetaan naista laskelmista, jollei laitosten
rakentamista ole jo aloitettu. Venajalla vuoden 2007 jalkeen investointivelvoitesopimusten perusteella
rakennetulle tuotantokapasiteetille maksetaan takuuhintaa 10 vuoden ajan kayttoonotosta lahtien.

Diskonttauskorot kuvastavat tarkasteluhetken nakemysta rahan aika-arvosta ja erityisriskeista, jotka
liittyvat testauksen kohteena olevaan rahavirtaa tuottavaan yksikkoon, ja joita ei ole jo otettu huomioon
oikaisemalla rahavirtaennusteita.

Naiden ennusteiden laatiminen edellyttaa johdolta arvioita tulevaisuuden rahavirroista. Arvioiden luonne
vaihtelee riippuen siita, mihin lilketoimintaan testattavat hyodykkeet kuuluvat.

Arvonalentumistestauksessa kaytetyt keskeiset oletukset seka perusteet kunkin oletuksen arvon
maaritykselle on listattu alla olevassa taulukossa. Oletukset perustuvat sisaisiin ja ulkoisiin tietoihin, ja ne ovat
soveltuvin osin yhtenevia havainnoitavissa olevan markkinatiedon kanssa.

Perusteet oletusten arvon maaritykselle

Markkinoiden analysointi ja tulevaisuuden
ennustaminen

Nykyinen mekanismi ja ennusteet (esimerkiksi CSA-
kapasiteettimaksut Venijalla)

Toteutunut kayttoaste, tekninen arviointi ja ennustettu
markkinakehitys

Toteutunut kayttoaste, tekninen arviointi ja
suunnitellut kunnossapitotyot

Paaosin markkinainformaatio

Keskeiset oletukset

Sahkomarkkinoiden kehitys, kierratys- ja
jatemarkkinoiden kehitys
Markkinamekanismi ja niita koskeva saantely

Voimalaitosten ja jatteenkasittelylaitosten
kayttoaste
Arvioidut kunnossapitoinvestoinnit

Diskonttauskorko

Vuosittainen arvonalentumistestaus
Liikearvon arvonalentumistestaus suoritettiin 31.12.2020. Alla oleva taulukko sisaltaa kaytetyt pitkan aikavalin

diskonttauskorot rahavirtaa tuottavien yksikoiden tasolla:

Diskonttauskorko % 2020 2019
Consumer Solutions " 5,1-6,3 5,2-7,0
City Solutions 4,8 7,3
Russia 11,8 11,4

1) Diskonttauskorkoon vaikuttaa sijaintija liiketoiminnan tyyppi.

Muutos diskonttauskoroissa johtuu korkotason laskusta seka diskonttauskoron komponenttien tarkemmasta
maarittamisesta asianomaisille liiketoiminnoille.

Tilinpaatospaivana 31.12.2020 kerrytettavissa olevien rahamaarien todettiin ylittavan omaisuuserien
kirjanpitoarvot ja siten tarvetta arvonalentumisille ei ollut.

Arvonalentumistestauksen yhteydessa konserni on analysoinut testauksen tulosten herkkyytta keskeisten
oletusten muutoksille. Tassa tarkastelussa on huomioitu myos seurannaisvaikutukset yhden oletuksen
muutoksen vaikutuksista muihin muuttujiin. Testaustulokset ovat herkimpia muutoksille kayttokate-ennusteissa
(EBITDA-ennuste) ja diskonttokoroissa.

Johdon arvion mukaan mikaan jokseenkin mahdollinen muutos diskonttokorossa tai tuottotasossa ei
aiheuttaisi sita, etta testattavien omaisuuserien kirjanpitoarvot ylittaisivat kerrytettavissa olevat rahamaarat
missaan testatuista yksikoista.

17 Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet ja
kayttooikeusomaisuuserat
LAADINTAPERIAATTEET

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet koostuvat paaasiassa sahkon- ja ammontuotantoon kaytettavista
rakennuksista ja koneista, vesiputousoikeuksista seka muista rakennuksista ja koneista.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet on merkitty konsernitaseeseen alkuperaiseen hankintamenoonsa
vahennettyina kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla kertyneilla arvonalentumistappioilla. Alkuperainen
hankintameno sisaltaa menot, jotka johtuvat valittomasti kyseisen hyodykkeen hankinnasta, seka aktivoidut
vieraan paaoman menot. Lisaksi aineellisen kayttoomaisuushyodykkeen hankintameno sisaltaa arvioidut
menot hyodykkeen purkamisesta, siirtamisesta ja alkuperaiseen tilaan palauttamisesta, kun on olemassa
kolmanteen osapuoleen kohdistuva sopimukseen perustuva velvoite tai kun on olemassa oikeudellinen
velvoite.

Uuden tytaryrityksen hankinnan yhteydessa hankitut omaisuuserat merkitaan taseeseen niiden hankinta-
ajankohdan kaypaan arvoon.

Katso lisatietoja » liitetiedossa 29 Muut varaukset hyodykkeen kaytosta poistamiseen liittyvista
velvoitteista. Katso lisatietoja ydinjatelaitosten kaytostapoistovarauksista » liitetiedossa 28 Ydinvoimaan
littyvat varat ja velat. Katso lisatietoja kayttooikeusomaisuuserista » liitetiedossa 33 Vuokrasopimukset.

Maa- ja vesialueista seka vesiputousoikeuksista ei tehda poistoja, koska niiden taloudellista vaikutusaikaa ei
voida maaritella. Poistot muista omaisuuserista lasketaan tasapoistoina kirjaamalla hankintamenot kuluksi
arvioitujen taloudellisten vaikutusaikojen kuluessa seuraavasti:

« Rakennukset ja rakennelmat: 10—50 vuotta
« Koneet ja kalusto: 3—65 vuotta

Myohemmin syntyvat menot sisaltyvat kyseisen hyodykkeen kirjanpitoarvoon tai ne on soveltuvin osin
kirjattu taseeseen erillisena omaisuuserana vain silloin, kun on todennakoista, etta hyodykkeeseen liittyva
vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja etta hyodykkeen hankintameno on luotettavasti
maaritettavissa. Kaikki muut korjaus- ja yllapitokulut kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet.

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden jaannosarvot ja taloudelliset vaikutusajat arvioidaan ja oikaistaan
tarvittaessa jokaisena tilinpaatospaivana. Jos omaisuuseran kirjanpitoarvo on sen arvioitua kerrytettavissa
olevaa rahamaaraa suurempi, kyseisen omaisuuseran kirjanpitoarvoa alennetaan valittomasti siten, etta se
vastaa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Katso lisatietoja arvonalentumistestauksesta » liitetiedossa 16
Aineettomat hyodykkeet.

JULKISET AVUSTUKSET
Julkiset avustukset merkitaan kirjanpitoon niiden kaypaan arvoon silloin, kun on kohtuullisen varmaa, etta

avustukset tullaan saamaan ja etta konserni tayttaa niiden saamiseen liittyvat ehdot. Menoihin liittyvat
avustukset merkitaan joko tuloennakoiksi taseeseen ja kirjataan tuloslaskelmaan samalle kaudelle, jolloin
niihin liittyvat menot kirjataan tai vahennetaan asianomaisen kayttoomaisuushyodykkeen hankintamenosta.

VIERAAN PAAOMAN MENOT
Vieraan paaoman menot, jotka valittomasti johtuvat ehdot tayttavan omaisuuseran rakentamisesta, kirjataan

taseeseen osaksi kyseisen omaisuuseran hankintamenoa, kunnes omaisuusera on valmis sille aiottua
kayttotarkoitusta tai myyntia varten. Ehdot tayttaa sellainen omaisuusera, jonka saattaminen valmiiksi sille
aiottua kayttotarkoitusta tai myyntia varten vaatii valttamatta huomattavan pitkan ajan.
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Investoinnit !

Kayttooikeusomaisuuserien lisaykset
Kayttooikeusomaisuuserien vahennykset
Ydinvoiman kaytostapoistamiskulut
Vahennykset

Vahennykset tytaryritysten myyntien kautta
Siirto myytavana oleviin omaisuuseriin 2
Uudelleenryhmittelyt

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Kurssierot ja muut oikaisut

Lisaykset tytaryritysten hankintojen kautta
Vahennykset

Vahennykset tytaryritysten myyntien kautta
Kayttooikeusomaisuuserien vahennykset
Siirto myytavana oleviin omaisuuseriin 2
Tilikauden poistot

Uudelleenryhmittelyt

Kertyneet poistot 31.12.

BS Tasearvo 31.12.

KONSERNI-
TILINPAATOS

1) Sisaltda 39 miljoonaa euroa muita kaytostapoistamiskuluja.

2) Katso lisatietoja » liitetiedossa 3 Yrityshankinnat ja -myynnit ja myytavana olevat omaisuuserat.

LITETIEDOT

Maa- ja vesialueet

2020
2578

219
1636

280
4156

TUNNUSLUVUT

2019
2617

2 577

EMOYHTION

TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUKSEN
JATILINPAATOKSEN
ALLEKIRJOITUKSET

Laadintaperiaatteet Riskit
Rakennukset ja

rakennelmat

2020 2019

4103 3908

-259 114

6 414 1

35 8

97 27

-60 -2

-51 -29

-89 -22

-126 -

336 170

10 400 4103

1765 1678

-68 28

4124 -

-48 -27

-39 -18

-3 i,

-118 -27

164 130

160 -

5936 1765

4 464 2339

2020
8 667
-213
22 825
335
57

-29
172
-191
117
1375
2154
32285

3877
110

18 679
-179
-53
-29
-1156
774
959
22983
9302

TILIN-
TARKASTUS-
KERTOMUS

Tuloslaskelma Tase

Koneet, kalusto ja muut

2019
8162
252

-264
428
8 667

3562
82

-57

-66

359

3877
4790

TUNNUSLUVUT
2011-2020

TALOUDELLINEN TIETO
VUOSINELJANNEKSITTAIN

Taseen ulkopuoliset erat

Ennakkomaksut ja

keskeneraiset hankinnat
2020 2019
419 631
-41 6
3088 4
668 435
23 -
-2 -
- -30
-2 507 -627
1602 419
12 -
1263 -
-8 -
1 -
-1111 -
157 -
1445 419

TIETOA

SIJOITTAIJILLE

Yhteensa

2020
15768
-294
33963
1045
154
-90
172
-267
-209
-1504
14
48723

5644
61

24 331
-236
-92
-32
-1274
946

29 357
19 367

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

2019
15319
317

12
638
38

14
118
-27
-371
18
15768

5241
11

-84
19

-93
491

5644
10123

488




HALLITUKSEN ) TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-
TOIMINTA- KONSERNI- EMOYHTION JA TILINPAATOKSEN TARKASTUS- TUNNUSLUVUT TALOUDELLINEN TIETO TIETOA
KERTOMUS TILINPAATOS LITETIEDOT TUNNUSLUVUT TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS 2011-2020 VUOSINELJANNEKSITTAIN SIJOITTAJILLE
Laadintaperiaatteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet ja kayttooikeusomaisuuserat 31.3.2020 sisalsivat 9 268 miljoonaa euroa
Uniperin hankinnasta, liittyen paaasiallisesti koneisiin ja kalustoon seka rakennuksiin ja rakennelmiin. Uniperin
hankinnasta tulleet erat sisalsivat myos 645 miljoonaa kayttooikeusomaisuuseria. Katso » liitetieto 3
Yrityshankinnat, -myynnit ja myytavana olevat omaisuuserat.

Aineellisia kdyttdomaisuushyoddykkeitd on pantattu kiinteistokiinnityksin 380 miljoonan euron arvosta (2019:
139). Katso » liitetieto 35 Pantatut varat ja vastuut.

Vuonna 2020 taseeseen aktivoitiin vieraan padoman menoja 27 miljoonaa euroa (2019: 9). Kaytetty korkokanta
vaihteli valilla 2-5 % (2019: 2—7 %). Rahoitusvelkojen, mukaan lukien vuokrasopimusvelkojen, korkoihin
perustuvaa yhdenmukaistettua korkokantaa saatetaan kayttaa konsernin rahoittamien omaisuuserien
rakentamiseen liittyvissa tapauksissa.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet sisaltavat kayttooikeusomaisuuserat vuokrasopimuksista, joissa
Fortum on vuokralle ottaja. Katso » liitetieto 33 Vuokrasopimukset.

18 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin

LAADINTAPERIAATTEET

Konsernin sijoitukset osakkuusyrityksiin ja yhteisessa maaraysvallassa oleviin yrityksiin kasitellaan
paaomaosuusmenetelmalla. Osakkuus- tai yhteisyritykseen tehdyn sijoituksen yhteydessa hankitut varat ja
vastuulle otetut velat arvostetaan alun perin niiden hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin. Se maara, jolla
sijoituksen hankintameno ylittaa konsernin osuuden hankittujen yksiloitavissa olevien nettovarojen kayvasta
arvosta, kirjataan liikearvoksi.

Konsernin osuus sen osakkuus- tai yhteisyritysten hankinnan jalkeisista voitoista tai tappioista verojen
jalkeen kirjataan tuloslaskelmaan vahennettyna kuluilla, jotka syntyvat varojen ja velkojen kaypien arvojen
oikaisuista. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan jalkeisilla oman paaoman muutoksilla. Konsernin
osuus osakkuus- tai yhteisyritysten hankinnan jalkeisista oman paaoman oikaisuista, joita ei ole kirjattu
osakkuus- tai yhteisyritysten tuloslaskelmaan, kirjataan suoraan konsernin omaan paaomaan ja sijoituksen
kirjanpitoarvon oikaisuksi.

Kun konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista on yhta suuri tai suurempi kuin sen sijoitus
osakkuus- tai yhteisyritykseen, muut vakuudettomat saamiset mukaan lukien, konserni ei kirjaa sijoitusta
suurempaa tappiota, ellei konsernilla ole naihin liittyvia velvoitteita tai ellei se ole suorittanut maksuja
osakkuus- tai yhteisyrityksen puolesta.

Konsernin ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen valisista liiketoimista syntyneet olennaiset
realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernin omistusosuuden mukaisesti. Myos olennaiset
realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei liiketapahtuma anna nayttoa siita, etta siirretyn omaisuuseran
arvo on alentunut. Osakkuus- tai yhteisyritysten tilinpaatosten laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu,
jotta voidaan varmistua niiden yhdenmukaisuudesta konsernin noudattamien laadintaperiaatteiden kanssa.

Jos tietoja ei ole saatavilla, osuus eraiden osakkuus- tai yhteisyritysten voitosta on sisallytetty
konsernitilinpaatokseen perustuen viimeisimpiin saatavilla oleviin tietoihin.

KRITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT
Johto kayttaa harkintaa arvioidessaan Fortumin omistuksien luonnetta ja yhteisjarjestelyjen luokittelua.

Luokittelun maarittelemisessa tarkastellaan erityisesti sovittua paatoksentekomekanismia ja juridista
rakennetta seka jarjestelyjen rahoitusta.

Osakkuus- ja yhteisyritysten kirjanpitoarvojen arvonalennustestaus edellyttaa johdon harkintaa.
Lisatietoja » liitetiedossa 16 Aineettomat hyodykkeet.
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HALLITUKSEN ) TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-
TOIMINTA- KONSERNI- EMOYHTION JA TILINPAATOKSEN TARKASTUS- TUNNUSLUVUT TALOUDELLINEN TIETO TIETOA
KERTOMUS TILINPAATOS LITETIEDOT TUNNUSLUVUT TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS 2011-2020 VUOSINELJANNEKSITTAIN SIJOITTAJILLE
Laadintaperiaatteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat Konsernirakenne ja lahipiiritiedot
18.1 Merkittavimmat osakkuus-ja yhteisyritykset Ruotsissa osuus ydinvoimalaitoksessa on 34,0 % Forsmarks Kraftsgrupp AB:n osakkeista ja Fortumin
Forsmarks Stockholm tytaryhtididen maaraysvallattomien omistajien osuus huomioiden omistusosuus on 29,7 %. Tama osuus vastaa
Kraftgrupp AB  Kemijoki Oy TGC-1 TVO Oyj Exergi AB sita osaa séhliéntuotgm‘w.osta,jo.nka F“c'>rtum vqi myyda markkinoilla. Véh'emr'r'\is.,tén"?sugs .ostetus’g.a §éhkésté
Ty g — Yhteis- Yhtels- Energiayhtic Yhteis- S laskutetaan vahemmlstoosakkallta naiden o.mlst‘usosuuk5|en suhteessa ja ka5|t.§.||§.an IaplkL{Ikuerana. o
omistettu omistettu (listattu) omistettu 5mmaSn- . Suomessa Fortumilla on or'nlstusosuus‘ ydl'nvom‘waa tyottavassa TVO-:.ssa“."Yhtlolla on kaksi osakegarjaa,Jotka
ydinvoima- vesivoima- ydinveima- tuotantoyhtio 0|ke.uttavat' osakkgenomlstajat T\/'O:n.erl voimalaitoksilla t'yot?"c.tuun sahkoon.‘ A-sarjan osal‘<'|‘<ee:t 0|keutt‘avat
yhtis yhtid yhtid Olkiluoto 1ja 2 -voimalaitosten ydinvoimalla tuottamaan sahkoon. Fortum omistaa 26,6 % naista osakkeista. B-
Luokittelu Osakkuus- Osakkuus- Osakkuus- Yhteis- Yhteis- sarjan osakkeet oikeuttavat rakenteilla olevan vuden ydinvoimalaitoksen, Olkiluoto 3:n, tulevaisuudessa
Vit yitts it it it tgottamaan séhkéé?'n. B-sarjan osa.k.lfe.!.st.g Fortum omistaa 25 %. Meri—Porir? IauhdevoimaIan':cuo"ttamaarT sahkoon
Searmenth Generation  Generation ussle  Genewien Gy Selfiens mkeuttaneejc. C—s.:?]rjap osakkeet.mltgtmtun vuonna 2020,. koska Fortum osti 1.1.2019 loput naista osakkeista.
Kotipaikka Ruotsi Suomi Venaja Suomi Ruotsi Katsq rT.].y?S ’ |||’Fet|.eto 28. Ydinvoimaan lllttyva.t vgratja veIa.t. : . : s
Osallistumisosuus. % 24 58 30 6 50 Me.r.klttav.ln yeS|v0|maom|sjcus on 63,8 %:.n ve5|v0|maosakke|.denja 26,7 %:n rah?osakk.elc#en omistus Kemijoki
Ranimasrs, % ’ 34 58 30 56 50 Oy:ssa. Vesivoimaosakkeet oikeuttavat omistusosuuden mukaiseen tuottoon yhtion vesivoimatuotannosta.

1)  Kemijoki Oy:ssé ja TVO:lla on erilaisia osakesarjoja. Osakesarjoille kohdistuva oman pddoman maara vaikuttaa Fortumin
osallistumisosuuteen yhtidissa. Vuonna 2019 osallistumisosuus Kemijoki Oy:ssa oli 58 % ja TVO:ssa 28 %.

Omistus Uniperissa ja OKG:ssa

Fortum yhdisteli Uniperin tytaryhtiona 31.3.2020, joten Uniper SE ei sisally enaa osuuksiin osakkuus- ja
yhteisyrityksissa Fortumin taseessa. Fortum ja Uniper ovat yhteisomistajia ruotsalaisessa ydinvoimayhtiossa
OKG AB:ssa. Fortum kasitteli OKG AB:ta osakkuusyhtiona 31.3.2020 asti. OKG AB on yhdistelty Fortum-
konserniin tytaryhtiona 31.3.2020 alkaen. Katso myos » liitetieto 1.7 Yhteenveto Uniperin vaikutuksesta Fortumin
konsernitilinpaatokseen.

Osakeomistukset energiatuotantoyhtioissa
Voimalaitoksia rakennetaan usein yhdessa muiden energiantuottajien kanssa. Yhteisissa jarjestelyissa jokainen
omistaja on oikeutettu osuuteen tuotetusta sahkosta joko omistamiensa osakkeiden tai muun sopimuksen
mukaisesti ja toisaalta jokainen omistaja vastaa yhtalaisella osuudellaan kustannuksista. Tuotantoyhtiot eivat
tee taloudellista tulosta, silla omistajat ostavat sahkotuotannon hinnalla, joka vastaa tuotannon kustannuksia
mukaan lukien korkokulut ja tuotannolliset verot. Koska yhtiot eivat paikallisten kirjanpitoperiaatteiden
mukaisesti tuota taloudellista tulosta, konsernin kirjaama tulosvaikutus yhtioista koostuu paaasiassa IFRS-
oikaisuista (esimerkiksi ydinvoimaan liittyvien varojen ja velkojen kirjanpito) ja poistojen kirjaamisesta
alkuperaisista kauppahinnan kohdistuksista konsernin taseella.

Fortumilla on merkittdvid osakeomistuksia sellaisissa energiatuotantoyhtidissa (pdaasiassa ydinvoima ja
vesivoima), jotka konsolidoidaan pddomaosuusmenetelmis kayttden konserniin joko osakkuusyrityksena
(Forsmarks Kraftgrupp AB ja Kemijoki QOy) tai yhteisyrityksena (Teollisuuden Voima Oyj (TVO)).

Omistukset muissa merkittavissa osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Fortum omistaa myds osakkeita muissa listatuissa yhtidissa kuten Territorial Generating Company 1:ssa (TGC-1).

TGC-1 kasitellaan osakkuusyrityksena perustuen Fortumin hallituspaikkoihin. Osuus osakkuusyritystuloksesta

TGC-1:ssa perustuu edellisen vuosineljanneksen tietoihin, silla uudempia tietoja ei yleensa ole saatavilla.
Fortumilla on Ruotsissa 50 %:n omistusosuus Stockholm Exergi AB (publ):ssa, jonka Fortum omistaa yhdessa

Tukholman kaupungin omistaman Stockholms Stadshus AB:n kanssa. Stockholm Exergi tuottaa kaukolampoa, -

kylmaa seka sahkoa ja toimittaa lampoa ja kaukokylmaa asiakkailleen Tukholman alueella.
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HALLITUKSEN
TOIMINTA-
KERTOMUS

Yhteenveto merkittavimpien osakkuusyritysten taloudellisista tiedoista 2020

milj. euroa

Tase

Pitkaaikaiset varat

Lyhytaikaiset varat

Pitkaaikainen vieras paaoma

Lyhytaikainen vieras paaoma

Oma paaoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Maaraysvallattomat omistajat

Laaja tuloslaskelma
Liikevaihto
Tulos
Emoyhtion omistajille
Maaraysvallattomille omistajille
Laaja tulos yhteensa
Emoyhtion omistaijille
Maaraysvallattomille omistajille

Tasmaytys kirjanpitoarvoon
Fortum-konsernissa

Konsernin osuus osakkuusyrityksen omasta
paaomasta 1.1.

Muutos osuuksissa osakkuusyhtion tuloksesta ja
muista laajan tuloksen erista

Saadut osingot

Muuntoerot ja muut oikaisut

Konsernin osuus osakkuusyrityksen omasta
paaomasta 31.12.

Hankintojen kaypaan arvoon arvostaminen ja
erilaiset laadintaperiaatteet "

Kirjanpitoarvo 31.12.

Listattujen yhtididen markkina-arvo 2

KONSERNI-
TILINPAATOS

LITETIEDOT

Forsmarks
Kraftgrupp AB

31.12.2019

2 641
423

2 889
141
34

34

1.1.-31.12.
2019
543

12

444
456

TUNNUSLUVUT

Kemijoki Oy

31.12.2019
480

6

316

118

52

52

1.1.-31.12.
2019

53

1

1

—

30

30

151
181

TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-

Yhteenveto merkittavimpien osakkuusyritysten taloudellisista tiedoista 2019

EMOYI:I]'IO__N JA TILINPAATOKSEN TARKASTUS-
TILINPAATOS ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS
Laadintaperiaatteet Riskit Tuloslaskelma Tase
TGC-1-
konserni milj. euroa
30.9.2020 Tase
1699 Pitkaaikaiset varat
211 Lyhytaikaiset varat
238 Pitkaaikainen vieras paaoma
1725 Lyhytaikainen vieras paaoma
1498 Oma paaoma
1379 Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
120 Maaraysvallattomat omistajat
1.10.2019-
30.9.2020 Laaja tuloslaskelma
1077 Liikevaihto
42 Tulos
50 Emoyhtion omistajille
-8 Maaraysvallattomille omistajille
40 Laaja tulos yhteensa
48 Emoyhtion omistajille
-8 Maaraysvallattomille omistajille
Tasmaytys kirjanpitoarvoon
Fortum-konsernissa
Konsernin osuus osakkuusyrityksen omasta
523 paaomasta 1.1.
Muutos osuuksissa osakkuusyhtion tuloksesta ja
25 muista laajan tuloksen erista
-14 Saadut osingot
-124 Muuntoerot ja muut oikaisut
Konsernin osuus osakkuusyrityksen omasta
409 paaomasta 31.12.
Hankintojen kaypaan arvoon arvostaminen ja
-5 erilaiset laadintaperiaatteet
404 Kirjanpitoarvo 31.12.
141 Listattujen yhtioiden markkina-arvo

1) Erilaiset laadintaperiaatteet sisaltavat padosin IFRS-oikaisuja ydinvoimaan liittyviin varoihin ja velkoihin, aktivoituja
vieraan paaoman eria seka hankintoihin liittyvia kayvan arvon oikaisuja. Fortum kirjaa osuutensa ydinvoimaliiketoimintaa
harjoittavien osakkuusyhtioiden ydinvoimaan liittyvista varoista ja veloista paaomaosuusmenetelmalla.
Laskentaperusteet ovat samat kuin Loviisan voimalaitokselle, lisatietoja » liitetiedossa 28 Ydinvoimaan liittyvat varat ja

velat.

2) Markkina-arvoon vaikuttaa TGC-1:n vapaasti vaihdettavissa olevien osakkeiden rajallinen maara.

TUNNUSLUVUT
2011-2020

Taseen ulkopuoliset erat

TALOUDELLINEN TIETO

VUOSINELJANNEKSITTAIN

Forsmarks

OKG AB Kraftgrupp AB

31.12.2018
683

230

827

73

13

13

1.1.-31.12.
2018
289

31.12.2018
2473

388

2704

124

33

33

1.1.-31.12.
2018
536

7
86

TIETOA
SIJOITTAIJILLE

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Kemijoki Oy

31.12.2018
474

4

295

131

52

52

1.1.-31.12.
2018
48

30

153
182

Uniper SE
-konserni
30.9.2019
23 917

16 728

12 507

16 012

12 125

11 547
578

1.10.2018-
30.9.2019
77895
1085
1107

-22

856

850

6

5512
473
-165
5820

1514
4306

5399

TGC-1-
konserni
30.9.2019
2162

312

395

152

1926
1775

152

1.10.2018-
30.9.2019
1357

176

173

3

178

175

3

421
54
-10
56
523

-18
505

209
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HALLITUKSEN
TOIMINTA-
KERTOMUS

Yhteenveto merkittavimpien yhteisyritysten taloudellisista tiedoista

milj. euroa
Tase
Pitkaaikaiset varat
Lyhytaikaiset varat
josta rahat ja pankkisaamiset
Pitkaaikainen vieras paaoma
josta korollinen pitkaaikainen vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras paaoma
josta lyhytaikaiset rahoitusvelat
Oma paaoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Maaraysvallattomat omistajat

Laaja tuloslaskelma

Liikevaihto

Poistot ja arvonalentumiset

Korkotuotot

Korkokulut

Tuloverot

Tulos

Muut laajan tuloksen erat

Laaja tulos yhteensa
Emoyhtion omistajille

Tasmaytys kirjanpitoarvoon Fortum-konsernissa

KONSERNI-
TILINPAATOS

Konsernin osuus yhteisyrityksen omasta paaomasta 1.1.
Muutos osuuksissa osakkuusyhtion tuloksesta ja muista laajan tuloksen erista

Saadut osingot
Hankinnat
Muuntoerot ja muut oikaisut

Konsernin osuus yhteisyrityksen omasta paaomasta 31.12.
Hankintojen kdypaan arvoon arvostaminen ja erilaiset laadintaperiaatteet "

Kirjanpitoarvo 31.12.

LITETIEDOT

TUNNUSLUVUT

EMOYHTION
TILINPAATOS

Laadintaperiaatteet

Riskit

TOIMINTAKERTOMUKSEN
JATILINPAATOKSEN
ALLEKIRJOITUKSET

2020

Tuloslaskelma

TILIN-
TARKASTUS-
KERTOMUS

TUNNUSLUVUT TALOUDELLINEN TIETO
2011-2020 VUOSINELJANNEKSITTAIN
Tase Taseen ulkopuoliset erat

TVO Oyj -konserni Stockholm Exergi AB -konserni

31.12.2020
7 691

490

161

5599

4 569

539

429

2043
2043

1.1.2020-31.12.2020
275

45

12

-40

-22
-22
-22

462

63
-6
518
3
521

31.12.2020
2 663
274

1
1461
1023
316
173
1161
1160
1

1.1. 2020-31.12.2020
589

144

-18

-22

84

14

70

70

563
35
-4
24
580
-61
519

2019

TIETOA
SIJOITTAIJILLE

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

TVO Oyj -konserni Stockholm Exergi AB -konserni

30.9.2019
7200

669

203

5466
4472

636

514

1767
1767

1.10.2018-30.9.2019
287

-46

13

-36

29

-18

10

10

31.12.2019
2 541

305

1356

983

365

223

1126

1125

]

1.1. 2019-31.12.2019
658

-199

18

11

41

17

24

24

602
12
-40
-11
563
-63
500

1) Erilaiset laadintaperiaatteet sisaltdvat paaosin IFRS-oikaisuja ydinvoimaan liittyviin varoihin ja velkoihin seka aktivoituja vieraan padoman eria. Fortum kirjaa osuutensa ydinvoimaliiketoimintaa harjoittavien osakkuusyhtididen ydinvoimaan liittyvista varoista ja
veloista paaomaosuusmenetelmalla. Laskentaperusteet ovat samat kuin Loviisan voimalaitokselle, lisatietoja » liitetiedossa 28 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.
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HALLITUKSEN
TOIMINTA- KONSERNI-

KERTOMUS TILINPAATOS LITETIEDOT

18.2 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa taseessa
milj. euroa

Merkittavimmat osakkuusyritykset

Merkittavimmat yhteisyritykset

Muut osakkuusyritykset

Muut yhteisyritykset

BS Yhteensa

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa sisaltavat 750 miljoonaa euroa Uniperin hankinnan myota tulleita

TUNNUSLUVUT

2020
1041
1039
474
358
2912

osuuksia. Katso » liitetieto 3 Yrityshankinnat, -myynnit ja myytavana olevat omaisuuserat.

Muutokset osuuksissa tilikauden aikana

2020

Osakkuus-
milj. euroa yritykset
1.1. 5144
Yrityshankinnat 742
Hankinnat 3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 559
Saadut osingot -61
Myynnit ja paaoman palautukset -26
Uudelleenryhmittelyt -4 666
Osakkuus- ja yhteisyritysten muut laajan tuloksen erat -174
Muuntoerot ja muut oikaisut -14
31.12. 1508

Yrityshankinnat ja uudelleenryhmittelyt liittyvat paaasiassa Uniperin yhdistelyyn tytaryhtiona 31.3.2020.

2019

Yhteis- Osakkuus-
yritykset yritykset

1290 4709
9 -

116 -
97 696
-56 -176
22 -

3 -12

-8 -130
-25 58
1404 5144

Yhteis-
yritykset
1268

75

48

-63

-27

Vuoden 2020 aikana Fortum sai osakkuus- ja yhteisyrityksiltddn osinkoa 116 miljoonaa euroa (2019: 239), josta
Stockholm Exergiltd saatu osinko oli 41 miljoonaa euroa (2019: 40). Vuonna 2019 Uniper SE:It3d saatu osinko oli

165 miljoonaa euroa.

Lisatietoa osakkuusyritysten hankinnoista ja myynneista » liitetiedossa 3 Yrityshankinnat, -myynnit ja

myytavana olevat omaisuuserat.

1) Sisdltdd osuuden Uniper SE:n tuloksesta 469 miljoonaa euroa (2019: 632).

Osuuksia osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tappioista ei ole jatetty kirjaamatta.

Uniper
Fortum on aiemmin kasitellyt Uniperin osakkuusyhtiona kolmen kuukauden aikaviiveella, koska Fortum on
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Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta
milj. euroa 2020 2019
Merkittavimmat osakkuusyritykset
2019 Forsmarks Kraftgrupp AB 46 -3
5079 Kemijoki Oy -1 -5
942 TGC-1 24 54
65 Merkittavimmat osakkuusyritykset yhteensa 69 46
348 Merkittavimmat yhteisyritykset
6435 Stockholm Exergi AB 46 24
TVO Oyj 21 6
Merkittavimmat yhteisyritykset yhteensa 67 30
Muut osakkuusyritykset " 490 650
Muut yhteisyritykset 30 18
IS Yhteensa 656 744

julkaissut tilinpaatoksensa ennen kuin Uniperin taloudellisia tietoja oli saatavilla. Vuoden 2020 ensimmaisesta

neljanneksesta lahtien Fortum on muuttanut julkaisuaikatauluaan ja julkaisee nyt tilinpaatoksen ja
osavuosikatsaukset Uniperin jalkeen. Fortumin ensimmaisen neljanneksen tulos sisalsi Fortumin osuuden
Uniperin tuloksesta 1.10.2019-31.3.2020.

Fortumin osuus Uniperin vuoden 2019 neljannen neljanneksen tuloksesta, 162 miljoonaa euroa, sisalsi
Fortumin vuoden 2019 neljannella neljanneksella tekeman oikaisun peruutuksen, liittyen Ison-Britannian

kapasiteettimarkkinan vudelleenkdyttoonoton vaikutukseen. Fortum teki myos 389 miljoonan euron (verojen

jalkeen) peruutuksen liittyen Uniperin vuoden 2019 neljannelld neljannekselld tekemiin arvonalennuksiin.

Fortumin osuus Uniperin vuoden 2020 ensimmaisen neljanneksen tuloksesta, 307 miljoonaa euroa, sisalsi 61

miljoonan euron (verojen jalkeen) peruutuksen liittyen Uniperin vuoden 2020 ensimmaiselld neljannekselld

tekemiin arvonalennuksiin.

Muut osakkuus- ja yhteisyritykset

Vuonna 2019 osuus Stockholm Exergin tuloksesta sisaltaa 22 miljoonan euron arvonalentumisen, joka liittyy

sahkon ja lammon yhteistuotantolaitoksen (CHP6) ennenaikaiseen purkamiseen.
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19 Muut pitkaaikaiset sijoitukset

milj. euroa

Muut sijoitukset
Korottomat saamiset
BS Yhteensa

Muut sijoitukset sisaltavat paaosin tiettyja tytaryritysosakkeita, jotka on epaolennaisuuden vuoksi jatetty
yhdistelematta konsernitilinpaatokseen. Naita sijoituksia ei kasitella IFRS 9:n mukaisesti, vaan ne kirjataan
hankintamenoon (katso » liitetieto 39 Konserniyritykset segmenteittain). Muut sijoitukset sisaltadvat myos

sijoituksia listaamattomissa osakkeissa.
Korottomat saamiset sisaltavat lahinna siirtosaamisia.

TUNNUSLUVUT

2020
224
255
479

Muut sijoitukset sisalsivat 152 miljoonaa euroa ja korottamat saamiset sisalsivat 190 miljoonaa euroa Uniperin

hankinnasta 31.3.2020. Katso lisatietoja » liitetiedossa 3 Yrityshankinnat, -myynnit ja myytavana olevat

omaisuuserat.
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20 Korolliset saamiset
2019 milj. euroa
75 Korolliset saamiset
75 Vuokrasopimussaamiset
151 Yhteensa
2020
Tase-
milj. euroa arvo
Pitkaaikaiset lainasaamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 1113
Pitkaaikaiset arvopaperisijoitukset 98
Muut pitkaaikaiset korolliset lainasaamiset 1010
Pitkaaikaiset korolliset saamiset yhteensa 2221
Vakuusjarjestelysopimusarvopaperit 432
Muut lyhytaikaiset korolliset saamiset 151
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensa 582
Yhteensa 2804

TIETOA
SIJOITTAIJILLE

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

2019

2020

2 804

196

3000

Tase-

Kaypa arvo arvo
1161 625
98 -
1010 26
2270 651
432 281
151 103
582 384
2 852 1035

2019
1035

1035

Kaypa arvo
668

27
695
281
103
384
1079

Pitkaaikaisiin korollisiin saamisiin sisaltyy saamisia osakkuus- ja yhteisyrityksilta yhteensa 1113 miljoonaa euroa
(2019: 625). Naihin sisdltyy 964 miljoonaa euroa saamisia ruotsalaisilta ydinvoima-osakkuusyrityksiltd Ringhals
AB:lta ja Forsmarks Kraftgrupp AB:lta (2019: 558 ruotsalaisilta ydinvoima-osakkuusyrityksiltd OKG AB ja
Forsmarks Kraftgrupp AB), joita rahoitetaan pdasaantoisesti osakaslainoilla osakkaiden omistusosuuksien

suhteessa.

Korolliset saamiset sisalsivat 1 634 miljoonaa euroa ja vuokrasopimussaamiset 206 miljoonaa euroa Uniperin
hankinnan myota 31.3.2020 tulleita saamisia. Katso lisatietoja liitetiedossa » liitetieto 3 Yrityshankinnat, -myynnit

ja myytavana olevat omaisuuserat.
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21 Vaihto-omaisuus

LAADINTAPERIAATTEET
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo
on arvioitu myyntihinta vahennettyna muuttuvilla myyntikuluilla ja muilla tuotantokuluilla. Hankintameno
maaritetaan paaasiallisesti kayttamalla painotetun keskihinnan menetelmaa.

Kaupankayntitarkoituksessa hankittu vaihto-omaisuus, jonka arvonmuutoksista syntyy tuottoja
tuloslaskelmaan, arvostetaan kaypaan arvoon vahennettyna myynnista aiheutuvilla kuluilla.

milj. euroa 2020 2019
Aineet ja tarvikkeet 671 180
Kaupankayntitarkoituksessa ostettu vaihto-omaisuus 583 -
Muut 141 50
BS Yhteensa 1396 230

Aineet ja tarvikkeet sisaltavat paaosin polttoaineita, joita kaytetaan valmistusprosessissa tai palvelujen
tuottamisessa, ja sisaltavat erityisesti hiili-, uraani- ja ydinpolttoainesauvoja. Kaupankayntitarkoituksessa
ostettu vaihto-omaisuus sisaltaa lahinna kaasu- ja hiilivarastoja. Muut sisaltaa paaasiassa keskeneraisia ja
valmiita tuotteita.
Kaypaan arvoon myynnista aiheutuvilla kuluilla vahennetyn vaihto-omaisuuden arvo oli 45 miljoonaa euroa.
Vaihto-omaisuus 31.3.2020 sisalsi 1 565 miljoonaa euroa Uniperin hankinnasta. Katso » liitetieto 3
Yrityshankinnat, -myynnit ja myytavana olevat omaisuuserat

22 Myyntisaamiset ja muut saamiset

LAADINTAPERIAATTEET
Myyntisaamisiin sisaltyvat tuotot perustuvat arvioon jo toimitetusta sahkosta, lammosta ja jaahdytyksesta,
mutta jota ei ole viela mitattu ja jota ei ole viela laskutettu.

Myyntisaamisten arvonalentumistappiot lasketaan odotettavissa olevan luottotappiomallin mukaisesti
(ECL, Expected Credit Loss). Myyntisaamisten luottotappiovaraus arvostetaan maaraan, joka vastaa
voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioiden maaraa.

Taseeseen tehdaan varaus odotettavissa olevista luottotappioista. Varaus sailyy taseessa, kunnes se
kirjataan luottotappioksi tai peruutetaan. Luottotappiovaraukset voivat olla taseessa useita vuosia, riippuen
perintaprosessien ja oikeudellisten menettelyjen tuloksista. Alaskirjauskaytannot ovat riippuvaisia eri maiden
lainsaadannosta ja sen hyodyntamismahdollisuuksista. Suurille myyntisaamisille odotettavissa oleva
luottotappio lasketaan yksittaiselle asiakkaalle maksukyvyttomyyden arvioidun todennakoisyyden ja
asiakkaan odotetun takaisinperintaasteen perusteella. Tama arvio perustuu kaytettavissa olevaan
markkinadataan jos mahdollista, tai asiakkaan luottoluokitukseen. Luokitusta oikaistaan mikali asiakkaan
luottokelpoisuuden voidaan arvioida heikentyneen esim. asiakkaan maksukayttaytymisen perusteella.
Pienasiakkaiden myyntisaamisten odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan asiakasportfolion perusteella
maittain ja liiketoimintasegmenteittain. Luottotappiovaraukset voivat perustua toteutuneiden
luottotappioiden historialliseen analyysiin tai ulkopuolelta saatuun tietoon asiakkaiden keskimaaraisista
maksukyvyttomyysasteista. Varausta voidaan oikaista, jos tulevaisuudessa ilmenee muutoksia, jotka
vaikuttavat odotettavissa olevaan luottotappion maaraan. Yli 180 paivaa viivastyneita myyntisaamisia
pidetaan yleensa arvonalentuneina ja arvonalennukset tehdaan saatavan kokonaismaaralle, jota oikaistaan
odotettavissa olevan luottotappion takaisinperintaasteella.

milj. euroa 2020 2019
Myyntisaamiset 7115 736
Muut 1790 263
BS Yhteensa 8906 999

Muut sisaltaa muita operatiivisia saamisia seka siirtosaamisia.
Myyntisaamiset ja muut saamiset sisalsivat 7 236 miljoonaa euroa Uniperin hankinnan myota 31.3.2020.
Katso » liitetieto 3 Yrityshankinnat, -myynnit ja myytavana olevat omaisuuserat.
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Myyntisaamiset
Myyntisaamisten ikajakauma
2020 2019
Odotetta- Odotetta-
vissa oleva Luotto- vissa oleva
luotto- tappio- luotto-
milj. euroa Brutto tappio suhde,% Brutto tappio
Erdaantymattomat 6 988 6 0 653 3
1-30 paivaa eraantyneet 60 3 4 58 2
31-90 paivaa eraantyneet 21 7 31 18 5
91-180 paivaa eraantyneet 18 4 20 11 5
Y1i 181 paivaa eraantyneet 206 159 77 95 84
Yhteensa 7293 178 2 836 99
Odotettavissa olevan luottotappion muutos
milj. euroa 2020
1.1. 99
Tilikauden aikana kirjattu odotettavissa oleva luottotappio 17
Arvonalentumiset -51
Lisaykset tytaryrityshankinnoista 127
Muuntoerot ja muut muutokset -14
31.12. 178
Suurin osa arvonalentuneista myyntisaamisista liittyy Venaja- ja Uniper-segmentteihin.
Myyntisaamisten valuuttajakauma (Brutto)
milj. euroa 2020
EUR 5867
GBP 433
USD 377
RUB 274
SEK 126
PLN 102
NOK 86
Muut 28
Yhteensa 7293

Myyntisaamiset syntyvat suurelta joukolta asiakkaita paaasiassa euroissa, Ison-Britannian punnissa,
Yhdysvaltojen dollareissa ja Venajan ruplissa, mika pienentaa riskien keskittymista.

Lisatietoja luottoriskien hallinnasta ja luottoriskeista, katso » Vastapuoli- ja luottoriskit Hallituksen
toimintakertomuksessa seka » liitetieto 4.4 Luottoriskit.
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23 Likvidit varat
LAADINTAPERIAATTEET
Likvideihin varoihin sisaltyvat rahat ja pankkisaamiset koostuvat kateisesta rahasta, nostettavissa olevista
Luotto- pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista erittain likvideista sijoituksista, joiden alkuperainen maturiteetti on
tappio- kolme kuukautta tai sita lyhyempi. Rahat ja pankkisaamiset seka talletukset ja yritystodistukset arvostetaan
suhde,% jaksotettuun hankintamenoon. Maaraaikaistalletukset arvopapereihin arvostetaan kaypaan arvoon
0 tulosvaikutteisesti.
3 Nostettu maara kaytossa olevista luottolimiiteista esitetaan lainojen ryhmassa taseen lyhytaikaisissa
28 veloissa. Kaupankayntiin liittyvat kateisvakuudet sisallytetaan vakuussaamisiin ja muut pantatut varat
45 esitetaan erassa Lyhytaikaiset korolliset saamiset.
88
12 milj. euroa 2020 2019
Kateinen raha ja pankkitilit 834 118
Talletukset ja arvopaperit, joiden maturiteetti alle 3 kk 1063 1239
Rahat ja pankkisaamiset 1898 1356
2019 Talletukset ja yritystodistukset, joiden maturiteetti yli 3 kk 363 70
85 Maaraaikaistalletukset arvopapereihin, joiden maturiteetti yli 3 kk 46 -
/ Talletukset ja arvopaperit, maturiteetti yli 3 kk mutta alle 12 kk 410 76
-2 BS Yhteenss 2308 1433
9 1) Eisisdlla 2 miljoonaa euroa rahavaroja liittyen vuoden 2019 lopussa myytavana oleviin omaisuuseriin. Katso
99 lisatietoja » liitetiedossa 3 Yrityshankinnat ja -myynnit ja myytavana olevat omaisuuserat.
Raportointikauden lopussa konsernin likvidit varat olivat 2 308 miljoonaa euroa (2019: 1 433). Uniperin osuus
likvideista varoista on yhteensa 289 miljoonaa euroa. Likvideista varoista Venajan yhtioiden rahaa pankkitileilla
ja talletuksina on 244 miljoonaa euroa (2019: 201).
Likvidit varat sisalsivat Uniperin hankinnan myota 31.3.2020 tulleita likvideja varoja 1 328 miljoonaa euroa.
2019 Katso lisatietoja » liitetieto 3 Yrityshankinnat, -myynnit ja myytavana olevat omaisuuserat.
219 Likvideist varoista 2 107 miljoonaa euroa (2019: 1 099) on talletettu vastapuolille, joilla on hyva (investment
- grade) luottoluokitus.
- Raportointikauden lopussa Fortumilla oli 5 000 miljoonaa euroa nostamattomia valmiusluottoja.
204 Nostamattomat luotot sisaltavat 1450 miljoonan euron valmiusluottolimiitin, joka eraantyy marraskuussa 2021
118 (sisaltaa option jatkaa sopimusta vuodella), 1 750 miljoonan euron valmiusluottolimiitin, joka erdantyy
95 kesakuussa 2023, seka Uniperin 1 800 miljoonan euron valmiusluottolimiitin, joka eraantyy syyskuussa 2025.
175 Valmiusluottolimiittien lisaksi Fortumilla on 100 miljoonaa euroa tililimiitteja, jotka ovat toistaiseksi voimassa.
25 Tammikuussa 2020 Fortum irtisanoi valmiusluottolimiiteista 3 000 miljoonan euron osuuden, kesakuussa 2020
836 1200 miljoonan euron osuuden ja elokuussa 2020 350 miljoonan euron osuuden valmiusluottolimiitista, joka

eraantyy marraskuussa 2021. Valmiusluottolimiitit oli otettu Uniperin osakkeiden hankintaa varten ja
likviditeettitarpeisiin.
Lisatietoja luottoriskien hallinnasta ja luottoriskeista, katso » liitetieto 4.4 Luottoriskit.
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24 Osakepaaoma

2020 2019
Rekisteroityjen osakkeiden lukumaara 1.1. ja 31.12. 888 294 465 888 294 465
Osakepaaoma, miljoonaa euroa, 1.1. ja 31.12. 3046 3046

Fortum Oyj:lla on yksi osakesarja. Vuoden 2020 lopussa osakkeita oli laskettu liikkeeseen kaikkiaan 888 294 465
kappaletta. Kukin osake oikeuttaa yhteen aaneen yhtiokokouksessa. Kaikki osakkeet oikeuttavat
samansuuruiseen osinkoon. Vuoden 2020 lopussa Fortum Oyj:n kokonaan maksettu ja kaupparekisteriin
rekisteroity osakepaaoma oli 3 046 185 953,00 euroa.

Fortum Oyj:n osake on listattu Nasdaqg Helsinki Oy:ssa. Kaupankayntitunnus on FORTUM (25.1.2017 asti
FUM1V). Fortum Oyj:n osakkeet kuuluvat Euroclear Finland Oy:n ylldpitdm&an arvo-osuusjarjestelmaan.

» Liitetiedossa 10 Henkilostokulut ja hallituksen palkkiot on toimitusjohtajan ja muiden konsernin johtoryhman
jasenten osakeomistukset ja osuudet pitkan aikavalin osakekannustinohjelmassa.

24.1 Yhtiokokouksen 2020 antamat valtuudet

Yhtiokokous 23.4.2020 valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja
luovuttamisesta. Hankittavien tai luovutettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 20 000 000
osaketta eli noin 2,25 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus kumosi vuoden 2019 varsinaisen
yhtiokokouksen myontaman valtuutuksen ja on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka,
kuitenkin enintaan 18 kuukautta. Vuoden 2020 loppuun mennessa hallitus ei ollut kayttanyt valtuutustaan.

24.2 Muut vaihtovelkakirjalainat ja optiolainat

Fortum-konserni ei ole laskenut lilkkeeseen vaihtovelkakirjalainoja eika optiolainoja, jotka oikeuttaisivat
velkakirjojen haltijaa merkitsemaan Fortumin osakkeita. Hallituksella ei ole talla hetkella yhtiokokouksen
myontamia kayttamattomia valtuuksia vaihtovelkakirjojen tai optiolainojen liikkeeseen laskemiseksi eika yhtion
osakepaaoman korottamiseksi.

25 Maaraysvallattomien omistajien osuus

Merkittavimpien maaraysvallattomien omistajien osuus

milj. euroa

Uniper

Fortum Oslo Varme AS -konserni
Muut

BS Yhteensa

milj. euroa
Liikevaihto
Tilikauden voitto

Maaraysvallattomille omistajille maksetut osingot
Rahavirta yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Lyhytaikainen vieras paaoma
Lyhytaikaiset nettovarat

Pitkaaikaiset varat
Pitkaaikainen vieras paaoma

Pitkaaikaiset nettovarat

Nettovarat
josta maaraysvallattomien omistajien osuus

Maaraysvallattomien omistajien osuus (%)

1) Uniperin tuloslaskelmaan ja rahavirtalaskelmaan liittyvit tiedot ovat ajalta 1.4.2020-31.12.2020.

TUNNUSLUVUT
2011-2020

Taseen ulkopuoliset erat

TALOUDELLINEN TIETO
VUOSINELJANNEKSITTAIN

Saksa
Norja

TIETOA
SIJOITTAIJILLE

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

2020 2019
2430 -
147 166
48 87
2624 252

Uniper
2020"
44 514

4

-139
-1032

17 919
17 781
138

12 224
10 729
1495

1633
2430

23,9
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26 Korolliset velat

Rahoitusnettovelka ja oikaistu nettovelka
milj. euroa
+ Korollinen vieras padaoma
- Likvidit varat
- Pitkaaikaiset arvopaperisijoitukset
- Vakuusjarjestelysopimusarvopaperit
- Korollisiin saamisiin sisaltyvat arvopaperit
- Vakuussaaminen
+ Vakuusvelka
+ Nettovakuusvelka
Rahoitusnettovelka

+ Elakevelvoitteet

+ Muut kaytostapoistamisvaraukset
- Osuus Suomen ja Ruotsin ydinjatehuoltorahastoista
+ Ydinvoimaan liittyvat varaukset

LITETIEDOT

+ Ydinvoimaan liittyvat varaukset vahennettyna varoilla ydinjatehuoltorahastoissa

+ Varaukset yhteensa vahennettyna varoilla ydinjatehuoltorahastoissa

Oikaistu nettovelka

Nettovelka

milj. euroa
Korolliset velat
Likvidit varat

Nettovelka

Nettovelka
2019 eriin ¥
6 694 -6
1435 -2
5260 -4

TUNNUSLUVUT

2020
10 662
2308
98

432
530
1132
331
-801
7023

1520

821
3445
3 866

421
2762
9784

Luokiteltu
myytavana
oleviin
omaisuus-

1) Katso lisatietoja » liitetiedossa 3 Yrityshankinnat ja -myynnit ja myytavana olevat omaisuuserat.

Vuonna 2020 Fortum paivitti nettovelan maaritelmaansa ja kayttaa jatkossa rahoitusnettovelkaa ja oikaistua

nettovelkaa konsernin velkaisuuden seurannassa. Aiemmin kaytetty nettovelka sisalsi korolliset lainat,

vuokrasopimusvelat ja likvidit varat.
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Rahoitusnettovelkaan sisdllytetdan myos vakuussaamiset ja -velat (selvitetyt futuurit). Tahan asti
hyodykkeiden hintamuutokset ovat aiheuttaneet epasymmetrisen vaikutuksen nettovelkaan, kun futuureista
ennakkoon saadut tai maksetut rahat on kasitelty kayttopaaoman muutoksena.
Fortumilla on vakuusjarjestely, jolla vapautettiin kateisvaroja pohjoismaisesta sahkoporssista. Tama jarjestely
esitetaan samansuuruisena lyhytaikaisena korollisena velkana ja korollisena saamisena. Aikaisemmin ainoastaan
2019 jarjestelysta johtuva velka sisallytettiin nettovelkaan, mutta nyt myos vakuusjarjestelyyn liittyvat arvopaperit
6694 korollisissa saamisissa on huomioitu rahoitusnettovelan laskennassa.
1435 Oikaistuun nettovelkaan on sisallytetty alirahastoidut eldkevastuut ja kdytdstipoistamisvaraukset
- vahennettyna osuuksilla ydinjatehuoltorahastojen varoista.
281
281 Korolliset velat
177
32 milj. euroa 2020 2019
-145 Lainat 9 607 6 580
4833 Vuokrasopimusvelat 1055 109
Yhteensa 10 662 6 688
125
20
813 milj. euroa 2020 2019
813 Joukkovelkakirjalainat 3758 4 251
- Lainat rahoituslaitoksilta 2 556 329
145 Takaisinlainaus Valtion ydinjatehuoltorahastosta 1145 1145
4 978 Vuokrasopimusvelat 894 89
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 433 304
BS Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 8785 6118
Lyhytaikainen osuus joukkovelkakirjalainoista 500 -
Lyhytaikainen osuus lainoista rahoituslaitoksilta 20 33
Lyhytaikainen osuus muista pitkaaikaisista korollisista veloista 14 40
Yritystodistusvelka 260 10
BS Tase Lyhytaikainen osuus vuokrasopimusveloista 161 19
2019 Vakuusjarjestelysopimusvelka 432 281
6 688 Muut lyhytaikaiset korolliset velat 490 187
1433 BS Lyhytaikaiset korolliset velat yhteens3 1877 570
5256 Yhteensi 10 662 6 688
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TOIMINTAKERTOMUKSEN

JA TILINPAATOKSEN
ALLEKIRJOITUKSET

Laadintaperiaatteet Riskit

HALLITUKSEN )
TOIMINTA- KONSERNI- EMOYHTION
KERTOMUS TILINPAATOS LITETIEDOT TUNNUSLUVUT TILINPAATOS
Lainat
Uudelleenhinnoittelu
Efektiivi- Tase- Kaypa Kaypa
nen arvo Alle 1-5 Yli arvo Tasearvo arvo
milj. euroa korko, % 2020 1vuosi vuotta 5 vuotta 2020 2019 2019
Joukkovelkakirjalainat 2,5 4 258 602 2 023 1633 4 521 4 251 4478
Lainat rahoituslaitoksilta 0,9 2576 2570 6 - 2 638 362 378
Takaisinlainaus Valtion
ydinjatehuoltorahastosta 0,5 1145 1145 - - 1210 1185 1250
Muut pitkaaikaiset lainat 2,6 447 229 - 218 488 304 346
Pitkdaikaiset lainat yhteensa " 1,7 8 425 4546 2 029 1851 8 857 6102 6 452
Vakuusjarjestelysopimusvelka 0,7 432 432 - - 432 281 281
Yritystodistusvelka 0,2 260 260 - - 260 10
Muut lyhytaikaiset lainat 0,4 490 490 - - 490 187 187
Lyhytaikaiset lainat yhteensa 0,5 1182 1182 - - 1182 478 478
Yhteensa 2 1,6 9 607 5728 2029 1851 10039 6 580 6 930

1) Sisaltaa pitkaaikaisen lainan lyhytaikaisen osuuden 534 miljoonaa euroa (2019: 73).
2) Korollisten velkojen ja johdannaisten keskikorko oli 1,5 % (2019: 2,3 %).

Korolliset velat kasvoivat vuoden 2020 aikana 3 974 miljoonalla eurolla 10 662 miljoonaan euroon (2019: 6 688).

Lyhytaikainen rahoitus kasvoi 704 miljoonaa euroa. Vuoden lopussa lyhytaikaisen velan maara oli 1182 miljoonaa

euroa (2019: 478).

Korolliset velat sisalsivat Uniperin hankinnan myota 31.3.2020 tulleita lainoja 557 miljoonaa euroa ja
vuokrasopimusvelkoja 1 018 miljoonaa euroa. Katso lisatietoja » liitetiedossa 3 Yrityshankinnat, -myynnit ja
myytavana olevat omaisuuserat.

Fortum kaytti Uniperin osakkeiden ensimmaisen eran hankintaan kassavaroja seka luottolimiitteja. Fortum
nosti 24.3.2020 2 000 miljoonan euron lainan luottolimiittien puitteissa.

Fortum allekirjoitti 22.4.2020 70 miljoonan euron 10 vuoden kahdenvalisen lainasopimuksen ja Fortum nosti
6.5.2020 300 miljoonan euron lyhytaikaisen lainan luottolimiittien puitteissa Uniperin osakkeiden hankintaa
varten. Laina maksettiin ennenaikaisesti takaisin 8.6.2020. Fortum nosti 21.12.2020 814 miljoonan Ruotsin
kruunumaaraisen (80 miljoonan euron) 10 vuoden kahdenvilisen lainan.

Euroma&araisista lainoista koostuvan lainasalkun keskimaarainen korkokulu tilinpdatospaivana oli 0,9 % (2019:

0,9 %). Koko lainasalkun keskimaarainen korkokulu johdannaisineen tilinpaatdspaivana oli 1,5 % (2019: 2,3 %).
Osa ulkoisista lainoista, 634 miljoonaa euroa (2019: 787), on vaihdettu johdannaissopimuksilla Venajan
ruplamaaraisiksi. Naiden lainojen keskimaarainen korkokulu tilinpaatospaivana oli 6,2 % sisaltaen Venajan
ruplasuojauksen kulut (2019: 7,8 %).

Katso lisatietoa » liitetiedossa 4 Rahoitusriskien hallinta, » liitetiedossa 33 Vuokrasopimukset
ja» liitetiedossa 35 Pantatut varat ja vastuut.

Tuloslaskelma

TILIN-

TARKASTUS-
KERTOMUS

Tase

TUNNUSLUVUT TALOUDELLINEN TIETO TIETOA
2011-2020 VUOSINELJANNEKSITTAIN SIJOITTAIJILLE

Taseen ulkopuoliset erat

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot
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HALLITUKSEN
TOIMINTA-
KERTOMUS

Korollisten velkojen tasmaytyslaskelma

milj. euroa
Joukkovelkakirjalainat

Takaisinlainaus Valtion ydinjatehuoltorahastosta
Lainat rahoituslaitoksilta ja muut korolliset velat

Vuokrasopimusvelat
Yhteensa

milj. euroa
Joukkovelkakirjalainat

Takaisinlainaus Valtion ydinjatehuoltorahastosta
Lainat rahoituslaitoksilta ja muut korolliset velat

Vuokrasopimusvelat
Yhteensa

KONSERNI-
TILINPAATOS

LITETIEDOT

31.12.2018
2496
1158
2440

6 093

TUNNUSLUVUT

1.1.2020
4 251
1185
1144

108
6 688

Laskentakaytannon
muutosten vaikutus
(IFRS16) "

99
929

1) Katso lisatietoja » liitetiedossa 1 Merkittavat laadintaperiaatteet ja » liitetiedossa 33 Vuokrasopimukset.

2) Lyhennykset ja nostot.

3) Eisisaltanyt 6 miljoonaa euroa vuokrasopimusvelkoja liittyen vuoden 2019 lopussa myytavana oleviin omaisuuseriin. Katso lisatietoja » liitetiedossa 3 Yrityshankinnat ja -myynnit ja myytavana olevat omaisuuserat.

Joukkovelkakirjalainojen liikkeeseenlaskut

Laskettu liikkeeseen/eraantyy
Fortum Oyj 8 000 miljoonan euron EMTN-ohjelma ?

2011/2021

2012/2022
2019/2023
2019/2026
2019/2029
2013/2023
2013/2043

Tasearvo yhteensa 31.12.2020

1) EMTN = Euro Medium Term Note

EMOYHTION
TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-
JA TILINPAATOKSEN TARKASTUS- TUNNUSLUVUT
ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS 2011-2020
Tuloslaskelma Tase

Laadintaperiaatteet

Tytaryritys-

hankinnat

557
1018
1575

1.1.2019
2 496
1158
2440
99
6192

Koron
peruste

Kiintea
Kiintea
Kiintea
Kiintea
Kiintea
Vaihtuva
Kiintea

Rahoituksen
rahavirta ?

-40
2414
-105
2269

Rahoituksen
rahavirta 2
1729

27

-1585

-15

156

Korko, %

4,000

2,250

0,875

1,625

2,125

Stibor 3M+1,13
3,500

Taseen ulkopuoliset erat

TALOUDELLINEN TIETO
VUOSINELJANNEKSITTAIN

TIETOA
SIJOITTAIJILLE

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Muutokset, joilla ei ole vaikutusta rahavirtaan

Vakuusjarjestely-
sopimus

151

151

Arvostuserot /

muutokset

yhdistelyssa

7

Vuokrasopimus-
velat 3)

38
38

Muutokset, joilla ei ole vaikutusta rahavirtaan

Vakuusjarjestely-
sopimus

281

281

Efektiivinen
korko, %

4,123
2,344
0,996

1,638
2,247

3,719

Arvostuserot /

muutokset

yhdistelyssa

26

34

Valuutta

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
SEK
EUR

Vuokrasopimus-
velat 3)

25
25

Nimellis-
arvo, milj.

500
1000
1000

750

750
1000

100

31.12.2020

4258
1145
4204
1055
10 662

31.12.2019
4 251
1185
1144

108
6 688

Tasearvo,
milj. euroa

502
1024
999
765
770
100
97
4258

<100 »
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Laadintaperiaatteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat Konsernirakenne ja lahipiiritiedot
. . Tulevaisuuden veroseuraamuksiin liittyvia oletuksia ovat, etta tulevaisuudessa tytaryhtioiden
27 TUIoverosaa mlset Ja -Velat liiketoiminnalliset tulokset ovat yhdenmukaisia historiallisiin tasoihin verrattuna, vahennyskelpoisten

LAADINTAPERIAATTEET

Tilikaudelta maksettavat tuloverot perustuvat tilikauden verotettavaan tulokseen. Verotettava tulos eroaa
konsernitilinpaatoksessa raportoidusta tuloksesta johtuen tuottojen ja kulujen kirjanpitokasittelyn ja
verokasittelyn eriaikaisuudesta tai siita, etta tietyt erat eivat ole lainkaan verotettavia tai verotuksessa
vahennyskelpoisia. Tilikauden vero on laskettu kayttamalla niita verokantoja, joista on saadetty tai joiden
hyvaksytysta sisallosta on ilmoitettu tilinpaatospaivaan mennessa.

Laskennalliset verot on kirjattu konsernitilinpaatokseen taseperusteisesti varojen ja velkojen verotuksen
arvojen seka naiden kirjanpitoarvojen valisista valiaikaisista eroista. Laskennallista veroa ei kuitenkaan kirjata,
jos se syntyy, kun omaisuusera tai velka alun perin merkitaan kirjanpitoon ja kyseinen liiketoimi ei ole
lilketoimintojen yhdistadminen, ja joka ei vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon (tai
verotukselliseen tappioon) lilketapahtuman toteutumisajankohtana. Laskennallinen vero maaritetdan
kdyttamalla niitd verokantoja (ja soveltaen niita verolakeja), joista on sdadetty tai joiden hyvaksytysta
sisallosta on ilmoitettu tilinpaatospaivaan mennessa ja joiden oletetaan olevan voimassa, kun kyseinen
laskennallinen verosaaminen realisoituu tai verovelka suoritetaan.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennakoista, etta se voidaan hyodyntaa
tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Laskennalliset verosaamiset vahennetaan
laskennallisista veroveloista, jos ne liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin.

Laskennallinen vero kirjataan valiaikaisista eroista, jotka johtuvat tytaryhtioihin seka osakkuus- ja
yhteisyrityksiin tehdyista sijoituksista, paitsi silloin, kun konserni voi maarata valiaikaisen eron
purkautumisajankohdan ja valiaikainen ero ei todennakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa.

Konserni kirjaa verovelan ennakoitavissa olevien verotarkastusvaateiden osalta, mikali arviot lisaverojen ja
-maksujen todennakoisyydesta antavat siihen aihetta. Varausta ei kirjata tilinpaatokseen, mikali Fortum pitaa
vaatimuksia perusteettomina. Nain ollen, mikali verot liittyen kaynnissa oleviin verotarkastuksiin taytyy
maksaa ennen lopullista oikeuden paatosta, ne kirjataan saamisiksi. Jos lopputulos poikkeaa alun perin
tehdyista kirjauksista, tallaiset erot vaikuttavat tilikauden veroihin ja laskennallisten verovarausten maariin
kaudella, jolloin ratkaisu tehdaan.

KRITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT: TULEVIIN VEROSEURAAMUKSIIN LITTYVAT
OLETUKSET JA ARVIOT

Fortumilla on laskennallisia verosaamisia ja -velkoja, joiden arvioidaan realisoituvan tuloslaskelmaan
kirjattavaksi tiettyina ajanjaksoina tulevaisuudessa. Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen laskennassa
Fortumin taytyy tehda tiettyja oletuksia ja arvioita liittyen tulevaisuuden veroseuraamuksiin, jotka johtuvat
varojen ja velkojen tilinpaatokseen kirjattujen kirjanpitoarvojen seka niiden verotuksellisten arvojen eroista.

vahvistettujen verotappioiden hyodyntamisaika pysyy muuttumattomana, ja etta voimassa olevat verolait ja
verokannat pysyvat muuttumattomina lahitulevaisuudessa. Fortum pitaa laskennallisten verosaamisten ja -
velkojen laskennassa kayttamiaan oletuksia huolellisesti harkittuina.

Epavarmaan verotukselliseen tilanteeseen liittyvissa arvioissa ja oletuksissa tukeudutaan myos ulkopuolisiin
asiantuntijalausuntoihin.

Mikali verotarkastusten lopulliset ratkaisut poikkeaisivat negatiivisesti 10 %:lla johdon tekemista arvioista,
konsernin verovelat kasvaisivat 11 miljoonalla eurolla tilanteessa 31.12.2020. Lisatietoa avoimista verovaateista
on » liitetiedossa 36 Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt.

27.1 Laskennalliset verot taseessa

2020 2019
milj. euroa 11. Muutos 31.12. 11. Muutos 31.12.
BS Laskennalliset verosaamiset 77 1013 1089 70 7 77
BS Laskennalliset verovelat -865 -87 -952 -720 -144 -865
Laskennalliset verot netto -788 926 138 -651 -137 -788

Laskennalliset verosaamiset ja verovelat on vahennetty toisistaan siina tapauksessa, kun ne voidaan laillisesti
toimeenpantavissa olevan oikeuden nojalla kuitata keskenaan ja ne liittyvat saman veronsaajan perimiin
tuloveroihin.




HALLITUKSEN
TOIMINTA-
KERTOMUS

KONSERNI-
TILINPAATOS

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos 2020

milj. euroa

1.1.2020

Tuloslaskelmaan kirjatut erat

Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat
Kurssierot, erien valiset siirrot ja muut muutokset
Tytéaryritysten ostot ja myynnit ?

Myytavana olevat omaisuuserat "

31.12.2020

1) Tytaryritysten ostot ja myynnit sisalsi 579 miljoonaa liittyen Uniperin hankintaan 31.3.2020. Katso » liitetieto 3 Yrityshankinnat ja -myynnit ja myytavana olevat omaisuuserat.

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos 2019

milj. euroa

1.1.2019

Tuloslaskelmaan kirjatut erat

Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut erat
Kurssierot, erien valiset siirrot ja muut muutokset
Tytaryritysten ostot ja myynnit

Myytavana olevat omaisuuserat ?

31.12.2019

LITETIEDOT

1) Katso» liitetieto 3 Yrityshankinnat ja -myynnit ja myytavana olevat omaisuuserat.

TUNNUSLUVUT

Aineettomat
hyodykkeet
-104

-10

6

-133

-241

Aineettomat
hyodykkeet
-106

EMOYHTION
TILINPAATOS

Aineelliset

kayttoomaisuushyodykkeet
ja kayttooikeus-

omaisuuserat
-823

-123

-3

122

-447

46

-1228

Aineelliset

kayttoomaisuushyodykkeet
ja kayttooikeus-

omaisuuserat
-788

-30

1

-29

-1

24

-823

TOIMINTAKERTOMUKSEN
JATILINPAATOKSEN
ALLEKIRJOITUKSET

Laadintaperiaatteet Riskit

Elakevelvoitteet
25

-8

135

238

159

-7

542

Elakevelvoitteet
20

5

1

25

Tuloslaskelma

Varaukset
-17

-141

177

1254

1273

Varaukset

TILIN-
TARKASTUS-
KERTOMUS

TUNNUSLUVUT
2011-2020

Taseen ulkopuoliset erat

Johdannais-
instrumentit
33

197

27

Johdannais-
instrumentit
169

19

-156

33

Vahvistetut tappiot ja
kayttamattomat
hyvitykset

63

25

12

73

-5

168

Vahvistetut tappiot ja
kayttamattomat
hyvitykset

70

TALOUDELLINEN TIETO
VUOSINELJANNEKSITTAIN

Muut

36
-84

-281
28
-10
-312

Muut

TIETOA
SIJOITTAIJILLE

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Laskennalliset verot
netto

-788

-144

158

277

611

24

138

Laskennalliset verot
netto

-651

15

-144

-25

-2

20

-788

Kun jakokelpoisia varoja jaetaan osinkoina, joudutaan osingonjaon yhteydessa maksamaan ldhdevero (esim. Vendja). Laskennallinen verovelka osingonjakoon liittyvistd veroista on kirjattu siihen maaraan saakka, kun osingonjako on
ennustettavissa. Vuoden 2020 lopussa ldhdeveroista ja muista varojen jaosta maksettavista veroista kirjattu laskennallinen verovelka on 10 miljoonaa euroa (2019: 13).
Fortumilla on aikaisemmilla tilikausilla ollut olennainen laskennallinen verovelka johtuen investoinneista pitkaaikaiseen kayttoomaisuuteen. Nama varat poistetaan nopeammin verotuksessa kuin kirjanpidossa, mika johtaa
matalampiin maksettuihin veroihin hyodykkeen pitoajan alussa ja korkeampiin maksettuihin veroihin hyodykkeen pitoajan lopussa. Tasta erosta muodostuu laskennallinen verovelka. Tilanne on muuttunut Uniperin hankinnan
seurauksena, silla Uniperilla on aikaisemmin ollut olennainen laskennallinen verosaaminen lilkketoiminnastaan.
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Laadintaperiaatteet Riskit Tuloslaskelma Tase Taseen ulkopuoliset erat Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Laskennalliset verosaatavat vahvistetuista tappioista
Laskennallinen verosaaminen vahvistetuista tappioista on kirjattu siihen maaraan saakka, kun on todennakoista,

etta niita voidaan kayttaa tulevia verotettavia tuloja vastaan. Kirjatut laskennalliset verosaamiset liittyvat
vahvistettuihin tappioihin, joilla ei ole varsinaista vanhentumisaikaa tai joilla on vanhentumisaika, kuten alla on
maaritelty.

2020 2019
Lasken- Lasken-
Vahvis- nallinen Vahvis- nallinen
tetut verosaa- tetut verosaa-
milj. euroa tappiot minen tappiot minen
Vahvistetut tappiot, joilla ei ole vanhentumisaikaa " 789 137 171 36
Vahvistetut tappiot, joilla on vanhentumisaika 166 31 170 29
Yhteensa 955 168 340 65

1) Siséalsivat vuonna 2020 588 miljoonaa euroa tappioita ja 94 miljoonan euron laskennallisen verosaamisen Uniperin
hankinnasta 31.3.2020.

Kirjaamatta jatetyt laskennalliset verot

Taseeseen on jatetty kirjaamatta laskennallinen verosaaminen liittyen yhteensi 468 miljoonaan euron (2019: 65)
vahvistettuihin tappioihin, koska verosaamisen realisoituminen ei ole todennakaoista. Naihin liittyen olisi kirjattu
78 miljoonaa euroa (2019: 16) laskennallisia verosaamisia. Kirjaamaton laskennallinen verosaaminen liittyy
paaosin vahvistettuihin tappioihin, joiden kayttaminen tulevaisuudessa on epavarmaa. Maaran kasvu selittyy
paaosin Uniperin tytaryhtiona yhdistelyn vaikutuksesta 31.3.2020.

Laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu liittyen 2 437 miljoonan euron valiaikaisiin eroihin (2019: 39). M&aran
kasvu selittyy paaosin Uniperin hankinnan 31.3.2020 vaikutuksesta.

Laskennallisia verovelkoja ei ole kirjattu 374 miljoonan euron (2019: 344) m&araisista valiaikaisista eroista
tytaryritysten, sivukonttoreiden ja osakkuus- ja yhteisyritysten nettovarojen ja verotuksellisen arvon valilla, jos
naiden purkautuminen on Fortumin maaraysvallassa ja on todennakaista, etta valiaikaiset erot eivat purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

27.2 Tuloverosaamiset

milj. euroa 2020 2019
Belgia 113 114
Muut 43 19
BS Yhteensa 156 133

Tuloverosaamiset liittyvat vuoden 2020 tuloverojen maksuihin seka aiempia vuosia koskevien
veronoikaisupaatoksien maksuihin.

Belgiassa Fortumin tuloverotusta on oikaistu vuosilta 2008—-2012. Aikaisempina vuosina verotuksessa
maaratyt verot on maksettu vuosittain, yhteensa 114 miljoonaa euroa ja ne on lainopilliseen arvioon perustuen
kirjattu verosaatavaksi.

Katso » liitetieto 36 Oikeudenkaynnit ja viranomaismenettelyt.

28 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat

LAADINTAPERIAATTEET

Fortum omistaa Suomessa Loviisan ydinvoimalaitoksen ja Uniper-hankinnan myota myos Ruotsissa sijaitsevat
OKG Aktiebolagin (OKG) ja Barseback Kraft AB:n (Barseback) ydinvoimalaitokset. Fortum ja Uniper ovat
yhteisomistajia ruotsalaisessa ydinvoimayhtiossa OKG AB:ssa. Fortumin konsernitaseen erat Osuus
ydinjatehuoltorahastoista ja Ydinvoimaan liittyvat varaukset liittyen ydinjatehuoltoon koskevat Loviisan,
OKG:n ja Barsebackin ydinvoimalaitoksia. Fortumin ydinjatehuoltoon liittyva varaus seka siihen liittyva
rahasto-osuus ydinjatehuoltorahastosta esitetaan bruttomaaraisena pitkaaikaisissa korollisissa varauksissa ja
varoissa.

Fortumin rahasto-osuus ydinjatehuoltorahastossa on kasitelty IFRIC 5 Oikeudet osuuksiin rahastoista,
jotka on tarkoitettu kaytosta poistamiseen, alkuperaiseen tilaan palauttamiseen ja ympariston
kunnostamiseen -tulkinnan mukaisesti, jossa todetaan, etta rahaston varat arvostetaan joko kaypaan arvoon
tai sita alempaan kyseisten velkojen arvoon, koska Fortumilla ei ole maaraysvaltaa tai yhteista maaraysvaltaa
ydinjatehuoltorahastoissa. Viranomaiset hallinnoivat ydinjatehuoltorahastoja. Varaukset liittyvat laitoksen
kaytosta poistamiseen ja kaytetyn polttoaineen loppusijoitukseen.

Varausten kaypa arvo on laskettu |IAS 37- standardin mukaan diskonttaamalla kassavirrat, jotka perustuvat
arvioituihin tuleviin kustannuksiin ja jo tehtyihin toimenpiteisiin. Kaytosta poistamiseen liittyvan varauksen
alkuperdinen nettonykyarvo (ydinvoimalaitoksen kadyttéonottohetkelld) on kirjattu kyseisen investoinnin
hankintamenon osana taseeseen ja poistetaan voimalan kayttoajan kuluessa. Muutokset teknisissa
suunnitelmissa, jotka vaikuttavat kaytosta poistamisesta aiheutuviin tulevaisuuden kassavirtoihin,
diskontataan tahan hetkeen ja talla oikaistaan ko. investoinnin hankintamenoa taseessa. Kaytosta
poistamiseen liittyvasta investoinnista tehdaan poistot ydinvoimalaitoksen oletetun kayttoajan kuluessa.
Kaytosta poistetuissa voimalaitosyksikoissa velvoitteen kasvu kirjataan kuluksi heti.

Kaytettyyn ydinpolttoaineeseen liittyva varaus kattaa tulevat loppusijoituskustannukset kunkin tilikauden
loppuun mennessa kaytetyn ydinpolttoaineen osalta. Kaytetyn polttoaineen loppusijoitukseen liittyvat
kustannukset kirjataan kuluksi laitoksen kayttoaikana polttoaineen kayton perusteella. Suunnitelmiin
mahdollisesti tulevien muutosten vaikutus kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan perustuen tahan asti
kaytetyn polttoaineen maaraan kunkin tilikauden loppuun mennessa. Varauksen diskonttaukseen liittyva
korkokulu vastaavalta kaudelta kirjataan Rahoituseriin.

Fortumin ydinjatehuoltorahastojen osuuksille kertyva korko ja mahdolliset kaypaan arvoon arvostuksen
vaikutukset esitetaan erassa Muut rahoituserat -netto.

Fortumin rahasto-osuus ydinjatehuoltorahastoista voi olla suurempi kuin rahasto-osuutta vastaava
taseessa esitetty omaisuusera. Suomessa ydinjatehuoltovastuun tulee olla taysin katettu maksuilla tai
takauksilla ydinjatehuoltorahastoon. Samat periaatteet ovat voimassa Ruotsissa kaytosta poistettujen
ydinvoimalaitosten osalta. Ruotsissa kaytossa olevien ydinvoimaloiden osalta ydinjatehuoltovastuu tulee
tayttaa laitosten kayttooloajan loppuun mennessa. Erot lainmukaisen vastuun ja ydinjatehuoltovarauksen
valilla voivat olla merkittavia, koska Ydinjatehuoltovarauksesta poiketen lainmukaista ydinjatehuoltovastuuta
ei diskontata Suomessa ja Ruotsissa laillinen vastuu perustuu toisiin oletuksiin kuin varaus.

Vuosittaiset maksut ydinjatehuoltorahastoihin perustuvat ydinjatehuoltovastuun muutoksen osuuteen
ydinjatehuoltorahastojen tuotoista. Maksua pienentavat tehdyt toimenpiteet.

Fortumilla on myds véahemmistoosuuksia ydinvoimayhtidissd, mukaan lukien Teollisuuden Voima Oyj (TVO)
Suomessa sekd Forsmarks Kraftgrupp AB (Forsmark) Ruotsissa. Vahemmistdosuudet on luokiteltu osakkuus-
ja yhteisyrityksiksi ja konsolidoidaan paaomaosuusmenetelmalla. Yhtiot Suomessa ja Ruotsissa toimivat
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omakustannusperiaatteella. Omistajat ostavat sahkoa paikallisen kirjanpitokaytannon mukaisesti lasketulla
tuotantokustannushinnalla. Osakkuusyhtioiden tilinpaatosten laadintaperiaatteita ydinvoimaan liittyvien
varojen ja velkojen suhteen on tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernin noudattamia konsernin
laadintaperiaatteita.

KRIITTISET TILINEAATQSARVIOI JA -HARKINNAT: YDINVOIMATUOTANTOON LIITTYVIEN
VARAUSTEN MAARITTAMISESSA TEHTAVAT OLETUKSET

Fortumin ydinvoimalalaitosten tuleviin kaytosta poistoihin ja kaytetyn ydinjatteen loppusijoitukseen liittyva
varaus perustuu pitkaaikaisiin kassavirtaennusteisiin arvioiduista kustannuksista. Paaasialliset oletukset
liittyvat teknisiin suunnitelmiin, ajoituksiin, kustannusennusteisiin ja diskonttokorkoon. Valtioiden
viranomaiset hyvaksyvat tekniset suunnitelmat, oletukset ajoituksesta ja kustannusennusteet.

Muutokset oletetuissa diskonttokoroissa vaikuttavat varauksen maaraan. Jos diskonttokorkoa
pienennetaan, varaus kasvaa. Ydinvoimalaitoksissa, joissa osuus ydinjatehuoltorahastossa on suurempi kuin
varaus, varauksen kasvun vaikutus kompensoituu taseeseen kirjattavalla vastaavalla kasvulla Fortumin
osuudessa ydinjatehuoltorahastojen varoista. Tuloslaskelmavaikutus on talloin positiivinen, koska
kaytostapoistamisen osuus varauksesta kirjataan kuten menot hyodykkeen purkamisesta. Tama patee niin
kauan kuin todellinen osuus ydinjatehuoltorahastoista on korkeampi kuin taseessa esitetty, ja niin kauan kuin
IFRS:n mukaan varojen kirjanpitoarvo ei voi ylittaa varauksen arvoa, koska Fortumilla ei ole maaraysvaltaa
ydinjatehuoltorahastoissa.

Seka Suomessa etta Ruotsissa ydinvoimaoperaattorit ovat lakisaateisesti velvollisia huolehtimaan laitosten
kdytostapoistamisesta ja kdytetyn polttoaineen loppusijoituksesta (ydinjatehuolto). Molemmissa maissa
ydinvoimaoperaattorit ovat velvoitettuja turvaamaan ydinjatehuollon rahoittamisen suorittamalla maksuja
viranomaisten hallinnoimiin ydinjaterahastoihin. Ydinvoimaoperaattoreiden pitaa myos antaa vakuuksia
taatakseen riittavat varat laitosten tulevista kaytosta poistoista ja kaytetyn polttoaineen loppusijoituksesta
aiheutuvien kustannusten kattamiseksi.

Fortum on yhdenmukaistanut ydinvoimaan liittyvien varojen ja velkojen laadintaperiaatteet, ja
maarittamisessa kaytetyt oletukset 31.12.2020 tilinpaatokseen. Taman seurauksena ydinvoimatuotantoon
liittyvat varaukset kasvoivat. Loviisan ja Barsebackin ydinvoimalaitosten varausten kasvun seurauksena
Kirjattiin lisaosuus Ydinjatehuoltorahastosta. Fortumilla on 441 miljoonaa euroa kirjaamattomia Loviisan ja
Barsebackin ydinvoimatuotantoon liittyvia varoja 31.12.2020. Yhdenmukaistamisen seurauksena
tuloslaskelman muihin rahoituseriin kirjattiin 12 miljoonan euron positiivinen nettovaikutus.

Ydinvoimaan liittyvien varojen ja velkojen laadintaperiaatteet, ja maarittamisessa kaytetyt oletukset on
yhdenmukaistettu myos yhteisomisteisten ydinvoimayhtioiden osalta. Kokonaisvaikutus tasta muutoksesta oli
47 miljoonaa euroa osuuteen osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta verojen jalkeen.

28.1 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat kokonaan omistetuissa ydinvoimalaitoksissa

milj. euroa 2020 2019
Taseeseen sisaltyvat erat

BS Ydinvoimaan liittyvat varaukset 3,866 813
BS Fortumin osuus ydinjatehuoltorahastoista 3,445 813
Fortumin osuus Suomen ja Ruotsin ydinjatehuoltorahastojen nettovarojen kayvasta arvosta 3,886 1,180
Taseeseen kirjaamaton rahasto-osuus 441 316
Lyhytaikainen saaminen ydinjatehuoltorahastosta - 51

IFRS-standardien mukainen ydinvoimaan liittyva varaus ja rahasto-osuus
Ydinvoimaan liittyvat varaukset sisaltavat kaytosta poistamista ja kaytetyn polttoaineen loppusijoittamista

varten tehdyt varaukset. IAS 37:n mukaan lasketut ydinvoimaan liittyvat varaukset kasvoivat 3 053 miljoonaa
euroa vuoden 2019 lopusta ja olivat 3 866 miljoonaa euroa 31.12.2020. Varausten kasvu vuonna 2020 selittyy
paaosin Uniper-hankinnalla ja tiettyjen oletusten muutoksilla.

Fortumin osuus ydinjatehuoltorahastoista on IFRS:n nakokulmasta ylirahastoitu yhteensa 441 miljoonaa euroa,
koska Fortumin osuus rahastoista 31.12.2020 oli 3 886 miljoonaa euroa ja rahaston kaypa arvo taseella oli 3 445
miljoonaa euroa. Fortumin rahasto-osuuden tasearvo ei saa ylittaa IFRS:n mukaisesti laskettua varauksen
maaraa taseessa. Niin kavan kuin ydinjatehuoltorahasto pysyy IFRS:n nakokulmasta ylirahoitettuna, kirjataan
positiivinen vaikutus muihin rahoituseriin, kun varaus kasvaa enemman kuin nettomaksut
ydinjatehuoltorahastoon. Negatiivinen kirjaus kirjataan muihin rahoituseriin aina, kun nettomaksut
ydinjatehuoltorahastoon ovat suuremmat kuin varauksen kasvu.

Vuoden 2020 ydinjatehuoltorahastoon liittyva oikaisu konsernin tuloslaskelmassa uvudelleenluokiteltiin
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista eraan Muut rahoituserat — netto. Tama muutos ei vaikuta
Vertailukelpoiseen liikevoittoon. Lisaksi konsernin rahavirtalaskelmassa ydinjatehuoltorahastoon liittyvat maksut
ja palautukset on uudelleenluokiteltu Liiketoiminnan rahavirrasta Investointien rahavirtaan. Vertailuvuosi on
oikaistu vastaavasti.

Loviisan ydinvoimalaitoksen lainmukainen vastuu
Tyo- ja elinkeinoministerion marraskuussa 2020 tekemaan paatokseen perustuva lainmukainen vastuu

31.12.2020 oli yhteensa 1 208 miljoonaa euroa.

Lainmukainen vastuu perustuu vuosittain tehtavaan kustannusarvioon seka joka kolmas vuosi tehtavaan
tekniseen suunnitelmaan. Lainmukainen vastuu maaritetaan olettaen, etta laitoksen kaytostapoisto tapahtuisi
arviointivuotta seuraavan vuoden alussa, ja vastuuta ei diskontata nykyarvoon.
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Fortumin osuus Valtion ydinjatehuoltorahastossa
Suomen ydinenergialain mukaisesti Fortumilla on velvoite kattaa lainmukainen vastuunsa kokonaisuudessaan

Valtion ydinjatehuoltorahaston kautta. Viranomaiset paattavat Fortumin rahastotavoitteen Valtion
ydinjatehuoltorahastossa samassa yhteydessa, kun lainmukaisen vastuun maara paatetaan vuosittain. Fortum
suorittaa ydinjatehuoltomaksuja Valtion ydinjatehuoltorahastoon kyseisten paatosten mukaisesti. Fortum on
anonut lakiperusteista ydinjatehuoltorahaston rahastotavoitteen jaksottamista laillisen vastuun muutoksen
myota. Tyo- ja elinkeinoministerio hyvaksyi anomuksen marraskuussa 2020 ja vahvisti Fortumin vuoden 2021
rahastotavoitteeksi 1168 miljoonaa euroa.

Ydinvoimaan liittyvat varaukset

milj. euroa 2020 2019
1.1. 813 899
Varausten lisaykset 476 10
Tytaryrityshankinnat 2,412 -
Kaytetyt varaukset -155 -29
Varausten purku - -100
Diskonttauksesta johtuvat muutokset 62 32
Kurssierot 258 -
BS 31.12. 3,866 813
Fortumin ydinjatehuoltorahasto-osuuden tasearvo 3,445 813

Takaisinlainaus Valtion ydinjatehuoltorahastosta
Suomalaisilla Valtion ydinjatehuoltorahaston osapuolilla on mahdollisuus ottaa lainaa rahastolta tietyin ehdoin.

Fortum on kayttanyt oikeuttaan lainata rahastolta ja pantannut Kemijoki Oy:n osakkeita vakuudeksi. Lainat
uusitaan vuosittain. Katso » liitetieto 26 Korolliset velat ja » liitetieto 35 Pantatut varat ja vastuut.

OKG:n ja Barsebackin ydinvoimalat Ruotsissa
Ydinvoimaoperaattorien omistama Svensk Karnbranslehantering AB (SKB) huolehtii Ruotsissa kaikesta

ydinjatehuollosta ydinvoimaoperaattorien puolesta. SKB:n toimintaa rahoittaa Ruotsin Valtion
Ydinjatehuoltorahasto, joka puolestaan on ydinvoimaoperaattoreiden rahoittama.

Ydinjatehuoltomaksujen ja -vastuiden tarkistus tehdaan yleensa kolmen vuoden valein viranomaispaatoksella
Ruotsin ydinturvallisuusviranomaisen (Stralsakerhetsmyndigheten, SSM) esityksesta. Syyskuusta 2018 alkaen
esityksen tekee Ruotsin valtiokonttori (Riksgélden). Esitys perustuu SKB:n ja lisenssin haltijoiden laatimaan
kustannusarvioon. SKB hyvaksyi ydinjatehuollon paivitetyn teknisen suunnitelman ja se luovutettiin SSM:lle
vuoden 2019 kolmannen vuosineljanneksen lopussa. Joulukuussa 2017 Ruotsin hallitus paatti ydinjatemaksuista
ja vastuista vuosille 2018-2020. Ydinjatemaksut perustuvat tulevaisuuden kustannusennusteisiin olettaen, etta
ydinvoimalan yksikoiden kayttoika on 50 vuotta. Maksu maaraytyy tuotetun energian mukaan ja on yksi ayri
tuotettua kWh:a kohden (1 dyri = 0,01 Ruotsin kruunua). Barsebackin ydinvoimalaitoksen, jolla ei ole toiminnassa
olevia yksikoita, maksu maaraytyy kiinteahintaisesti vuositasolle.

28.2 Ydinvoimalaitokset osakkuus- ja yhteisyrityksissa
Forsmark ja TVO ovat omakustannusperiaatteella toimivia yrityksia, joista omistajat ostavat sahkoa
tuotantokustannuksia vastaavaan hintaan. Fortum kirjaa laskutetut kustannukset paikallisten
kirjanpitosaannosten mukaisina. Laskutetun sahkontuotantokustannuksen lisaksi Fortum kirjaa IFRS-oikaisuja
Fortumin laadintaperiaatteiden mukaisesti. Oikaisut sisaltavat myos Fortumin osuudet yhtioiden
ydinjaterahastoista ja ydinvoimaan liittyvista varauksista.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty osakkuusyhtididen ydinjaterahastojen ja -varausten maarat (100 %) seka
Fortumin osuudet naista.

Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat osakkuusyhtidissa (100 %)

milj. euroa 2020 2019
Taseen erat Fortumin kdyttamien oletusten mukaisiksi oikaistuna "

Ydinvoimaan liittyvat varaukset 3,674 4,973
Osuus ydinjatehuoltorahastoista 3,406 4,403
joista Fortumin nettomaarainen osuus paaomaosuusmenetelmalla yhdisteltyna -59 -202
Fortumin osuus ydinjatehuoltorahastojen nettovarojen kayvasta arvosta 880 1,426
Saamiset IFRS:n mukaan ylirahastoidusta (alirahastoidusta) ydinjadtehuoltorahastosta 14 -78
TVO:n kirjaamaton rahasto-osuus 73 124

1) Kirjattu Fortumin laadintaperiaatteiden mukaan.

TVO:n lainmukainen vastuu, varaus ja osuus rahastosta perustuvat samoihin periaatteisiin kuin ylla on kuvattu
Loviisan ydinvoimalan osalta.

TVO:n osuus Valtion ydinjatehuoltorahastosta Suomessa on IFRS-nakokulmasta ylirahoitettu 274 miljoonaa
euroa (josta Fortumin osuus on 73 miljoonaa euroa).

Suomalaisilla Valtion ydinjatehuoltorahaston osapuolilla on mahdollisuus ottaa lainaa rahastolta tietyin ehdoin.
Fortum kayttaa oikeuttaan lainata rahastolta TVO:n kautta omistusosuutensa mukaisesti. Katso
lisatietoja » liitetieto 26 Korolliset velat.

Forsmarkin varaus ja osuus rahastosta perustuu samoihin periaatteisiin kuin ylla on kuvattu OKG:n ja
Barsebackin ydinvoimaloiden osalta.

TVO:n Olkiluoto 3 -projektin tilanne
Suomessa Fortum on osakkaana maan viidennessa ydinvoimalaitosyksikdssa, Olkiluoto 3:ssa (OL3)

omistamiensa Teollisuuden Voima Oyj -osakkeiden (TVO) kautta. Fortumin 25 %:n omistusosuus vastaa noin 400
MW:n kapasiteettia. Olkiluoto 3 EPR (OL3 EPR) on rakenteilla oleva ydinvoimalaitosyksikko, joka on tilattu
kiintedhintaisena avaimet kateen -periaatteella konsortiolta (laitostoimittaja), jonka muodostavat Areva GmbH,
Areva NP SAS ja Siemens AG. Konsortioon kuuluvat yhtiot ovat laitostoimitussopimuksen mukaisesti
yhteisvastuussa sopimusvelvoitteista.

TVO allekirjoitti maaliskuussa 2018 kattavan OL3 EPR -projektin loppuunsaattamista ja projektin kiistoja
koskevan sovintosopimuksen laitostoimittajakonsortioon kuuluvien yhtioiden, Areva NP:n, Areva GmbH:n ja
Siemens AG:n seka Ranskan valtion sataprosenttisesti omistaman Areva-yhtioiden emoyhtio Areva SA:n kanssa.
Sopimus tuli voimaan maaliskuun 2018 lopulla. Sopimuksessa laitostoimittajakonsortioon kuuluvat yhtiot
sitoutuivat siihen, etta OL3 EPR -projektin loppuunsaattamiseen tarkoitetut varat ovat riittavat ja ne kattavat
myOs kaikki asianmukaiset takuukaudet. Tata varten perustettiin Areva-yhtioiden rahoittama rahastomekanismi
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turvaamaan OL3 EPR -projektin loppuunsaattamisesta aiheutuvien kustannusten kattamisen. Tilikaudella
rahastoa on taydennetty sopimuksen ehtojen mukaisesti. Tilikauden aikana TVO on kokonaissovintosopimuksen 29 MU Ut varau kset
mukaisesti kirjannut tilikauden loppuun mennessa kertyneen lisakorvauksen osalta saamisen laitostoimittajalta.
240 miljoonan euron lisakorvaus vahentaa taseen aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden hankintamenoa.
) g Yooy LAADINTAPERIAATTEET

Valtioneuvosto myonsi laitosyksikolle kayttoluvan maaliskuussa 2019. TVO jatti 8.4.2020 OL3 EPR:n
polttoaineen latauslupahakemuksen STUK:ille.

TVO julkaisi 28.8.2020 porssitiedotteen, jossa todettiin, etta TVO on saanut laitostoimittaja Areva—Siemens-
konsortiolta paivitetyn aikataulun OL3 EPR -laitosyksikon kayttoonotosta. Sen mukaan polttoaine ladataan
reaktoriin maaliskuussa 2021, laitosyksikko liitetaan valtakunnan sahkoverkkoon saman vuoden lokakuussa ja
saannollinen sahkontuotanto alkaa helmikuussa 2022. Arevan kesalla 2020 nimitetty uusi johto valmistelee
taloudellista ratkaisua projektin loppuunsaattamiseksi takuuajan loppuun asti. TVO jatkaa neuvotteluita Areva—
Siemens-konsortion kanssa projektin loppuunsaattamisen ehdoista.

Ydinvoimaan liittyvat vakuudet
Ydinjatehuoltomaksun lisaksi energiayhtiot antavat vakuuksia turvaamaan kattamattomat lainmukaiset vastuut

ja mahdolliset odottamattomat tapahtumat liittyen ydinvoimaan.
Lisatietoja Fortumin vakuuksista ydinvoimalaitoksiin liittyen, katso » liitetieto 35 Pantatut varat ja vastuut.

Konserni kirjaa varauksen silloin, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa oleva
oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite kolmatta osapuolta kohtaan ja kun on todennakoista, etta velvoitteen
tayttaminen edellyttaa voimavarojen siirtymista pois konsernista ja kun velvoitteen maara on luotettavasti
arvioitavissa.

Varauksen maara on niiden menojen nykyarvo, joita velvoitteen tayttamisen odotetaan edellyttavan.
Arvostamisessa kaytetaan diskonttauskorkoa, joka kuvastaa markkinoiden nakemysta rahan aika-arvosta
tarkasteluhetkella. Jos arvioiduissa kassavirroissa ei ole huomioitu varaukseen liittyvaa riskia,
diskonttauskoron laskennassa on huomioitu myos kyseista velkaa koskevat erityisriskit tarkasteluhetkella.

Ajan kulumisesta johtuva varauksen maaran kasvu ja diskonttauskoron muutoksista johtuvat muutokset
kirjataan korkokuluksi. Muutokset varauksissa, lukuun ottamatta muutoksia kayttoomaisuushyodykkeen
kaytosta poistamiseen liittyvissa velvoitteissa, esitetaan tuloslaskelmassa.

KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEEN KAYTOSTA POISTAMISEEN LITTYVAT VELVOITTEET
Kayttoomaisuushyodykkeen kaytosta poistamiseen liittyva velvoite kirjataan joko silloin, kun on olemassa

kolmanteen osapuoleen kohdistuva sopimukseen perustuva velvoite tai kun on olemassa oikeudellinen
velvoite. Velvoitteen maara perustuu tyypillisesti ulkoisen asiantuntijan vahvistamaan perusteelliseen
menoarvioon.

Kayttoomaisuushyodykkeen kaytosta poistamiseen liittyva velvoite kirjataan osana kyseisen hyodykkeen
hankintamenoa, kun hyodyke otetaan kayttoon. Menot kirjataan poistoina hyodykkeen jaljella olevan
taloudellisen vaikutusajan kuluessa, paitsi jos hyodyke on kokonaan poistettu. Muutokset kaytosta
poistamisvarauksissa kirjataan kayttoomaisuushyodykkeen hankintamenon oikaisuksi, paitsi jos omaisuusera
on loppuun poistettu, jolloin muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti

VARAUKSET TAPPIOLLISISTA SOPIMUKSISTA
Sopimuksesta, jonka mukaisten velvoitteiden tayttaminen aiheuttaa vaistamatta menoja, jotka ylittavat

sopimuksesta odotettavissa olevan taloudellisen hyodyn, kirjataan varaus. Vaistamattomien menojen maara
on joko jaljella olevien velvoitteiden maara tai sopimuksen tayttamatta jattamisesta aiheutuvien sakkojen tai
korvausten maara sen mukaan, kumpi naista on alempi.

YMPARISTOVARAUKSET
Ymparistolakien ja -saannoksien tilinpaatoshetkella vallinneeseen tulkintaan perustuvat, ymparistoon liittyvat

varaukset kirjataan silloin, kun on todennakoista, etta on syntynyt olemassa oleva velvoite, jonka maara on
luotettavasti arvioitavissa. Velvoitteen maara perustuu tyypillisesti ulkoisen asiantuntijan vahvistamaan
yksityiskohtaiseen menoarvioon.
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Varausten kirjaaminen olemassa olevista velvoitteista perustuu johdon arvioon siita, edellyttaako velvoitteen tayttaminen todennakoisesti taloudellisten resurssien kayttoa tulevaisuudessa. Kirjaaminen edellyttaa myos parasta
arviota menoista, joita tilikauden lopussa olemassa olevan velvoitteen tayttaminen edellyttaa. Johdon arvio vaistamattomista menoista tehdaan esimerkiksi ottamalla huomioon mahdollisten lopputulemien vaihteluvali, ja eri
lopputulemien todennakoisyys. Arvio perustuu myos parhaaseen ymmarrykseen varaukseen liittyvista riskeista ja epavarmuuksista, ja sisaltaa oletuksen menojen toteutumisajankohdasta. Diskonttauskoron maarittaminen varausten
kirjaamisessa nykyarvoon perustuu myds johdon arvioon. Muutokset oletuksissa liittyen menojen arvioituun méaraan tai ajankohtaan saattavat olla tarpeellisia, kun aika kuluu ja/tai parempaa tietoa on saatavilla.

Toimittaja- ja
asiakassuhteisiin

milj. euroa liittyvat varaukset
1.1.2020 -
Lisaykset tytaryritysten hankintojen kautta 861
Varausten lisaykset 300
Kaytetyt varaukset -178
Kayttamattomien varausten purku -34
Muuntoerot ja muut muutokset -1
Diskonttauksen purkaminen -
31.12.2020 948
BS Josta lyhytaikaiset varaukset 322
BS Josta pitkaaikaiset varaukset 626

Kaytosta-

poistamis-
varaukset

20

757

44

26
795

Sahkon tuotantoon
liittyvat varaukset

630
14

Kaasun jakeluun
liittyvat varaukset
402

14

-3

=31

2

378

81
297

Ymparistoasioihin
liittyvat varaukset
49

207

23

-10

13
248

Henkilostoon
liittyvat varaukset
298

22

-6

-66

-1

247

70
177

Muut
32
780
176
-57
-33
13

22
933

268
665

Yhteensa
101

3935
593

-254

-178

10

25

4232

780
3452

Kayttoomaisuushyodykkeen kaytosta poistamiseen liittyvat varaukset perustuvat sitoviin siviilioikeudellisiin sopimuksiin seka julkisiin velvoitteisiin ja saantelyyn koskien tavanomaisen ja uusiutuvan energian tuotantolaitoksia seka
ydinvoimalaitosten tavanomaisia laitoskomponentteja. Varauksiin sisaltyy myos velvoitteita koskien kaasunvarastointilaitoksien ymparistohankkeita. Paaosan varauksista arvioidaan realisoituvan seuraavan 46 vuoden kuluessa.

Toimittaja- ja asiakassuhteisiin liittyvat varaukset sisaltavat 0,5 miljardia euroa (2019: 0) tappiollisten sopimusten varauksia, jotka liittyvat kaasunvarastointiliiketoiminnassa kaytettavan infrastruktuurin pitkaaikaisiin

hankintasopimuksiin. Katso » liitetieto 34 Investointi- ja muut sitoumukset.

Sahkon tuotantoon liittyvat varaukset sisaltavat paaasiassa varauksia vesivoimatuotantoon liittyen. Paaosan varauksista arvioidaan realisoituvan seuraavan 62 vuoden kuluessa.
Kaasun jakelutoimintaan liittyvat varaukset sisaltavat paaasiallisesti tappiollisten sopimusten varauksia, jotka liittyvat kaasun kuljetus- ja kaasun hoyrytyskapasiteettisopimuksiin. Paaosan varauksista arvioidaan realisoituvan

seuraavan 6 vuoden kuluessa.

Ymparistovaraukset sisaltavat paaasiassa velvoitteita liittyen ympariston vudistukseen ja vesistojen suojeluun, saastuneiden alueiden puhdistukseen ja muihin ympariston tilan parannustoimenpiteisiin. Paaosan varauksista

arvioidaan realisoituvan seuraavan 23 vuoden kuluessa.

Henkilostoon liittyvat varaukset sisaltavat paaasiassa tulospalkkioita, palvelusvuosipalkkioita ja luontaisetuuksia koskevia varauksia seka uvudelleenjarjestelyihin ja muihin henkilostoon liittyviin velvoitteisiin liittyvia varauksia. Paaosan

varauksista arvioidaan realisoituvan seuraavan 42 vuoden kuluessa.

Muut-era sisaltda 0,3 miljardia euroa (2019: 0) riskeihin liittyvia vastuita sekd useita erid, jotka eivat yksittdin ole olennaisia.
Muut varaukset 31.3.2020 sisalsivat 3 935 miljoonaa euroa Uniperin hankinnasta. Katso » liitetieto 3 Yrityshankinnat, -myynnit ja myytavana olevat omaisuuserat.
Tietoja ydinvoimalaitosten kaytosta poistamiseen ja kaytetyn ydinpolttoaineen loppusijoittamiseen liittyvista varauksista, katso » liitetieto 28 Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat.
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30 Elakevelvoitteet

LAADINTAPERIAATTEET

Konserniyhtioilla on erilaisia elakejarjestelyja kunkin toimintamaan paikallisten olosuhteiden ja kaytantojen
mukaisesti. Naiden elakejarjestelyjen rahoitus on yleensa jarjestetty maksuilla vakuutusyhtioihin, konsernin
elakesaatioihin tai muihin erillisrahastoihin. Konsernilla on seka etuus- etta maksupohjaisia jarjestelyja.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa elakekulut arvioidaan kayttamalla ennakoituun etuusoikeusyksikkoon
perustuvaa menetelmaa. Elakkeiden suorittamisesta johtuvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan tavoitteena
jakaa tyosuoritukseen perustuva meno tyontekijoiden palvelusajalle. Kauden tyosuoritukseen ja aiempaan
tyosuoritukseen perustuvat menot, kuten myos voitot ja tappiot velvoitteiden tayttamisesta, kirjataan
henkilostokuluihin. Nettokorko naytetaan rahoituserissa.

Etuuspohjaiseen jarjestelyyn liittyva velvoite lasketaan vuosittain tilinpaatospaivana ja arvostetaan
arvioitujen vastaisten kassavirtojen nykyarvoon kayttaen sellaisten korkealuokkaisten yritysten
joukkovelkakirjalainojen korkoa, joiden juoksuaika vastaa suunnilleen kyseisen elakevelan kestoaikaa.
Jarjestelyyn kuuluvat varat arvostetaan kaypaan arvoon. Taseeseen merkitty velka on etuuspohjaisen
jarjestelyn velvoite tilinpaatospaivana vahennettyna jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvalla arvolla.

Jos velvoitteen nykyarvo vahennettyna jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvalla arvolla muodostaa nettona
omaisuuseran, otetaan huomioon voimassa olevat omaisuuseran enimmaismaaran rajoitukset. Omaisuusera
esitetaan taseen erassa Muut pitkaaikaiset sijoitukset.

Jos jarjestelyd muutetaan, supistetaan tai velvoitteet taytetdan (*jarjestelyyn kohdistuva tapahtuma”)
tilikauden aikana, kauden tyosuoritukseen perustuva meno ja nettovelan tai omaisuuseran nettokorko
maaritetaan vudelleen jarjestelyyn kohdistuvan tapahtuman jalkeiselle raportointiajanjaksolle. Uudelleen
maarittamisessa kaytetaan jarjestelyyn kohdistuvan tapahtuman hetkella voimassa olevia
vakuutusmatemaattisia oletuksia. Jos jarjestelyn etuuksia muutetaan tai jos jarjestelya supistetaan, tasta
aiheutuva aiempaan tyosuoritukseen liittyva etuuksien muutos tai supistamisesta aiheutuva voitto tai tappio
kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan. Velvoitteiden tayttamiseen liittyvat voitot tai tappiot kirjataan
velvoitteen tayttamishetkella.

Etuuspohjaisen nettovelan tai omaisuuseran vudelleen maarittamisesta johtuviin eriin kuuluvat
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, jotka saattavat syntya etenkin arvioiden ja toteuman eroista, liittyen
oletuksiin demografisista ja taloudellisista muuttujista ja lisaksi naiden oletusten muutoksista eri
raportointipaivien valilla. Taman lisaksi naihin eriin kuuluu ero jarjestelyyn kuuluvien varojen varsinaisen tuoton
ja jarjestelyyn kuuluvien varojen nettokoroissa esitetyn korkotuoton valilla, seka kaikki muutokset
omaisuuseran enimmaismaaran rajoituksissa, lukuun ottamatta nettokorkoihin jo sisallytettyja maaria.
Uudelleen maarittamisen vaikutus ja tasta aiheutuva laskennallinen vero kirjataan kokonaisuudessaan laajaan
tuloslaskelmaan tapahtumahetkella.

Konsernin maksuperusteisiin jarjestelyihin suorittamat maksut kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella,
johon kyseiset maksut kohdistuvat.

KRIITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT:
TULEVIEN ELAKEVELVOITTEIDEN MAARITTAMISESSA KAYTETYT OLETUKSET

Elakevelvoitteiden nykyarvo riippuu lukuisista tekijoista, jotka perustuvat vakuutusmatemaattisiin oletuksiin.
Muutokset naissa oletuksissa vaikuttavat elakevelvoitteiden tasearvoon.

Fortumin elakejarjestelyt

Suomi
Suomessa tyontekijoiden lakisdateiset tydelake-etuudet (TyEL) takaavat tyontekijalle tyoelaketurvaa vanhuus-,

tyokyvyttomyys- tai leskenelakkeen muodossa. Etuudet on jarjestetty elakevakuutusyhtion kautta ja luokiteltu
maksuperusteisiksi jarjestelyiksi.

Lisaksi konsernilla on rajattu maara lisavanhuuselake- ja perhe-elake-etuuksia, jotka on jarjestetty Fortumin
elakesaatiossa. Elakesaatio on suljettu saatio, jota hallinnoi seka tyonantajien etta tyontekijoiden edustajista
koostuva hallitus. Elakkeelle siirtymisen jalkeen maksettavat etuudet tarkistetaan vuosittain TyEL- indeksin
mukaan. Luvatut etuudet on maaritetty saation saanndissa, joiden mukaan etuuden maara lasketaan osuutena
palkkasummasta. Osuus on useimmiten 66 % palkasta. Etuuden laskennassa kaytettava palkkasumma on
viimeisten kymmenen vuoden keskimaarainen palkka, joka on indeksoitu yleisella ansiotasoindeksilla
laskentavuoteen.

S&3tio toimii Finanssivalvonnan (FIVA) sdantdjen mukaan. Eldkevelan tulee olla sdantéjen mukaan taysin
katettu. Kansallinen etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyva velvoite lasketaan niin, etta luvattu etuus on taysin
katettu elakkeelle siirtymiseen asti.

Saksa

Suurin osa nykyisista ja entisista tyontekijoista kuuluu ammatillisten etuusjarjestelyjen piiriin valtion
elakejarjestelyjen lisaksi. Nama jarjestelyt liittyvat paaasiassa elake-, tyokyvyttomyys- ja leskenelake-etuuksiin.

Saksan nykyisten tyontekijdiden elakevelvoite muodostuu pddosin vuonna 2008 suljetuista jarjestelyista ("BAS
plan” ja "Zukunftssicherung”). Uusille tyontekijdille avoin jarjestely on etuuspohjainen maksuihin painottuva
jarjestelma, joka perustuu "paaomayksikkoihin”.

Kaikkien ylla mainittujen jarjestelyjen etuuden kustannus on sidottu palkkatasoon, ja maaritetaan eri
prosenttien mukaan perustuen etuuden ja lakisaateisten elakejarjestelyjen maksukaton suhteeseen. Jarjestelyt
sisaltavat erilaisia korko-oletuksia. "BAS plan”- ja ”Zukunftssicherung”- jarjestelyjen korko-oletukset perustuivat
31.12.2018 asti kiinteaan korkoon. Taman jalkeen karttumat ovat kerryttaneet korkoa markkinakorkoon sidotulla
prosentilla, huomioiden tietyn taatun minimitason seka maksimitason enimmillaan 6%:n vuodessa. Karttumat,
jotka on myonnetty ennen 31.12.2018 eivat ole taman korkolaskennan piirissa. Maksuihin painottuvassa
jarjestelmassa karttumat kerryttavat korkoa perustuen Saksan valtion pitkaaikaisten joukkovelkakirjojen
keskimaaraiseen tuottoon tilikauden aikana.

Tiettyjen tyontekijoiden, mukaan lukien iso maara nykyisista tyontekijoista, elake-etuuksille taataan 1%
vuosittainen korotus. Muiden tyontekijoiden elakkeita korotetaan paaasiallisesti inflaatioon perustuen,
tavallisesti kolmen vuoden valein.

Eldkejarjestelyt rahoitetaan tarkoitusta varten olevilla rahastoilla, (muun muassa "Pensionskassen” ja
konsernin eldkerahasto), jotka ovat yhtidsta erillisia juridisia toimijoita. Lisdksi jarjestelyyn kuuluvia varoja on
rahoitettu erityisen "Contractual Trust Arrangement” -jarjestelyn ("CTA”) kautta.

Iso-Britannia
Konsernilla on kolme elakejarjestelya Isossa-Britanniassa, joista kaksi on etuuspohjaisia elakejarjestelyja. Nama

jarjestelyt eivat ole olleet avoinna uusille tyontekijoille vuosien 2005 ja 2008 jalkeen, ja uudet tyontekijat
kuuluvat nykyisin maksupohjaiseen elakejarjestelyyn.

Etuuspohjaisten jarjestelyjen maksussa olevat eldkkeet on sidottu indeksiin (UK Retail Price Index ("RPI17)), jolle
on asetettu tietty maksimimaara.

Eldkejarjestely toimii konsernista erillisen riippumattoman saation (trust) alaisena.
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Ison-Britannian elakeviranomainen edellyttaa elakejarjestelyjen rahastojen arvostusta vahintaan joka kolmas
vuosi. Viimeisin arvostus suoritettiin 31.3.2019, ja sen lopputulos oli 26 miljoonan punnan (30 miljoonaa euroa)
tekninen rahoitusalijaama, jonka osalta on sovittu maksusuunnitelmasta.

Merkittavimmat elakejarjestelyihin liittyvat riskit
Tyypilliset elakejarjestelyihin liittyvat riskitekijat muodostuvat muutoksista diskonttauskorossa, muutoksista
vakuutusmatemaattisissa oletuksissa seka sijoitus- ja volatiliteettiriskista.

Diskonttauskoron muutokset
IFRS-standardien mukaisen etuuspohjaisen elakevelvoitteen laskennassa kaytettava diskonttauskorko riippuu

yritysten joukkovelkakirjalainojen korosta tilinpaatospaivana. Korkojen lasku kasvattaa elakevelvoitteen maaraa,
mita tasoittaa vastaavasti kiintean tuoton sijoitusten arvon nousu.

Oletuksiin liittyvat riskit
Aktuaarilaskelmat edellyttavat oletusten tekemista inflaatiosta, palkkatasosta seka kuolleisuudesta. Jos
toteumat poikkeavat oletuksista, elakevelvoitteesta voi muodostua arvioitua suurempi.

Sijoitusriski ja volatiliteettiriski

Elakejarjestelyihin kuuluvat varat sijoitetaan eri omaisuusluokkiin riippuen kunkin maan lainsaadannosta tai
elakejarjestelyn investointistrategiasta. Sijoitussuunnitelmaa paivitetaan saannollisesti
elakejarjestelykohtaisesti. Jos elakejarjestelyn varojen tuotto ei riita kattamaan velvoitteen maaran kasvua ja
maksuja tilikauden aikana, tiettyjen maiden kansalliseen lainsaadantoon perustuen tyonantaja on velvoitettu
kattamaan maksuilla syntyneen vajeen, ellei elakejarjestelylla ole riittavia varoja.

EMOYHTION
TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUKSEN TILIN-
JA TILINPAATOKSEN TARKASTUS-
ALLEKIRJOITUKSET KERTOMUS
Riskit Tuloslaskelma Tase

Velvoitteen nykyarvon muutokset

milj. euroa

Tasearvo 1.1.

Tuloslaskelmaan kirjatut erat
Tyosuoritukseen perustuva meno
Aiempaan tyosuoritukseen perustuva meno
Nettokorko

Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erat

Uudelleen maarittamisesta johtuvat
voitot(-)/tappiot(+)

Taloudellisten oletuksien muutoksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot
Kokemusperaisista tarkistuksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot
Jarjestelmaan kuuluvien varojen tuotto (pois lukien
tuloslaskelmaan kirjattu nettokorko)

Kurssierot

Muut

Tyonantajan suorittamat maksut
Maksetut etuudet

Hankitut tytaryhtiot

Siirto myytavana oleviin omaisuuseriin
Tasearvo 31.12.

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo
Rahastoitu maara

Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 2
Nettomaarainen elakevelvoite

Etuuspohjainen omaisuusera taseen muissa
pitkaaikaisissa sijoituksissa
BS Etuuspohjainen elakevelvoite taseessa

TUNNUSLUVUT
2011-2020

Taseen ulkopuoliset erat

TALOUDELLINEN TIETO
VUOSINELJANNEKSITTAIN

Etuuspohjainen

velvoite

2020
529

52
11

50
112

820

835

-16

3288
-38
4 636

2019
483

10
14

50

52

529

TIETOA

SIJOITTAIJILLE

Konsernirakenne ja lahipiiritiedot

Etuuspohjainen netto-

Jarjestelyyn kuuluvien

varojen kdypa arvo (-)/-velka(+)
2020 2019 2020
-406 -386 123
, - 53
i . 11
-36 -7 14
-35 -6 77
-366 -26 454
- - 835
i i 16
-366 -20 -366
8 1 -1
-358 -24 453
-59 -2 -59
o1 13 -5
-2 343 - 944
22 - -15
-3 117 -406 1518
4 600
-3 117
1483
35
1518
2
1520

1) Nettokorko on esitetty tuloslaskelmassa rahoituserissa, muut etuusponhjaisiin jarjestelyihin liittyvat kulut sisaltyvat
henkildstokuluihin (rivi etuuspohjaiset jarjestelyt » liitetiedon 10 Henkildstokulut ja hallituksen palkkiot

henkildstokuluerittelyssa).

2) Rahastoimattomat velvoitteet liittyvat padasiassa Saksan elékejarjestelyihin.

omaisuusera

2019
97

25

52

123
524
-406
119

123

125

Elakevelvoitteet sisalsivat 953 miljoonaa euroa Uniperin hankinnan myota 31.3.2020 tulleita elakevelvoitteita,

jotka liittyvat paaasiassa Saksaan.

Elakejarjestelyihin liittyvien maksusuoritusten arvioidaan olevan 59 miljoonaa euroa vuonna 2021.
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Elakejarjestelyihin kuuluvien varojen jakautuminen Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset
2020 2019 2020 2019

milj. euroa Listatut Listaamattomat Yhteensa Listatut Listaamattomat Yhteensa Iso- Iso-
Oman paaoman ehtoiset instrumentit 972 177 1149 145 8 152 % Suomi Saksa Britannia Suomi Saksa Britannia
Velkainstrumentit 947 174 1120 69 105 174 Diskonttauskorko 0,30 0,80 1,50 0,80 . .
Rahat ja pankkisaamiset - 156 156 - a7 47 Tuleva palkankorotus 1,50 2,30 2,60 1,60 - -
Kiinteistot - 228 228 - 14 14 Etuuksien korotukset 1,60 1,80 2,70 1,60 - -
Sijoitusrahastot 105 - 105 2 - 2 Inflaatio 1,30 1,80 2,80 1,30 - -
Muut varat - 359 359 - 16 16
Yhteens3 2 023 1094 3117 216 190 406 Suomessa kaytetty diskonttauskorkokanta perustuu eurooppalaisten yritysten liikkeeseen laskemien

Kun elakejarjestely on rahoitettu vakuutusyhtiossa, jarjestelyyn kuuluvien varojen jakauma ei ole ollut
kaytettavissa. Talloin varat on sisallytetty eraan ‘Muut varat’.

|sossa-Britanniassa varat on sijoitettu sijoitusrahastoihin ("pooled funds”), joita ei ole listattu aktiivisilla
markkinoilla.

Jarjestelyihin kuuluviin varoihin liittyy sijoituksia johdannaisiin. Johdannaiset naytetaan ylla olevassa
taulukossa siina omaisuusluokassa, johon ne liittyvat.

Elakejarjestelyihin kuuluvien varojen tuotto oli 405 miljoonaa euroa (2019: 32).

Taseeseen kirjatut maarat maittain 2020

Iso- Muut

milj. euroa Suomi Saksa Britannia maat Yhteensa
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 294 3396 655 256 4 600
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo 242  -2074 -642 -159 -3 117
Alijaadma(+)/ylijaama(-) 51 1322 12 28 1483
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo - 28 - 7 35
Nettomaarainen omaisuuseri(-)/velka(+) taseessa 51 1350 12 105 1518
Etuuspohjainen omaisuusera taseen muissa pitkaaikaisissa sijoituksissa - - - 2 2
BS Etuuspohjainen elakevelvoite 51 1350 12 106 1520

Taseeseen kirjatut maarat maittain 2019

Iso- Muut
milj. euroa Suomi Saksa Britannia maat Yhteensa
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 283 - - 241 524
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -244 - - -162 -406
Alijagama(+)/Ylijaama(-) 39 - - 80 119
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo - - - 5 5
Nettomaariinen omaisuusera(-)/velka(+) taseessa 39 - - 84 123
Etuuspohjainen omaisuusera taseen muissa pitkaaikaisissa sijoituksissa - - - 2 2

BS Etuuspohjainen elakevelvoite 39 - - 85 125

korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen viitekorkoihin, jotka vastaavat parhaiten etuuspohjaisten
elakevastuiden arvioitua kestoa. Saksan jarjestelyjen diskonttauskorko perustuu viitekorkoihin korkealaatuisista
EURO joukkovelkakirjoista tilikauden lopulla, ja naissa otetaan huomioon elakevelvoitteiden keskimaarainen
kesto. Ison-Britannian jarjestelyjen diskonttauskorko perustuu korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
valuuttamaaraisiin viitekorkoihin tilikauden aikana, ja naissa otetaan huomioon elakevelvoitteiden
keskimaarainen kesto.

Diskonttauskorko, inflaatio-oletus, tuleva palkankorotus- ja etuuksien korotusoletukset seka kuolleisuus ovat
tarkeimpia etuuspohjaisten elakevastuiden laskennassa kaytettyja oletuksia. Alla on esitetty tarkeimpien
oletusten muutosten vaikutus etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvoon:

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys muutoksille keskeisissa oletuksissa
Vaikutus
elakevelvoitteeseen
lisdys (+)/vahennys(-)
Oletuksen muutos

0,5 % lisays diskonttauskorossa -9,6%
0,5 % vahennys diskonttauskorossa 11,2%
0,5 % lisays etuuksien korotusoletuksessa 3,2%
0,5 % vahennys etuuksien korotusoletuksessa -2,8%
0,5 % lisays palkankorotusoletuksessa 1,0%
0,5 % vahennys palkankorotusoletuksessa -0,9%
10% lisays kuolleisuudessa -3,0%
10% vahennys kuolleisuudessa 3,3%

10 prosentin vahennys kuolleisuudessa johtaisi edunsaajilla korkeampaan elinajanodotteeseen, riippuen kunkin
edunsaajan iasta. Vuoden 2020 lopussa 63-vuotiaan elakkeelle jaaneen miehen elinajanodote kasvaisi noin
yhdella vuodella, jos kuolleisuus vahenisi 10 prosenttia.
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Edella esitetyt herkkyyslaskelmat perustuvat samoihin oletuksiin ja laskentatapaan, jolla maaritetaan
elakevelvoitteen nykyarvo. Kun jokin vakuutusmatemaattinen oletus on muutettu herkkyyden laskemista varten,
kaikki muut oletukset on pidetty samoina. Mahdollista vaikutusten korrelaatiota yksittaisten
vakuutusmatemaattisten oletusten valilla ei ole huomioitu. Herkkyysanalyysia tarkastellessa on huomioitava,
etta elakevelvoitteen nykyarvon muutos, joka johtuu usean vakuutusmatemaattisen oletuksen samanaikaisesta
muutoksesta ei ole valttamatta samansuuruinen kuin yksittaisten muutosten vaikutusten yhteenlaskettu summa.

Diskonttaamattoman elakevastuun eraantyminen vuoden 2020 lopussa

milj. euroa Tulevat maksut
Alle 1 vuoden sisalla eraantyvat 92
1-5 vuoden sisalla eraantyvat 405
5-10 vuoden sisalla eraantyvat 621
10-20 vuoden sisalla eraantyvat 1490
20-30 vuoden sisalla eraantyvat 1397
Yli 30 vuoden kuluttua eraantyvat 1571

Elakevelvoitteen painotettu keskimaarainen kesto oli vuoden 2020 lopussa 22 vuotta.

31 Muut pitkaaikaiset velat

milj. euroa 2020 2019
Sopimukseen perustuvat velat 101 -
Liittymismaksut 71 85
Muut 172 82
BS Yhteensa 344 167

Liittymismaksut koostuvat Suomen kaukolampoverkon palautettavista liittymismaksuista. Liittymismaksuihin
liittyi palautusvelvollisuus vuoteen 2013 asti. Muut pitkaaikaiset velat 31.3.2020 sisalsi 267 miljoonaa euroa
Uniperin hankinnasta. Katso » liitetieto 3 Yrityshankinnat, -myynnit ja myytavana olevat omaisuuserat.

32 Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras paaoma

milj. euroa 2020 2019
Ostovelat 7126 316
Siirtovelat
Henkilostokulujaksotukset 218 97
Korkovelat 85 80
Sopimukseen perustuvat velat 557 31
Muut siirtovelat 215 42
Muut velat
ALV-velka 32 54
Verovelka 307 04
Saadut ennakkomaksut 13 46
Muut 972 168
BS Yhteensa 9525 898

Sopimukseen perustuvat velat koostuvat paaasiassa laskutetusta projekti- ja jatteenkasittelymyynnista, joka on
maksua koskevan palvelun osalta viela suorittamatta. Muut siirtovelat sisaltavat 27 miljoonan euron suuruisen
eran liittyen Valtion ydinjatehuoltorahastotavoitteen jaksottamiseen. Katso lisatietoja » liitetiedossa 28
Ydinvoimaan liittyvat varat ja velat. Ostovelat ja muu lyhytaikainen vieras paaoma 31.3.2020 sisalsi 7 852
miljoonaa euroa Uniperin hankinnasta. Katso » liitetieto 3 Yrityshankinnat, -myynnit ja myytavana olevat
omaisuuserat.

Johdon arvion mukaan ostovelkojen ja muiden velkojen kaypa arvo ei poikkea olennaisesti tasearvosta.
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KRIITTISET TILINPAATOSARVIOT JA -HARKINNAT: VUOKRASOPIMUSVELAN MAARITTAMISEEN

33 VUOkrasoplmUkset LITTYVAT OLETUKSET

LAADINTAPERIAATTEET

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA
Konserni vuokraa paaosin kaasun varastointitiloja, toimistorakennuksia ja maa-alueita. Konserni kirjaa

taseeseen kayttooikeusomaisuuseraksi ja vastaavaksi vuokrasopimusvelaksi kaikki vuokrasopimukset lukuun
ottamatta lyhytaikaisia (vuokrakausi alle 12 kuukautta) ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria.
Kayttooikeusomaisuusera ja vuokrasopimusvelka kirjataan taseeseen sina paivana, jolloin
kayttooikeusomaisuusera on konsernin kaytettavissa.

Vuokrasopimuksista syntyvat omaisuuserat ja velat kirjataan konsernitaseeseen vuokrakauden aikana
maksettavien kiinteiden vuokrien maaraisena, diskontattuna nykyarvoon. Kayttooikeusomaisuusera
poistetaan tasapoistoina vuokrakauden kuluessa tai, jos lyhyempi, vuokratun hyodykkeen taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Kirjanpitoarvoa seurataan kausittain mahdollisen arvonalenemisen viitteiden varalta.

Kun tulevat vuokrien maksut paivitetaan johtuen muutoksista indekseissa tai sopimusehdoissa,
kayttooikeusomaisuusera ja siihen liittyva vuokrasopimusvelka arvostetaan uudelleen.
Uudelleenarvostuksesta mahdollisesti syntyvat erot kirjataan konsernin tuloslaskelmaan.

Korkokulut vuokrasopimusveloista kirjataan korkokuluihin konsernin tuloslaskelmaan. R