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KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA FORTUMIN YHTIOKOKOUKSELLE 2020

COVID-19 erikoisjdrjestelyjen vuoksi tarjosimme osakkeenomistajillemme mahdollisuuden
I&hettdd kysymyksia Fortumin johdolle etukateen ilmoittautumisen yhteydessa. Osaan meille
toimitetuista kysymyksista vastataan yhtickokouksen puheenvuoroissa. Osaan Kysymyksista
vastataan tassd dokumentissa, joko suoraan tai yhdistamélld samaan teemaan liittyvia
kysymyksia.

Mitka ovat nakymat Fortumin osingolle tulevina vuosina?

Fortumin hallitus tekee vuosittain esityksensa osingosta yhtiokokoukselle Fortumin
osinkopolitiikan perustella. Fortum ei julkaise tulosennusteita, joten myoskaan ennustetta
tulevien vuosien osinkotasosta ei voida antaa. Yhtion tavoitteena on maksaa vakaata ja ajan
myota kasvavaa osinkoa tulevaisuudessakin. Lisatietoa Fortumin osingosta loytyy taalta:
fortum.fi/tietoa-meista/sijoittajille/osaketietoa/osinkotietoa

Onko Fortumissa arvioitu mita etuja olisi maksaa osinko kahdessa tai jopa neljdsséa erassa
vuoden mittaan nykyisen kdytannén sijaan?

Osingon maksamista useammassa erassa on aikaisemmin arvioitu, mutta sita ei ole toistaiseksi
nahty tarpeelliseksi.

Miten uuden toimitusjohtajan valitseminen edistyy ja etenee?

Fortumin hallitus on kdaynnistanyt uuden toimitusjohtajan haun. Uutta toimitusjohtajaa haetaan
kansainvalisella haulla ja se prosessi ottaa aikansa. Olemme luottavaisia, etta Ioydamme
parhaan mahdollisen henkilon luotsaamaan Fortumia, vahvasti kansainvalista ja pian Suomen
suurinta yhtiota, menestyksekkaasti eteenpain. Samalla jatkamme maaratietoisesti Fortumin
strategian toteuttamista puhtaamman tulevaisuuden mahdollistamiseksi.

Miten Fortumin johto arvioi biomassan vaikutusta yhtién kykyyn houkutella rahoitusta?

Uusiutuvat biomassat luokitellaan kestavan kehityksen kriteerit tayttavaksi energian lahteiksi
joulukuussa sovitun EU:n taksonomia-asetuksen mukaan. Naita saannoksia tarkennetaan
parhaillaan. Fortumin mielesta biomassan luokittelun EU:n kestavan rahoituksen
taksonomiassa pitaisi olla linjassa EU:n uvusiutuvista energialahteista annetun direktiivin
kanssa (RED Il). Biomassoilla tuotetun energian osuus Fortumin omasta sahkdntuotannosta on
1% ja lammontuotannosta 9%. Fortumin nakemys on, etta energiantuotannossa tulisi asteittain
siirtya ei-polttoon perustuviin teknologioihin ja biomassa pitaisi energiantuotannon sijasta
ohjata ensisijaisesti korkeamman jalostusasteen tuotteiden valmistukseen.

Aikooko Fortum hyédyntéa pienydinvoimaloita paastéttoman kaukolammaon tuotannossa?
Tekeeko yhti6 investointeja teknologian kehittdmiseksi?

Uskomme Fortumissa siihen, etta ydinvoimalla on kriittinen rooli ilmastotavoitteiden
saavuttamisessa ja etta pienreaktorit voisivat olla merkittavassa asemassa lammontuotannon
dekarbonisoinnissa. Fortum seuraa pienydinvoimaloiden kehitysta aktiivisesti, ja
asiantuntijamme osallistuvat alan tutkimushankkeisiin. Teknologian tutkimuskeskus VTT:n ja
Fortumin tekemat alustavat selvitykset ovat olleet lupaavia my0s pienreaktoreiden
lampokayton osalta. Teknologian ja lainsaadannon nakokulmasta ensimmaisia pienreaktoreita
olisi mahdollista saada tuotantokayttoon Suomessa noin 10-15 vuoden paasta.
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Useissa ennakkokysymyksissa pyydettiin vastauksia Fortumin hiilituotannon lisaantymiseen
Uniper-kaupan myota, vuden Dattelnd -hiilivoimalaitoksen avaamiseen ja WWF:n ehdotukseen
Fortumin yhtickokoukselle. Alla vastaukset useimmin esille tulleisiin teemoihin.

Mihin Fortumiin hallituksen suositus WWF:n ehdotuksen hylkaamisesta perustuu? Miten
Fortum konkreettisesti sitoutuu Pariisin iimastosopimukseen, kun valtion Omistajaohjaus ja
yhtién hallitus ovat linjanneet, ettei sopimukseen sitouduta yhtidjarjestyksessa?

Fortumin hallitus haluaa kiittaa WWF Suomea erittain tarkean asian esille nostamisesta.
Ehdotus on synnyttanyt syvallista ja arvokasta keskustelua niin Fortumin sisalla kuin sen
ulkopuolellakin. Kaikkien yritysten on tana paivana arvioitava kohtaamansa ilmastoriskit.
Samoin kaikilla on oltava strategia siita, miten ne aikovat toiminnassaan hillita
ilmastonmuutosta ja menestya hiilineutraalissa maailmassa. Nama paatokset ja toimenpiteet
kasitellaan osana yrityksen strategiaprosessia. Nain myos Fortumissa.

Olemme Fortumissa sitoutuneet ilmastonmuutosten torjuntaan ja paastojen voimakkaaseen
vahentamiseen. Tarkempia tavoitteita emme ole viela asettaneet. Fortum on keskella suurta
muutosta Uniper-yrityskauppansa vuoksi, eikd meilla ole viela riittavaa nakyvyytta siihen, milta
Fortumin ja Uniperin yhdistetty portfolio tulevaisuudessa nayttaa. Strategioiden
yhteensovittaminen ja |laheisempi yhteistyo yhticiden valilla ovat edellytyksia yhteisille
paamaarille. Tyo strategioiden yhteensovittamiseksi voi nyt alkaa, kun kauppa on saatu
paatokseen. Fortumin tavoitteena on saada strategiatyo valmiiksi vuoden 2020 loppuun
mennessa.

Muun muassa talta pohjalta Fortumin hallitus paatyi asiaa huolellisesti harkittuaan
suosittelemaan, etta varsinainen yhtiokokous hylkaa WWF:n ehdotuksen sisallyttaa Pariisin
sopimuksen mukainen 1,5 asteen tavoite Fortumin yhtidjarjestykseen. Hallitus totesi, etta
johdonmukainen tyo puhtaamman maailman puolesta on Fortumin kaiken toiminnan
lahtokohta ja yhtion strategia on rakennettu sille olettamalle, ettd Fortum menestyy
hiilineutraalissa yhteiskunnassa. Hallituksen mielesta yhtidjarjestys ei kuitenkaan ole oikea
paikka kirjata tarkeitakaan strategisia tavoitteita tai toimenpiteita.

Miten Fortum varmistaa eurooppalaisen sahkdntuotantonsa kilpailukyvyn? Carbon Trackerin
tuoreen raportin mukaan uusiutuva energia on hiilivoimaa kilpailukykyisempaa vuoteen 2030
mennessa.

Haemme Fortumissa jatkuvasti ratkaisuja, joiden avulla siirrymme kohti hiilineutraalia
energiantuotantoa. Viime vuonna Fortumin ja Uniperin tuotannosta 12 % perustui hiileen ja
hiilen osuus myynnista oli noin prosentti. Hiilivoima tai sen kannattavuus ei siis ole
strategiamme kulmakivi. Kuitenkin tiedostamme, etta energiantuotannon pitaa olla paitsi
ymparistoystavallistda myos toimitusvarmaa. Yhteiskuntien haaste onkin |6ytaa tasapaino
ymparistoystavallisyyden ja toimitusvarmuuden valilla, silla kukaan ei ole valmis laajoihin
sahko- tai lampokatkoihin. Toimitusvarmuuden takaamisessa hiilella voi olla
tulevaisuudessakin rooli. Samalla on selvaa, etta tama tasapaino sisaltaa hiilen kayton ja
paastojen vahenemisen nopeassa tahdissa.

Uskomme, ettd Euroopassa paastokauppa on paras menetelma [6ytaa tuo tasapaino ja
yllapitaa sita. Paastokauppa asettaa kattamilleen sektoreille sitovan hiilibudjetin, ja
hintamekanismi varmistaa, etta paastot vahenevat hallitusti sielta, missa se aiheuttaa vahiten
haittaa.
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Paastokauppa todistetusti toimii — pelkastaan viime vuonna sahkon- ja
kaukolammaontuotannon paastot vahenivat 15 prosentilla ja hiilen kaytto laski noin
neljanneksella. Samalla toimitusvarmuus pidettiin korkealla tasolla ja kustannukset hallittavina.
Paastokauppa parantaa kaikkien paastottomien sahkontuotantomuotojen kannattavuutta ja
kannustaa paastovahennyksiin seka pitkalla etta lyhyella aikavalilla. Lyhyella aikavalilla yksi
paastokaupan selkeimmista vaikutuksista on hiilen korvaaminen maakaasulla, mika itsessaan
vahintaan puolittaa paastot per tuotettu sahkoyksikko. Pitkalla aikavalilla paastokauppa
kannustaa myds esimerkiksi markkinaehtoiseen tuuli- ja aurinkovoiman lisarakentamiseen ja
teollisuuden vahahiilisyysinvestointeihin.

Paastooikeuksien hinnannousu vaikuttaa positiivisesti Uniperin ja Fortumin tulokseen, silla
olemme Euroopan kolmanneksi suurin paastottoman sahkon tuottaja. Lisaksi Uniper on yksi
Euroopan suurimmista kaasun myyjista ja kayttaa sita paljon itsekin — 35 % yhtion Euroopan
sahkontuotannosta perustuu kaasuun.

Mika on Fortumin suhtautuminen kaasuun, joka on Uniperin asken julkistetun strategian
keskeisia kehitys- ja kasvualueita? Kaasuhan on fossiilinen polttoaine.

Kaasu on ilmaston kannalta selvasti hiiltéd parempi vaihtoehto sahkontuotannossa: kivihiilella
tuotetun sahkon paastot ovat noin kaksinkertaiset ja ruskohiilella tuotetun noin
kolminkertaiset maakaasulla tuotettuun sahkoon verrattuna. Nama suhteet pysyvat melko
muuttumattomina, vaikka otettaisiin huomioon polttoaineiden elinkaaripaastot.

Uskomme, etta energiajarjestelman dekarbonisointi vaatii seka valtavasti paastotonta sahkoa
etta kaasua. Kaasun rooli liittyy erityisesti siirtoon, varastoitavuuteen ja monipuolisiin
kayttokohteisiin. Maakaasua ja jatkossa puhdasta kaasua, esimerkiksi vetya, on mahdollista
varastoida kylmia saita ja tuulettomia paivia varten. Nain kaasu tukee saariippuvaisen
uusiutuvan sahkontuotannon lisaamista. Samaa tekee myos kaasun siirto, joka on monin
kerroin helpompaa sahkonsiirtoon verrattuna. Puhtaalla kaasulla voidaan myds korvata
fossiilisia polttoaineita muilla sektoreilla, kuten teollisuudessa ja raskaassa lilkenteessa. On
hyva muistaa, ettd sahkontuotanto vastaa alle kolmasosaa Euroopan kokonaispaastoista.

Uniper on aktiivinen myds nesteytetyn maakaasun eli LNG:n saralla. LNG kattaa noin
viidenneksen Euroopan kaasunkulutuksesta. LNG-terminaalit tarjoavat toimijoille paasyn
globaaleille markkinoille ja mahdollistavat nain joustavan ja kohtuuhintaisen kaasunsaannin
eurooppalaisille kuluttajille ja teollisuudelle, jotka vastaavat suoraan kahta kolmannesta
kokonaiskulutuksesta. Pitkalla aikavalilla LNG:na Eurooppaan tuotu maakaasua voidaan
kayttaa esimerkiksi vedyntuotantoon.

Maakaasun korvaaminen paastottomalla vaihtoehdolla kuten vedylla ei tapahdu
automaattisesti vaan vaatii rohkeita avauksia ja investointeja. Haluamme olla siirtyman
eturintamassa, ja Uniper onkin jo yksi edellakavijoista talla alalla.

Miksi Fortum on mukana avaamassa Datteln 4 -voimalaa? Eikd vuden hiilivoimalan avaaminen
ole vastoin ilmastotavoitteita, Fortumin visiota ja sijoittajien ja muiden sidosryhmien etua?

Fortumin oma tuotanto Euroopassa on kaytannossa paastotonta ydin- ja vesivoimaa, ja
tuemme ehdottomasti tavoitetta hiilineutraalista Euroopasta vuoteen 2050 mennessa.
Kivihiilesta luopuminen on Fortumin ja Uniperin yhteinen tavoite. Kivihiilen osuus seka
Fortumin etta Uniperin tuotannosta oli viime vuonna noin 12 % ja vdahenee nopeasti lahivuosina.
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Fortumissa ymmarramme hyvin, etteivat ihmiset halua enaa hiilivoimaa, mutta ymmarramme
myds, ettei Saksa voi laittaa puolta sahkontuotannostaan kiinni heti huomenna. Koska Saksa
on paattanyt luopua ydinvoimasta vuoteen 2022 mennessa, hiilta tarvitaan viela jonkin aikaa
riittdvan energian saannin turvaamiseksi. Hiilen vahittaiseen ja hallittuun sulkemiseen on
paatynyt myos Saksan hallitus, jonka suunnitelmaa yhtiot noudattavat.

Hiilesta luopuminen on jarkevaa toteuttaa niin, etta ensin suljetaan saastuttavimmat voimalat.
Mikali Saksan hiilivoiman alasajoa koskeva laki tulee voimaan, Uniper on ilmoittanut sulkevansa
3 000 MW vanhaa hiilikapasiteettia, joka on kolme kertaa uuden Datteln 4 -voimalaitoksen
teho. Kokonaisuutena Uniperin hiilivoimakapasiteetti puolittuu vuoden 2025 loppuun
mennessa, ja yhtion tavoite on olla hiilineutraali Euroopan sahkon- ja lammontuotantonsa
osalta vuonna 2035. Viime vuonna Uniperin Euroopan sahkontuotannon paastot laskivat 35 %.

Euroopassa lisaksi paastokauppa, joka ulottuu seka sahkontuotantoon etta teollisuuteen,
vauhdittaa hiilen alasajoa. Hiilen kiellot ovat selvasti hitaampi tapa. Peraankuulutamme
kokonaisvaltaisia ratkaisuja pistemaisten sijaan. Silloin valtyttaisiin laitos- tai maakohtaisilta
paatoksilta, ja paastoja vahennettaisiin mahdollisimman alhaisin kustannuksin.

Meilta on kysytty myos Datteln 4:33 vastaan nostetuista oikeustoimista. Valitettavasti emme
voi kommentoida naita Uniperin puolesta. IImastonmuutoksen vastaisessa taistelussa
tarvitaan paitsi vastuullisia paatoksia myos vuoropuhelua ja yhteistyota. Kdaymme jatkuvaa
keskustelua monipuolisesti sidosryhmiemme kanssa.

Alankomaat tavoittelee hiilen alasajoa, mihin liittyen Uniper on uhannut kdynnistaa
oikeusprossin. Estaako Fortum Uniperin oikeustoimet Alankomaita vastaan?

Hiilidioksidipaastojen vahentaminen ja hiilen kayton korvaaminen on yhteinen tavoitteemme.
Uniper ei vastusta sita, etta Alankomaat luopuu hiilesta, vaan haluaa, ettd Alankomaat
noudattaa allekirjoittamaansa kansainvalista investointisuojasopimusta. Kansainvalinen
energiaperuskirja (The International Energy Charter Treaty ECT) suojelee yrityksia yksipuolisilta
saantelyn muutoksilta. Peruskirjaa, jonka Alankomaat on allekirjoittanut, sovelletaan kaikkiin
energiateknologioihin. Uniperin voimalaitos Hollannissa kaynnistyi vuonna 2016, ja sen
suunniteltu kayttoika on useita kymmenia vuosia.

Uniper on ehdottanut neuvotteluja Alankomaiden hallitukselle asiasta. Saksan porssiyhtididen
hallinnointiperiaatteiden mukaan paatokset tallaisista asioista kuuluvat yhtion toimivalle
johdolle, eika Fortum ole mukana naissa neuvotteluissa. Toivomme toki, ettd he |oytavat asiaan
neuvotteluratkaisun ja valimiesmenettelylta valtytaan.
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