


Tarkeaa tietoa

Tama esitys ei ole tarjous ostaa eika pyynto tarjota Uniperin osakkeiden myyntid. Ostotarjouksen tarkat ohjeet ja ehdot,
seka ostotarjousta koskevat sadnndét julkaistaan tarjousasiakirjassa vasta sen jalkeen, kun Saksan finanssivalvonta on
myontanyt luvan julkaista tarjousasiakirja. Sijoittajia ja Uniperin osakkeiden omistajia kehotetaan lukemaan tarjousasiakirja
ja kaikki muut ostotarjoukseen liittyvat keskeiset asiakirjat sitten, kun ne ovat saatavilla, silla asiakirjat sisaltavat tarkeaa
tietoa.

Aiempi tuloskehitys ei ole ohje tai tae tulevasta tuloskehityksesta. Mikali tdssa esityksessa on tulevaisuutta koskevia
kommentteja tai lausuntoja, ne eivat ole faktoja vaan perustuvat tamanhetkisiin suunnitelmiin, mielipiteisiin, aikomuksiin,
arvioihin ja ennusteisiin eivatka valttdmatta toteudu sellaisenaan tulevaisuudessa. Mahdolliset tulevaisuutta koskevat
kommentit ja lausunnot sisaltavat riskeja ja voivat toteutua taysin toisella tavalla. Fortumilla ei ole velvollisuutta paivittaa
naitd kommentteja tai lausuntoja. Henkil6iden, jotka tarvitsevat neuvoa tai apua sijoituspaatoksissaan, tulee kaantya
puolueettomien neuvonantajien puoleen.
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* Fortum on solminut E.ONin kanssa sopimuksen koskien E.ONin _
46,65 %:n omistusosuutta Uniperissa
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=®  Uniperin osakkeista
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- Fortumin aikomuksena on olla pitkaaikainen, strateginen ja rakentava Fs
kumppani Uniperille _




Vahva yhdistelma edistamaan Euroopan energiakaannetta

» Sijoitus toteuttaa Fortumin visiota ja strategiaa ja tarjoaa kasvualustan tulevaisuudelle. Uniper on 2
eurooppalainen sahkontuottaja, jolla on monipuolinen tuotantorakenne ja runsaasti i
vesivoimakapasiteettia

« Kauppa vahvistaa Fortumin kykya maksaa vakaata ja kestavaa osinkoa osakkeenomistajilleen

« Fortumin ja Uniperin likketoiminta ja osaaminen ovat vahvasti toisiaan taydentavia. Molempia tarvitaan,
jotta Euroopassa voidaan siirtya kohti vahapaastoista energiaa kustannustehokkaasti ja
toimitusvarmuudesta tinkimatta

« Fortum aikoo olla aktiivinen, vakaa ja luotettava osakkeenomistaja, joka on sitoutunut turvaamaan
Uniperin tydntekijoiden ja muiden sidosryhmien etuja

* Uniperin osakkeenomistajille tarjous antaa mahdollisuuden realisoida omistuksensa hyvaan hintaan,
joka taysimaaraisesti sisaltaa pitkaan jatkuneiden markkinahuhujen vaikutuksen




Jarjestelyn paakohdat

* Fortum ja E.ON ovat allekirjoittaneet sopimuksen koskien E.ON:n 46,65 % omistusosuutta Uniperissa

. * E.ON:lla on oikeus hyvaksya ostotarjous vuoden 2018 alussa samaan osakekohtaiseen kokonaishintaan, joka maksetaan
Soplmus kaikille tarjouksen hyvaksyville osakkeenomistajille

E.ONin -+ Mikali E.ON ei hyvéksy tarjousta:
kanssa — Fortumilla on oikeus myyda E.ON:lle kaikki tarjouksessa hankkimansa Uniperin osakkeet
— Fortumilla on oikeus hyvitysmaksuun, joka on vahintd&dn 20 % E.ONin Uniper-omistusosuuden arvosta

+ Fortum tekee kateistarjouksen kaikista Uniperin liikkeellelasketuista osakkeista
— 22 euron osakekohtainen kokonaisarvo sisaltdd Uniperin vuodelta 2017 odotettavan 0,69 euron osingon
+ 36 % preemio suhteessa toukokuun loppuun eli ajankohtaan ennen yrityskauppahuhuja
Tarjouksen * 120 % preemio suhteessa Uniperin listautumista seuraavan ensimmaisen kaupankayntipaivan aloituskurssiin
— Tarjouksen toteutumiselle ei ole vahimmaishyvéaksymisrajaa
— Tarjouksen toteutuminen on ehdollinen kilpailu- ym. viranomaishyvéksynnoille
— Tarjous on mahdollisuus Uniperin osakkeenomistajille myyda osakkeensa hyvalla arvostustasolla

« Tarjouksen kokonaisarvon mukaisesti E.ON:n omistusosuuden arvo olisi 3,76 miljardia euroa ja Uniperin koko osakekannan
arvo 8,05 miljardia euroa

keskeiset
ehdot

« Tarjous rahoitetaan olemassa olevilla kateisvaroilla seka Barclays Bank PLC:n taysimaaraisesti myontamilla
rahoitusjarjestelylld, joka kattaa myos tarvittavat likviditeettivaatimukset
* Uniper-omistus kasitellaan osakkuusyhtiona ellei IFRS:n mukaista maaraysvaltaenemmistod muodostu

* Uniperin kayttokatteen, kassavirran ja osakekohtaisen tuloksen vaikutus Fortumin tulokseen riippuu tarjouksen lopullisesta
tuloksesta

; @fortum
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Houkutteleva mahdollisuus hyotya Uniperin osakekurssin

vahvasta noususta

€ Valittajien
(€) Voimakas markkina- tavoitehinta
24 -1 1 Listautuminen 2 spekulaatio alkaa 3 1991 euroa
120 %:n preemio 36 %:n preemio 11 %:n preemio
. 12.9.2016 Toukokuun loppu 2017 19.9.2017
Kokonaisarvo _ a
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Lahde: Factset. Kurssikehitys 19.9.2017 kaupankaynnin paatdkseen saakka. 20.9.2017 Fortum ja E.ON julkaisivat vuototiedotteen; 19-25.9.2017 Uniperin osakekurssi on noussut 10 % ja valittajien tavoitehinta 3 %.

Kaikki preemiot osinkokorjattu (€0.55 pre ex-dividend)

A 11 tammikuuta 2017

Valittgjat aloittavat keskustelun Uniperista
mabhdollisena yritysjarjestelyn kohteena

B Toukokuun loppu 2017

Bloomberg julkaisee artikkelin Uniperia
koskevista yrityskauppaspekulaatioista

© Taméanhetkinen kurssi ylittaa
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R
i"’., « Kokenut vesivoiman ja ydinvoiman tuottaja sekd Pohjoismaiden suurin 2016 liikevaihto segmenteittéin (EUR)
sahkdnmyyja Muut
Consumer 0,1 mrd Generation
- Johtava sahkon- ja lammontuottaja Venajalla Sg";“;’:’ 1,6 mrd -
» Tarjoaa kestavia lammon, kylman ja kiertotalouden ratkaisuja kuten jatteiden W
hyotykayttba ja biomassan kayttva energiantuotannossa 3.6 mrd b

City

- Kasvaa aurinko- ja tuulivoimassa Solutions ~
| 0,8 mrd

 Innovatiivisia ratkaisuja, jotka vastaavat teknologian nopeaan kehitykseen ja Russialdioliid 3
muutoksiin kuluttajien kayttaytymisessa

2016 vertailukelpoinen kayttokate

2 1 : 2 e segmenteittain (EUR) SO
» Edellakavija vastuullisuudessa, 96 % sahkontuotannosta Euroopassa CO,- T ,\;
: 8 Generation N
Vapaata k38 olutions 55 milj. ‘ 527 mil; ;
. . ey 0B ! ; et L 4 g City b M 3 ¥
* Noin 9 000 tydntekijaa Pohjoismaissa, Baltiassa, Venajalla, Puolassa ja { Solutior:_s Y,
Intiassa el il v R S
1,0 mrd 2 i g

« Listattu yhtio, jolla on vakaa ja sitoutunut omistuspohja

Russia
312 mil].

1) Sis. Nord Poolissa tehtyjen ostojen ja myyntien netotuksen ja eliminoinnit, ynt. MEUR 466
2) Sis. Segmentti Muut MEUR 61



Uniper Euroopassa ja Vengjalla

* Noin ~300 voimalaitosta, joista 200 on
vesivoimalaitoksia

- Kapasiteetti ~38 GW
* Tuotanto ~139 TWh

» Tuotanto perustuu paaosin vesi-, ydin-,
ja lauhdevoimaan

Uniperin toiminnot Euroopassa ja Vendjalla

- Laaja kaasun varastointi- ja
siirtokapasiteetti

e Henkilosté ~13 000

Saksa
28%

Vesivoimaa (alue, jolle voimalaitokset sijoittuvat)
Ydinvoimalaitos
Kaasuvoimalaitoksia (alue, jolle laitokset sijoittuvat)

Vengja
28%

. Kivihiili- ja ruskohiililaitoksia (alue, jolle laitokset sijoittuvat)
Unkari

1%
Benelux
8%

Muut (alue, jolle laitokset sijoittuvat)
Ruotsi Kaasuvarasto (alue, jolle sijoittuvat)
13%
Ranska UK Kaasuputket
6% 17%

8 Huom: Kapasiteettiluvut arvioita @ fortum
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Uniper tarjoaa toimitusvarmuutta Euroopan energiakaanteessa

- Yksi suurimmista eurooppalaisista sahkon tuottajista, paaosin 2016 likevaihto segmenteittain (EUR)
saadettavaa sahkontuotantokapasiteettia European Generation
European P 6,8 mrd  |nternational
Generation *  Merkittava vesi- ja ydinvoimaportfolio ./ Power 1,1 mrd

+ Vahvaa osaamista rakentamisessa, kaytossa ja
kunnossapidossa

Yhteenséa
67,3mrd?V

+  Kolmanneksi suurin yksityisomistuksessa oleva tuotantoyhtio Global
. sy Commodities
International Venajalla 66,5 mrd
: . 2016 oikaistu kayttokat
Power * 5 tehokasta lauhdevoimalaitosta segrﬁgﬂgi;ﬁi:é%%e
« Tuotto perustuu osin takuuhintaisiin kapasiteettimaksuihin
Yuzno European
————————————————————————————————————————————————————————— Russkoye ‘ Generation
114m?3 654m
+Suuri osa Uniperin liikevaihdosta muodostuu trading-toiminnasta Yhteensa
2,1 mrd?
Global - Johtava, maailmanlaajuisesti toimiva energiakaupankavija,
Commodities ml. 400 TWh:n pitkan aikavalin kaasusopimusportfolio Global
. : .. .. Commodities International
Laajaa kaasuvarastoliiketoimintaa 959m ety

1) Siséltaa 7,1 mrd euroa segmenttien valista myyntia
2) Kéayttokate sisaltaa hallinto- ja konsolidointikustannuksia (-189 milj. euroa)

9 3) Yuzno Russkoyen myynti arvioidaan saatavan paatokseen vuoden 2017 loppuun mennessa ‘. fortum



Kaksi vahvasti toisiaan taydentavaa yhtiota

uni
per

Vesivoima Yhteensa 3,6 GW, josta 1,6 GW Ruotsissa ja 4,6 GW vesivoimaa Pohjoismaissa
2,0 GW Saksassa

Ydinvoima 1,9 GW ydinvoimaa Ruotsissa 3,,’0 GV,\,/ ydlnvonTwaa Ppthlsmqlssa,
kaytettavyydessa maailman huippua

4,5 GW sahkdntuotanto- ja 9,9 GW
lammontuotantokapasiteettia, uudenaikaisimmat
tuotantolaitokset, vahva kasvu uusiutuvissa

10,7 GW voimalaitoskapasiteetti, yksi
Vi : o L
enhaja tehokkaimmista tuottajista

~22 GW voimalaitoskapasiteetti Keski-

: : _ Kasvaa sahko- ja lampdliiketoiminnassa
Euroopassa ja Iso-Britanniassa

Puolassa

Muu tuotanto Euroopassa

Kasvava tuuli- ja aurinkovoiman tuotanto, EU:n
Tuuli- ja aurinkovoimaa Ranskassa, jonkin suurimpia bioenergiayhti6itd, vahva kasvu jatteen
verran biomassaan perustuvaa tuotantoa hyotykaytdssa, kuluttajaratkaisuissa seka
sahkdisessa liikenteessa

Uusiutuvaa energiaa,
jatteen hyotykayttoa ja
kuluttajaliiketoimintaa

Trading- ja Laajaa energian ja polttoaineiden trading-

J o Vankkaa osaamista tuotannon optimoinnissa ja
kaasuliiketoiminta toimintaa, merkittvat kaasuvarastot

kaupankaynnissa

10  Huom! Uniperin luvut ovat arvioita



Eurooppa on siirtymassa kohti vahahiilista energiajarjestelmaa

Vuodesta 2000...
Uusiutuvien ‘
osuus Y

Saantelyn vapautuminen Muutos Puhdas ja varma energia

» Ensimmaiset investoinnit tuuli- ja
aurinkovoimaan

« Kasvavat investoinnit tuuli- ja
aurinkovoimaan

» Tuuli- ja vesivoima padasiallisina
energianldhteina

» Keskitetty tuotanto  Osittain hajautettu tuotanto + Paljon hajautettua tuotantoa

« P&&osin perinteiset energianlahteet

 Vaiheittainen luopuminen hiilesta

—~———

Energiakdanne edellyttad hyvaa toimitusvarmuutta

» Paljon joustavaa varastointia
(Iyhytaikaista ja kausittaista)

Investointitarpeet:
1) Lalhde: Uusiutuvien osuus séahkdntuotannossa;

Fortumin arvio EU-28 -maasta

11
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Tarjoamme kaupungeille
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Merkittava askel Fortumin kaksivaiheisen kasvustrategian
toteutuksessa

Vaihe 1 Vaihe 2
Maksimoidaan kassavirta Turvataan pitkaaikainen
uudelleeninvestoinneilla kilpailukyky
« Sahkodntuotannon konsolidaatio * Kasvu aurinko- ja tuulivoimassa
Euroopassa

« Digitalisaation vahva hyodyntdminen,
« Kasvu kaupunki- ja uudet kuluttajaratkaisut

kuluttajaratkaisuissa

» |nvestoinnit, jotka mahdollistavat

T joustavamman energiajarjestelman

Vaatimukset 1. vaiheessa « Investoinnit tulevaisuuden
energiaratkaisuihin 1&pi arvoketjun

v' Liiketoiminta ydinosaamisalueellamme
v' Lahella kotimarkkinoitamme
v Olemassa olevaa kassavirtaa

3 @fortum



Hyva sijoitus Fortumin osakkeenomistajille

« Fortumin kurinalainen paaoman uudelleenallokointistrategia ja investointikriteerit toteutuvat

 Uniperilla on:
— Vahva kayttbkate

Oikaistu kayttokate 1539
— Vahva liikevoitto (EBIT) Oikaistu EBIT 908
— Vahva nettotulos

Nettotulos 589
— Vahva osinko )

Osinko 2 263

* Yritysarvo/kayttokate kerroin ~6.2x vuodelle 2018 olevan konsensuksen mukaan

» Tukee vakaata ja kestavaa osinkoa Fortumin osakkeenomistajille

« Vaikutus Fortumin kayttokatteeseen, kassavirtaan ja osakekohtaiseen tulokseen riippuu
ostotarjouksen lopputuloksesta

14 1) Lahde:
2) Osinko vuodelle 2018 maksetaan vuonna 2019


http://www.uniper.energy/

Alkataulu

26.9.2017 llmoitus julkisen ostotarjouksen tekemisesta

Tarjousasiakirja Saksan finanssivalvonnalle (BaFin)

Tarjousasiakirjojen julkistaminen

Tarjouksen hyvaksymisaika alkaa
1/2018 Tarjouksen hyvaksymisajan odotetaan paattyvan 10 viikon kuluessa
2018 puolivali Viranomaishyvaksynnat (arvio)

Kauppa odotetaan saatavan paatokseen vuoden 2018 puolivalissa

www.powerful-combination.com

15



Pitkaaikainen osakkeenomistaja ja rakentava kumppani
Uniperille

Kaksi vakaata eurooppalaista yhtiota, jotka tyoskentelevat Euroopan hyvaksi
Fortum on sitoutunut tyoskentelemaan laheisesti Uniperin johdon kanssa

Fortum tukee Uniperin johtoa yhtion arvonluontiin keskittyvassa strategiassa

!
——

Fortum kunnioittaa Uniperin olemassaolevia sitoumuksia tyontekijoita kohtaan -‘:= -

-~

-

Yhteistyosta merkittavia hyotyja molemmille yhtioille ja niiden sidosryhmille







